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Forord
Hver dag bliver flere end 3.700 børn i alderen 0-6 år afleveret i offentlige dagtil-
bud på tværs af landet, i byer og bygder. I januar 2022 var 3.718 børn indskrevet 
i offentlige dagtilbud, hvilket svarede til 75,8% af børn i aldersgruppen. Disse 
børn er klar til at lege, udvikle sig og knytte nogle af livets første venskaber. Dag-
tilbud skal være et sted for den trivselsfremmende og udviklende leg. Legen er 
værdifuld i sig selv og er afgørende for trivsel, glæde, udvikling og læring. Når 
børn leger, lægges nogle af de første sten i fundamentet for livslang udvikling og 
læring. Dagtilbud skal bidrage til at skabe grundlaget for barnets positive selvfø-
lelse, nysgerrighed og kreativitet. 

I 2022 var der 1136 fuldtidsbeskæftigede i de offentlige dagtilbud for børn i 
alderen 0-6 år. Heraf udgjorde ca. 880 det børnenære personale. Det børnenære 
personale gør hver dag en kæmpe indsats for at alle børn får muligheden for at 
lege, udforske og have meningsfulde oplevelser med hinanden. For at skabe så-
danne vilkår for alle børn, kræver det ansatte i landets offentlige dagtilbud, med 
gode kompetencer, høj faglighed og stor glæde ved at gå på arbejde. Det børne-
nære personale har behov for læringsfællesskaber hvor de kan spare med hinan-
den og blive endnu bedre til at skabe de bedste rammer for vores lands børn. Det 
er vigtigt at vores børnenære personale trives på deres arbejdsplads, for at være 
i stand til at skabe de bedste rammer for vores lands børn. 

Denne strategi har netop til formål at understøtte kommunerne i at sikre de bed-
ste rammer for vores børns udvikling. Fagpersoner og institutioner skal møde 
barnet med tillid og respekt, og anerkende barndommens egenværdi. Vi skal ska-
be de bedste rammer for vores fagpersoner og understøtte institutionerne i at 
stræbe efter hele tiden at blive bedre, til at have barnet i centrum i deres daglige 
drift. Vi skal sikre et kvalitetsløft ved at tage vare på legen og det, der fungerer 
godt i dag. Det gør vi ved at værdsætte de erfaringer personalet, i daginstitutio-
ner gør sig, og ved at sikre muligheden at udvikle sig professionelt. Når vi holder 
fast i det vi gør godt, og støttes i at udvikle på de områder hvor vi kan blive bedre, 
arbejder vi sammen om at gøre det bedre at være barn i alderen 0-6 år. 46% af 
det børnenære personale i 2022 havde en uddannelse som pædagoger eller en 
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anden pædagogisk uddannelse. Det betyder at størstedelen af det børnenære 
personale var og er fortsat ufaglærte. Den ufaglærte arbejdsstyrke i de offentli-
ge dagtilbud er afgørende for, at vi har et sted at aflevere vores børn, når vi tager 
på arbejde, og derfor er afgørende for, at vores samfund kan fungere. Med barnet 
i centrum skal vi sikre, at de ufaglærte så vel som de faglærte har de nødvendige 
kompetencer, til at arbejde med vores børns udvikling.

Kvaliteten af området for børns udvikling handler først og fremmest om barnets 
og dernæst familiens oplevelse. Begge parter skal føle sig trygge. Et godt og tæt 
samarbejde med forældre eller omsorgspersoner, er vigtigt for kvaliteten. Kvali-
teten kan løftes gennem kompetenceudvikling, ledelse og organisering. Det bør-
nenære personale skal have tid og ressourcer til at være sammen med barnet, og 
arbejde med udvikling.

Hver dag tilbringer mere end 3.700 børn over hele landet, en stor del af deres 
vågne timer i dagtilbud. For nogle børn kan forskellen på en god og dårlig dagin-
stitution være forskellen mellem en god og en mindre god barndom. Derfor er det 
vigtigt, at alle børn har adgang til dagtilbud af høj kvalitet. 

Vi skal have barnet i centrum.

God læselyst!

Aqqaluaq B. Egede 

Naalakkersuisoq for Børn, Unge og Familier samt 
Naalakkersuisoq for Uddannelse, Kultur, Idræt og Kirke
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1.	 Indledning

Vi skal sikre, at miljøer for børn i alderen 0-6 år er trygge og positivt udviklende 
for barnet så vel som for fagpersonerne omkring barnet.

1.1	 Formål og baggrund
Området for børns udviklingi favner bredt og inkluderer alle børn i alderen 0-6 år. 
Førskoleområdet har siden d. 23. april 2021 været forankret hos Naalakkersu-
isoq for Børn, Unge og Familier. Lovgrundlaget for området ligger i Inatsisartutlov 
nr. 16 af 3. december 2012 om pædagogisk udviklende tilbud til børn i førskoleal-
derenii. Området forvaltes i kommunerne, og det er kommunalbestyrelserne, der 
skal sikre det fornødne antal dagtilbud til alle børn i alderen 0-6 år. Området for 
børns udvikling omfatter også det tidlige samarbejde om barnets udvikling. Det 
starter med MANU undervisningen, der skal bidrage til at løfte forældrekompe-
tencerne hos de vordende forældre. Den tidlige kontakt med jordemødre samt 
tidlig indsats er ligeledes med til at starte samarbejdet om barnets udvikling.

Store geografiske udfordringer, der påvirker lokalt udbuddet af tilbud, herunder 
bl.a. MANU kurser og dagtilbud af høj kvalitet. Dertil kommer, at ikke alle fagud-
dannede indenfor det pædagogiske område finder det attraktivt at bosætte sig 
væk fra de større byer. Det betyder, at det kan være vanskeligt at understøtte 
barnets udvikling i alle dagtilbud. Formålet med lovgrundlaget for området for 
børns udvikling er at sikre den bedst mulige støtte til det enkelte barn i alderen 
0-6 år og derved sikre barnet en sund og indholdsrig udvikling. Dette skal ske i 
samarbejde med barnets forældre eller omsorgspersoner.

Det er vigtigt at forholde sig til, hvordan barndom forstås, for at være i stand 
til at sikre, at barndommen er tryg og udviklende for barnet. I Naalakkersuisuts 
børnesyn er barndommen ikke blot et skridt på vejen til at blive voksen. Børn er 
værende og barndommen er en periode i egen ret (Palludan, C., 2009). Vi skal ska-
be de bedste vilkår for at børn kan udvikle sig hensigtsmæssigt, i eget tempo. At 
forstå hvordan man kan arbejde med børn, handler derfor om at se og forstå, at 
børn er selvstændige aktører i sociale kontekster.  
”Små børn er ikke alene små børn, de er også i færd med at blive til, ikke som 
voksne men som børn. De er i færd med at erfare de særlige muligheder og be-
grænsninger som barndommen byder på og som de har til fælles med andre børn. 

i	 Også betegnet som ’førskoleområdet’. 
ii	 https://nalunaarutit.gl/Groenlandsk-lovgivning/2012/ltl-16-2012?sc_lang=da

https://nalunaarutit.gl/Groenlandsk-lovgivning/2012/ltl-16-2012?sc_lang=da
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Og de er i færd med at søge at skabe sig et tilhørsforhold til børns fællesskaber 
og børns steder (Palludan, C., 2009)”

United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization (UNESCO) de-
finerer formålet med førskoleområdet som mere end blot forberedelse til skole. 
UNESCO understreger, at førskoleområdet har potentiale til at være fundamen-
tet for følelsesmæssigt velvære og læring gennem hele livet og en af de bedste 
investeringer et land kan foretage, da det fremmer helhedsorienteret udvikling, 
ligestilling mellem kønnene og social sammenhængskraftiii. Førskoleområdet må 
forstås som alle de steder, børn i alderen frem til skolestart færdes, herunder 
i hjemmet, i dagtilbud og i fritidsordninger, samt alle overgange mellem hjem, 
institutioner og skoler. Området betegnes i strategien som ’Området for børns 
udvikling’. Denne betegnelse er valgt med det formål at minimerer det uddannel-
sesorienterede fokus. Den officielle betegnelse for området er fortsat, jf. gæl-
dende ressortfordeling og ressortaftalen mellem Departementet for Uddannelse, 
Kultur, Idræt og Kirke og Departementet for Børn, Unge og Familier, ’Førskoleom-
rådet’.

Naalakkersuisut ønsker med strategien for området for børns udvikling – børn 
i alderen 0-6 år, at sikre barnets muligheder for at udvikle sig i rammer, som er 
trygge. Børn skal udvikle sig til at blive selvsikre individer, som udviser respekt 
for hinanden, er mentalt og fysisk sunde og er stolte af deres identitet og kultur. 
Børnene skal have mulighed for at udvikle sociale og personlige kompetencer og 
have de bedste forudsætninger for livslang læring og trivsel. Børn skal opleve 
glæde, de skal trives, lege, udvikle venskaber og have det trygt og godt. Strategi-
en skal bidrage til at realisere denne vision.

Strategien for området for børns udvikling – børn i alderen 0-6 år, består af både 
kort- og langsigtede mål og indsatser, som har til hensigt at skabe bedre mulighe-
der og sikre pædagogisk udviklende tilbud for børn i 0-6-årsalderen. Strategien 
er bygget op omkring fire strategispor. Strategisporene forholder sig til strategi-
ens overordnede målsætninger, som ses oplistet herunder. 

1.2	 Strategiens overordnede målsætninger
Nedenstående målsætninger skal bidrage til at realisere formålet med strategien:

	§ Der skal faciliteres en ramme for hensigtsmæssig registrering og 
håndtering af trivselsvurderinger på det enkelte barn.

	§ IT-løsninger skal implementeres til brug administrativt og i arbejdet med 
registrering og vurdering af barnet. 

	§ Der skal være et fortsat positivt og konstruktivt samarbejde mellem 
personale i dagtilbud og barnets forældre/omsorgsperson.

iii	 https://www.unesco.org/en/early-childhood-education

https://www.unesco.org/en/early-childhood-education
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	§ Personale i dagtilbuddene skal fastholdes.
	§ Uddannelse, efter- og videregående uddannelse samt opkvalificering 

målrettet de forskellige faggrupper, herunder pædagoger, pædagogisk 
uddannede og ufaglærte.

	§ Dagtilbudsledere skal deltage i faglig og administrativ lederuddannelse og 
derefter vedligeholde denne.

	§ Ledere i dagtilbud støttes i personaleledelse og faglig ledelse af 
institutionen.

	§ Det psykiske og fysiske arbejdsmiljø i dagtilbuddene skal prioriteres.
	§ Kommunale tværfaglige samarbejdsgrupper med barnets trivsel og 

udvikling i centrum, skal omfatte dagtilbudspersonale.
	§ Der skal sikres en løbende monitorering og evaluering af indsatser på hele 

området for børns udvikling til brug for et kontinuerligt udviklingsarbejde 
på området.

	§ Lovgrundlaget på området for børns udvikling skal revideres og 
fremsættes for Inatsisartut.

Disse målsætninger for strategien vil være styrende for udviklingen og formule-
ringen af konkrete mål og handlinger for indsatserne i strategisporene, som skal 
sikre et kvalitetsløft på området for børns udvikling. Strategien indeholder fire 
strategispor med hvert sit fokus, der samlet skal danne rammen for at imøde-
komme målsætningerne. Der skal i samarbejde med kommunerne defineres lokale 
mål for implementering af strategien. Disse indarbejdes i lokalt forankrede imple-
menteringsplaner

De fire strategispor ses oplistet herunder: 

1)	 Barnet i centrum

2)	 Uddannelse og opkvalificering

3)	 Bedre vilkår for personale i dagtilbud

4)	 Revision af lovgrundlaget for området for børns udvikling.

 
Det er vigtigt for Naalakkersuisut, at strategien ses i sammenhæng med Naalak-
kersuisuts øvrige indsatser på børne- og ungeområdet, det sociale område, ud-
dannelsesområdet, arbejdsmarkedsområdet og sundhedsområdet. 

Betegnelsen, ’det børnenære personale’ bruges i strategien når der er tale om alle 
tre faggrupper repræsenteret i minimumsnormeringskravene i lovgrundlaget for 
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området. De tre faggrupper er, pædagoger, pædagogisk personaleiv og ufaglær-
tev. 

Strategien skal være et prioriteringsredskab 

Naalakkersuisuts strategi for området for børns udvikling – børn i alderen 0-6 år, 
skal være et redskab for administrationen lokalt i de kommunale forvaltninger 
samt for det politiske niveau. Strategien skal bruges til at sikre national og kom-
munal prioritering af initiativer og projekter, der understøtter en positiv udvikling 
på området. Ansvarshavende aktører skal leve op til deres forpligtelser jf. gæl-
dende lovgivning. Strategien skal bidrage med en retning, så dette bliver muligt. 

Der er med udgangspunkt i en proces med inddragelse af en lang række centra-
le aktører på området blevet identificeret og formuleret fire strategispor, der 
forholder sig til de overordnede målsætninger. Der er afholdt særskilte inddra-
gelsesmøder med alle 5 kommuner, hvor bl.a. forvaltningsdirektører, fagchefer, 
pædagogiske konsulenter, institutionsledere, pædagoger og pædagogisk perso-
nale har deltaget. Af interne aktører har bl.a. konsulenter på området for børns 
udvikling i Socialstyrelsen bidraget med inputs og sparring. 

Strategiens fire strategispor og underliggende indsatser/anbefalinger er i man-
ge tilfælde afhængige af hinanden. Nummereringen af strategispor er ikke ud-
tryk for en prioriteret rækkefølge. Inden for hvert strategispor er beskrevet de 
indsatser, der skal prioriteres strategisk for at sikre den ønskede udvikling på 
området for børns udvikling. Her skal det understreges, at løbende evaluering og 
justering af alle indsatser er afgørende for at sikre fremdrift og udvikling af om-
rådet. Dette gøres bl.a. gennem løbende statusmøder i en følgegruppe nedsat af 
styregruppen.

Der vil være behov for en aktiv prioritering lokalt så vel som nationalt for at nå 
strategiens målsætninger. Der er indsatser og anbefalinger, der skal implemen-
teres lokalt med hensyntagen til udfordringers forskelligartethed. Der er også 
problemstillinger, der skal løses på nationalt niveau. Der vil være indsatser og an-
befalinger, der kræver yderligere overvejelser, planlægning og dermed tid, før de 
kan realiseres, mens andre umiddelbart kan implementeres. Nogle af indsatserne 
kan tilmed have behov for yderligere bearbejdning i de enkelte kommuner. Nogle 
kommuner er allerede i gang med tiltag, der understøttes af strategien.

iv	� Pædagogisk personale er personale med en af følgende uddannelser: 
dagtilbudsmedhjælper, socialhjælper, socialassistent, pædagogmedhjælper.

v	� Ufaglærte er ansatte der varetager pædagogisk arbejde uden at være pædagogisk 
uddannet.
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1.3	 Vidensgrundlag og inddragelse
Inddragelsesprocessen har bidraget med en række opmærksomhedspunkter, ud-
fordringer og forslag til anbefalinger. En række af tidligere udarbejdede analyser 
og rapporter understøtter de inputs der er indhentet i inddragelsesprocessen. 
Fagpersoner fra, kommunerne, uddannelsesinstitutioner, institutioner og selv-
styret, har peget på en række barrierer for en øget kvalitet i tilbud på området, 
der bakker op om de opmærksomhedspunkter og anbefalinger inddragelsespro-
cessen har tilvejebragt.

Inddragelsesprocessen har været struktureret således, at der er foretaget fy-
siske besøg i Ilulissat i Avannaata Kommunia, i Qaqortoq og Narsaq i Kommune 
Kujalleq. Under de pågældende besøg blev der afholdt en række møder med for-
valtningsdirektører, fagchefer, pædagogiske konsulenter m.fl. Dertil blev flere 
dagtilbud besøgt, hvor der også blev holdt møder med pædagogisk personale, 
pædagoger og ledere. I Kommuneqarfik Sermersooq blev der afholdt et fysisk 
møde, hvor fagchefen på området, MISI, og udviklingschefen for området deltog. 
Uddannelsesinstitutionen Perorsaanermik Ilinniarfik/Socialpædagogisk Semi-
narium (herefter PI/SPS) er af to omgange besøgt med det formål at få en for-
ståelse af, hvordan uddannelseskataloget ser ud, og hvordan de arbejder med at 
uddanne pædagoger og pædagogisk personale på flere niveauer.

Udover fysiske møder og besøg er der afholdt online inddragelsesmøder med de 
resterende kommuner, hvor fagchefer og pædagogiske konsulenter eller dagin-
stitutionschefer har bidraget med inputs og erfaringer fra driften lokalt. I et en-
kelt tilfælde deltog Kommunaldirektøren. Internt i Selvstyret er der etableret et 
samarbejdsforum for området for børns udvikling, hvor Departementet for Børn, 
Unge og Familier, Uddannelsesstyrelsen og Socialstyrelsens aktører drøfter ud-
fordringer og har bidraget med opmærksomhedspunkter, viden og praksiserfarin-
ger. 

I den kommende holdbarheds- og vækstplan fra Departementet for Finans og 
Ligestilling ligges der i et reformspor op til et fokus på forøgelse af uddannelses- 
og kompetenceniveauet i Grønland. I dette reformspor har man bl.a. fokus på at 
skabe rammer, der kan forbedre kvaliteten af grundskolen, herunder området for 
børns udvikling og folkeskolen. Forskning viser, at overgangen mellem dagtilbud 
og skole er afgørende for, hvordan barnets skolegang tager sig ud. Den gode sko-
lestart har indflydelse på barnets vej gennem uddannelsessystemet. Omtalte re-
formspor i holdbarheds- og vækstplanen vil derfor også have fokus på relevante 
tidlige sociale og sundhedsmæssige indsatser forud for, at barnet starter i dagtil-
bud og/eller i skole. Formålet er at give børnene en god start på livet, der blandt 
andet skal bidrage til større skoleparathed. Generelt er der behov for et øget 
fokus på livslang læring af faglige så vel som sociale kompetencer for at løfte den 
generelle trivsel. Børn skal have de bedste forudsætninger for at indgå hensigts-
mæssigt i samfundet. 



14

Departementet for Børn, Unge og Familier har i perioden 2022-2023 publiceret, 
eller kommer til at publicere en række handlingsplaner og strategier. Initiativerne 
i disse handlingsplaner og strategier vil også bidrage til det gode børneliv for børn 
i alderen 0-6 år.

Nye og kommende udgivelser:

	§ Handlingsplan for efterlevelse af FN’s Konvention om Barnets Rettigheder 
2023-2030 

	§ Færre anbringelser, bedre anbringelser: Handlingsplan for det 
forebyggende arbejde i familier 2022-2030

	§ Handlingsplan mod vold i nære relationer 2023-2027
	§ Strategi på døgninstitutionsområdet
	§ Strategi til forebyggelse af selvmord
	§ Handlingsplan for efterlevelse af FN’s Konvention for Personer med 

Handicap

For at sikre et validt og virkelighedsnært vidensgrundlag for de nævnte udgivel-
ser, samt til nærværende strategi, har fagfolk på tværs af sektorer været inddra-
get i forarbejdet. Inddragelsen er koordineret således, at den viden, som udsprin-
ger af inddragelsen i én strategi/handlingsplan, også så vidt muligt benyttes som 
viden i andre udgivelser. Udover den aktive inddragelsesproces er der gjort brug 
af tidligere indhentede inputs samt udgivne analyser og rapporter, der berører 
relevante områder.

Løn- og ansættelsesforhold påpeges som centrale udfordringer i arbejdet med at 
løfte kvaliteten på området for børns udvikling. Det er særligt centralt i arbejdet 
med at rekruttere og fastholde pædagoger og pædagogisk uddannet personale i 
dagtilbud. Der er imidlertid tale om aftalestof mellem arbejdsmarkedets parter, 
som ligger uden for rammerne af denne strategi, og som kræver drøftelse i et 
andet forum. Strategien vil dog give anledning til at tænke i løsninger, som kan bi-
drage til at løse denne udfordring.
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2.	 Strategispor 1:  
Barnet i centrum

I dette strategispor skal der arbejdes målrettet med udgangspunkt i tre over-
ordnede anbefalinger. Det er vigtigt, at anbefalingerne forankres i de behov, 
der er identificeret og italesat lokalt. Endvidere vil anbefalingerne tage afsæt 
i et nationalt børnesyn. For at sikre at strategien har barnet i centrum og er 
bæredygtigt, skal anbefalingerne relatere sig til børnesynet. Formuleringen 
og implementering af et nationalt børnesyn indgår som initiativ i Naalakkersu-
isuts Handlingsplan for efterlevelse af FN’s Konvention om Barnets Rettigheder 
2023-2030. Dette børnesyn skal på området for børns udvikling danne grundlag 
for og understøtte udarbejdelsen af lokale børnepolitikker og lokale strategier 
for et løft af området, herunder det daglige arbejdet med børn. Børnesynet skal 
bidrage til ligestilling mellem alle børn og køn. Ethvert barn skal have mulighed 
for en sikker, tryg og udviklende barndom. Barnet skal have de rette rammer for 
at kunne leve sit liv med sine egne individuelle behov, uanset køn, sprog, handi-
cap, religion mm.

2.1	 Igangværende initiativer
Naalakkersuisut har igangsat en række indsatser med fokus på tidlig opsporing 
af mistrivsel hos børn, som bidrager til strategiens formål om at sikre de bedste 
forudsætninger for det gode børneliv. 

Forældre-/omsorgsperson-samarbejdet spiller en vigtig rolle i at sikre trygge, 
udviklende rammer for barnet. Dette gælder tidligt i barnets liv, før det kommer 
i institution. Det gælder også i de mange timer, barnet befinder sig i dagtilbud, 
eller hvis barnet ikke er i dagtilbud. Derfor er det vigtigt at understøtte forældre/
omsorgsperson i forældrerollen så vel, som det er vigtigt at sikre, at det børne-
nære personale i dagtilbud er klædt på til at samarbejde konstruktivt om barnets 
udvikling med forældre/omsorgsperson.

Som en del af Grønlandsk-dansk tværgående arbejde for udsatte børn og unge 
i Grønland 2020-2023vi arbejder Socialstyrelsens afdeling for børns udvikling 
med opkvalificering af dagtilbudsledere og personale i alle 5 kommuner i partner-
skabet med forældre/omsorgspersoner. Der er her tale om bl.a. opkvalificering i 
samtalen mellem det børnenære personale og forældre/omsorgsperson om bar-

vi	� https://im.dk/media/7608/rapport_groenlandsk-dansk_tvaergaaende_arbejde_for_ 
styrket_indsats_udsatte_boern_og_unge_dansk_t.pdf

https://im.dk/media/7608/rapport_groenlandsk-dansk_tvaergaaende_arbejde_for_styrket_indsats_udsatte_
https://im.dk/media/7608/rapport_groenlandsk-dansk_tvaergaaende_arbejde_for_styrket_indsats_udsatte_
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nets trivsel og udvikling om samtalen. Mere om denne indsats præsenteres under 
strategispor 2.

Meeqqat 0-18

Meeqqat 0-18 har siden 2020 kørt som pilotprojekt i Avannaata Kommunia. For-
målet med Meeqqat 0-18 er at skabe rammer for, at alle børn ses af en fagperson 
mindst 2 gang om året jf. lovgrundlaget for området. Projektet er tværsektorielt 
og skal sikre, at viden om barnets trivsel følger barnet gennem overgangene i 
dets liv. Pilotprojektet blev evalueret i første halvår af 2022. Det er efterfølgen-
de besluttet at fortsætte pilotprojektet og udvide til hele Ilulissat i 2. halvår af 
2022. Resten af Avannaata Kommunia bliver inddraget i projektet i løbet af 2023. 

Pilotprojektet i Avannaata Kommunia har afprøvet IT-værktøjet Tidlige Opspo-
ring og Indsats (herefter TOPI), som er en del af systemet Hjernen & Hjertet og er 
udviklet af Rambøll. TOPI gør fagpersoner i stand til på en brugervenlig måde at 
registrere trivselsvurderinger på det enkelte barn og planlægge eventuelle hand-
linger forbundet hermed. Trivselsvurderingerne følger det enkelte barn og over-
går således mellem forvaltningsområder, når barnet flytter kommune, institution 
eller i overgangen fra børnehave til skole. Trivselsregistreringerne printes og 
bruges som grundlag for samtalen mellem institution og forældre/omsorgsper-
soner. Evalueringen af pilotprojektet viser, at fagpersonale mener, at TOPI er et 
godt redskab til at følge børns trivsel. Ambitionen er, at systemet implementeres 
på tværs af kommuner og sektorer, så viden om det enkelte barn ikke risikerer at 
gå tabt på fysiske dokumenter der bliver forlagt. Som navnet antyder, er målet, 
at redskabet skal benyttes af fagpersoner omkring barnet, fra barnet bliver født, 
frem til det fylder 18 år. Derfor skal systemet være muligt at benytte af sund-
hedsvæsenet, dagtilbudspersonale og i uddannelsessystemet.

MANU

Forældrekurset MANU har til formål at understøtte alle kommende og nye foræl-
dre i forældrerollen. Dette for at understøtte familier i at skabe et fundament til 
at tilbyde deres børn en tryg og sund opvækst. Socialstyrelsen udarbejder uddan-
nelsesmateriale til MANU kurserne. Derudover arbejder Socialstyrelsens Afde-
ling for Børns Udvikling med at sikre lokal forankring af MANU konceptet, blandt 
andet ved at uddanne kommunalt ansatte instruktører i alle kommuner. MANU er 
et tilbud, ikke et krav, for alle vordende forældre.

MANU materiale målrettet sårbare familier (Manu+) samt MANU materiale til de 
5-6-årige børn og deres forældre er udviklet og skal implementeres som en del af 
Grønlandsk-dansk tværgående arbejde for en styrket indsats for børn og unge i 
Grønland 2020-2023.
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Tidlig Indsats

Tidlig Indsats er et tværfagligt forum, der samarbejder om at koordinerer den 
tidlige indsats for sårbare forældre med børn i alderen 0-2 år. Det kan f.eks. være 
et samarbejde på tværs af Allorfik, jordemoder, socialrådgiver og sundhedsple-
jerske. Driften af Tidlig Indsats grupperne er kommunernes ansvar, mens Social-
styrelsens opgave er at skabe struktur, lave skabeloner til kommunerne og under-
støtte kommunerne i driften.

Som en del af Grønlandsk-dansk tværgående arbejde for udsatte børn og unge i 
Grønland 2020-2023 arbejder Socialstyrelsen på at videreudvikle konceptet for 
Tidlig Indsats. Der er primært fokus på at understøtte de lokale Tidlig Indsats 
grupper, med at udarbejde lokalt tilpassede metoder for samarbejde. Der udar-
bejdes et koncept for rådgivningsforløbet, en plan for organisering og afholdes 
tidlig indsats seminar, hvor alle kommunerne deltager.

2.2	 Anbefalede indsatser i strategispor 1 – Barnet i centrum:
a)	 Forældre-/omsorgsperson-samarbejde med fokus på barnets trivsel 

i.	 Kurser og materialebank.
ii.	 Hver kommune skal have en plan for inddragelse af forældre i barnets 

overgang til skole.
b)	 Implementering og anvendelse af IT-systemer hvor det er hensigtsmæssigt 

for en børnecentreret drift af institutionerne, herunder digitale redskaber 
til registrering af tidlig opsporing og indsats for børn i alderen 0-6 år

i.	 Digital fremmøderegistrering	
ii.	 Digital registrering af trivselsvurderinger og handleplaner
iii.	 Det skal være let tilgængeligt og overskueligt for fagpersoner.

c)	 Tidlig opsporing
i.	 Fagpersonale skal fortløbende arbejde målrettet med en praksis 

for tidlig opsporing i samarbejde med relevante kommunale aktører, 
herunder forskellige forvaltninger og sundhedsvæsenet.

1.	 Der skal formuleres en lokal model for tværfagligt og 
tværsektorielt samarbejde.

ii.	 Det børnenære personale skal have adgang til opkvalificering i op
sporing af mistrivsel hos alle børn, inklusive børn med særlige behov.

1.	 Materiale om opsporing og samarbejde om børn med særlige 
behov skal være tilgængelige for faglært og ufaglært personale.
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2.2.1	 Forældre-/omsorgsperson-samarbejde med fokus på barnets trivsel

Samarbejdet mellem forældre/omsorgsperson og dagtilbuddet er afgørende for 
at sikre de bedste rammer for barnets udvikling. Samarbejdet skal bygges op i 
trygge rammer så tidligt som muligt. De forældreforberedende kurser i MANU 
konceptet, er et godt sted at starte samarbejdet. Barnet følges tæt og møder 
mange forskellige fagpersoner tidligt i livet. Derfor er det vigtigt, at dialogen og 
samarbejdet mellem fagpersoner og familien har de bedste forudsætninger. Det 
er i alles interesse at arbejde for at sikre barnets trivsel. Derfor skal det være let 
og overskueligt for forældre/omsorgspersoner at gå i dialog med de fagpersoner, 
der er tæt på deres barn.

Der er stor mangel på uddannet personale i de kommunale dagtilbud, og ofte er 
der mange børn til få hænder. Det betyder, at der kun er ganske lidt tid til dagligt 
at have en snak om barnet. Det er nødvendigt for, at forældre/omsorgspersoner 
føler sig trygge ved at aflevere deres barn, at de har tiltro til personalet. Denne 
tryghed og tiltro opbygges gennem dialogen om barnets trivsel og udvikling. Det 
er ikke nok at blive mødt med en besked om, at barnet i løbet af dagen har spist, 
været på toilet og har sovet. Derfor skal personalet i dagtilbud klædes på til at 
være i dialog med barnets forældre/omsorgspersoner. 

Derfor skal der oprettes en række tilbud om fortløbende kurser med dertilhø-
rende e-learning materiale. Det er afgørende, at disse kurser og det tilhørende 
materiale differentieres, således der findes noget til alle uddannelsesniveauer i 
institutionerne. Det anbefales, at Socialstyrelsens afdeling for børns udvikling 
fortsætter arbejdet med opkvalificering af dagtilbudspersonale i bl.a. kommuni-
kationen med forældre/omsorgspersoner ud fra børnemappenvii. 

Der skal for hvert barn laves en plan for overgangen fra dagtilbud til skole, eller 
fra hjem til skole. Denne skal forældrene inddrages i. Det skal fungere som et 
redskab, der understøtter overgangen, og skal bruges af institution og skoler. I 
tilfælde af, at forældrene hjemmepasser barnet, skal planen udarbejdes i samar-
bejde med skolens indskolingsunderviser eller den kontaktperson, skolen har til 
at sikre overgangen til skolen. 

vii	� Børnemappen er en mappe, hvori pædagogisk personale og pædagoger kan samle relevan-
te informationer om det enkelte barns udvikling og trivsel. Formålet med Børnemappen 
er at sikre barnet en tryg overgang mellem vuggestue og børnehave samt børnehave, dag-
pleje og skole. Her er det vigtigt med tæt samarbejde mellem institution/dagplejemødre, 
forældre og skole. Børnemappen er et lovpligtigt redskab jf. § 5, stk. 5 i Inatsisartutlov nr. 
16 af 3. december 2012 om pædagogisk udviklende tilbud til børn i førskolealderen.
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2.2.2	 Implementering og anvendelse af IT-systemer

I den tidligere strategi- og handlingsplan for rekruttering og fastholdelse af per-
sonalet i dagtilbud, udarbejdet af Departementet for Uddannelse, Kultur og Kirke 
i 2018, har kommunerne bidraget med en række behov ift. IT-systemer:

	§ Digitaliseret Børnemappe.
	§ Screeningsværktøjer (UBUS 3 &5).
	§ Platform til kommunikation med forældre.
	§ Fremmøderegistrering af børn.

Det er bl.a. disse behov, der er taget udgangspunkt i i denne anbefaling om imple-
mentering af IT-systemer i dagtilbud. Der er stor mangel på IT-faciliteter i dagtil-
bud rundt i landet. Første skridt i retning af at imødekomme behovet for adgang 
til IT-systemer i dagtilbud er at sikre internet og IT-udstyr på institutionerne og 
på de enkelte stuer. Der bør på hver stue være adgang til en computer eller tablet. 

Programmet Meeqqat 0-18 afprøver i Avannaata Kommunia et IT-system til regi-
strering af trivselsvurderinger, som man med fordel bør implementere på tværs 
af alle kommuner. Systemet gør fagpersoner i stand til på en enkel måde at regi-
strere trivselsvurderinger på det enkelte barn og planlægge eventuelle handlin-
ger forbundet hermed. Trivselsvurderingerne følger det enkelte barn og overgår 
således mellem forvaltningsområder, når barnet flytter kommune, institution 
eller blot mellem børnehave og skole. Trivselsregistreringerne kan printes og bru-
ges som grundlag for samtalen mellem institution og forældre/omsorgspersoner. 
Der er således tale om en digital udgave af børnemappen, der er lovpligtig. Syste-
met kan ligeledes rumme skoleparathedsvurderingerne UBUS 3 og UBUS 5. 

Det anbefales, at der udarbejdes en platform, hvor institutionerne kan kommuni-
kere med forældre, dele billeder mm. Lige nu sker megen af denne kommunikation 
og billeddeling på sociale medier, hvilket ikke er i overensstemmelse med person-
dataloven. Denne platform kan med fordel ligne den, der benyttes i folkeskolen. 

Det anbefales desuden, at der implementeres et system til fremmøderegistrering 
af børn i dagtilbud på tværs af alle landet kommuner. Dette vil bidrage til mindre 
administration i de enkelte institutioner, samt kontinuerlige data på, hvor mange 
børn der bruger den institutionsplads, de er tildelt. 

2.2.3	 Tidlig opsporing
Børn i risiko for mistrivsel skal opspores så tidligt som muligt og støttes i de tidli-
ge leveår for at sikre trivsel senere i livet. Børn oplever allerede tidligt i livet flere 
udfordrende overgange og forandringer i hverdagen, der kræver sociale, emotio-
nelle, kognitive og fysiske ressourcer fra barnet. Børn med problemer i relationen 
til jævnaldrende eller forældrene oplever langt oftere lav skoletrivsel i den første 
skoletid end andre børn. Dårlig skoletrivsel ved start i skolen følger barnet langt 
ind i livet og påvirker barnets forudsætninger for at klare sig godt senere i livet. 
Børn med flere trivselsudfordringer ved skolestart, f.eks. konflikter med kam-
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merater, psykiske udfordringer eller koncentrationsbesvær, klarer sig betydeligt 
dårligere ved folkeskolens afgangseksamen og har ringere chance for at gennem-
føre en ungdomsuddannelse end deres jævnaldrende (Egmont rapport 2019viii).

Børn i mistrivsel og hermed i risiko for en dårlig start på skolelivet skal opspores 
og støttes tidligt i dagtilbud. Disse børn skal have en særlig støtte i dagtilbuddet 
og i overgangen til skolen. Denne støtte kræver et styrket tværfagligt og tvær-
sektorielt samarbejde imellem f.eks. dagtilbudspersonale, indskolingslærere og 
pædagoger, sundhedsplejersker og MISI.

Det anbefales, at der etableres et tværfaglig samarbejdsnetværk med deltagere 
fra de instanser, der er i kontakt med barnet. Samarbejdsnetværkets møder kan 
om nødvendigt blive faciliteret af Socialstyrelsens afdeling for børns udvikling. 
Det er nødvendigt, at der på tværs af forvaltninger er klare aftaler, der er i bar-
nets interesse. Barnet må ikke risikere mistrivsel pga. et manglende samarbejde 
på tværs, mellem forvaltninger, sektorer interne og eksterne aktører. De eksi-
sterende Tidlig Indsats grupper kan med fordel være afsæt for dette arbejde. 
Fra forvaltninger og i institutioner forlyder det at der er et ønsker om at dagtil-
budspersonale inddrages i dette forum. Sundhedsvæsenets særligt indsigt i bar-
nets udvikling og sundhed fra undfangelsen og frem til at sundhedsplejerskerne 
slipper kontakten til familie/omsorgspersoner, skal bringes mere aktivt i spil på 
tværs. I arbejdet med udviklingen af Tidlig Opsporing er det vigtigt at inddrage 
Sundhedsvæsenets sundhedsplejersker og jordemødre såvel som tandplejen, 
som vigtige sparrings- og samarbejdspartnere. Sundhedsplejen ser børnene fra 
nyfødte, følger familien ved hjemmebesøg og ser børnene i skolen. Tandplejen 
kan se meget om en families hverdags- og samliv på tænderne og mundhygiejnen. 
Jordemødre og sundhedsplejersker har en central rolle i Tidlig indsats, da disse 
faggrupper har direkte og hyppige kontakter med familierne. Disse erfaringer, 
kompetencer og faglig viden er derfor meget vigtige at få bragt ind i udviklings-
arbejdet med nye tværsektorielle tilbud så vel som videreudvikling af allerede 
eksisterende tilbud.

MISI bør bringes mere i spil. Derfor anbefales det, at MISI’s rolle på området for 
børns udvikling tydeliggøres i lovgrundlaget for området. MISI har kompetencer-
ne til bl.a. at kunne rådgive og vejlede de enkelte institutioner lokalt, i arbejdet 
med tidlig opsporing. 

Personale i dagtilbud skal have adgang til opkvalificering i tidlig opsporing af 
mistrivsel hos børn, herunder også børn med særlige behov. Der skal udvikles 
materiale om tidlig opsporing og samarbejde om børn med særlige behov, som 
personalet i dagtilbud kan gøre brug af i hverdagen. Materialet skal være tilgæn-
geligt for ufaglært og faglært personale. Det bør arbejdes med at videreudvikle 
allerede eksisterende materiale i det omfang det lader sig gøre. Er der behov for 
nyt materiale skal det udvikles.

viii	  https://www.egmontfonden.dk/sites/default/files/2019-10/ER19-web-FINAL.pdf

https://www.egmontfonden.dk/sites/default/files/2019-10/ER19-web-FINAL.pdf
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3.	 Strategispor 2: Uddannelse 
og opkvalificering

Strategispor 2 retter fokus på adgangen til uddannelse og opkvalificering. Der 
er mangel på hænder over hele det pædagogiske område. Derfor er det nødven-
digt at gøre området for børns udvikling særligt attraktivt for at rekruttere og 
fastholde personale og dermed forudsætningerne for at kunne løfte kvaliteten. 
Et øget antal kvalificerede personale i dagtilbud vil bidrage til en højere kvalitet 
og øget trivsel hos det enkelte barn. 

3.1	 Status på området
I 2021 viste den årlige 1. oktober indberetningix, at der manglede 137 pædago-
ger på området for børns udvikling for at leve op til minimusbestemmelserne i 
lovgrundlaget. Medarbejderdækningen i de 78 offentlige institutioner var ultimo 
2021, på 87% i forhold til minimusbestemmelserne i lovgrundlaget. For uddan-
nede pædagoger var dækningen blot 56%. En spørgeskemaundersøgelse udar-
bejdet af Epinion fra 2019 viser, at ca. 60% af de adspurgte pædagoger var i tvivl 
om, hvorvidt de ville være i stillingen to år efter. Dette var en stigning fra 2017 
på ca. 20%. Af andelen der var i tvivl om, hvorvidt de ville blive i deres daværende 
stilling, ytrede 37%, at årsagen var de begrænsede muligheder for faglig udvik-
ling. 60% angav det daværende lønniveau som årsag til, at de var i tvivl. Lønfor-
hold er generelt en stor udfordring for fastholdelse af pædagoger i dagtilbud, til 
trods for den seneste overenskomst (NPK-overenskomst 2020-2024). 

ix	� Formålet med 1. oktober indberetningen er at opbygge et solidt datagrundlag. Dette skal 
sikre, at kommunerne og Selvstyret – i fællesskab – træffer beslutninger, som skal sikre 
gode rammer og vilkår for børn i 0-6-årsalderen og medarbejdere på området for børns 
udvikling. Indberetningerne er et effektivt redskab i Socialstyrelsens og kommunernes 
arbejde med at føre tilsyn med dagtilbud for børn i alderen 0-6 år og er med til at sikre en 
bæredygtig udvikling af området for børns udvikling i Grønland. 1. oktober indberetnin-
gerne relaterer sig til § 4, stk. 3 i Inatsisartutlov nr. 16 af 3. december 2012 om pædago-
gisk udviklende tilbud til børn i førskolealderen.



24

3.2	 Igangværende initiativer
Dagtilbudspersonale skal opkvalificeres til bedre at kunne opdage tidlige tegn på 
mistrivsel og omsorgssvigt: 

Initiativ 3 i ”Grønlandsk-dansk tværgående arbejde for en styrket indsats for 
udsatte børn og unge i Grønland 2020-2023” har til formål at opkvalificere dag-
tilbudspersonale, der har med børn i alderen 0-6 år at gøre, i at opdage omsorgs-
svigt tidligere. Konsulenter på området for børns udvikling rejser rundt i alle 
kommunerne og underviser personalet daginstitutionerne lokalt i byer og bygder. 
Opkvalificeringen kan have fokus på bl.a. dialogen med forældre/omsorgsperso-
ner, læringsmiljø eller faglig ledelse. Der aftales i samarbejde med den enkelte 
kommune, hvilket fokus der vælges. Der er behov for at fortsætte denne indsats 
i en tilpasset form også efter 2023, så den relevante viden bliver implementeret 
og forankret i kommunerne således indsatsen bliver bæredygtig.

I et samarbejde mellem Socialstyrelsen og PI/SPS arbejdes der med realkompe-
tencevurderinger (RKV) af ufaglært personale indenfor det pædagogiske område. 
Disse vurderinger bidrager til at ufaglært personale, kan søge videre uddannelse 
med et RKV-bevis for deres kompetencer. Derudover findes der en række kurser 
og opkvalificeringsmuligheder for det ufaglærte personale på området.

3.3	 Anbefalede indsatser
b)	 Pulje til understøttelse af opkvalificering af personale i dagtilbud som led i 

en indsats for rekruttering og fastholdelse af fagpersonale i dagtilbud. 
c)	 System for efteruddannelse og opkvalificering. 

3.3.1	 Pulje til understøttelse af opkvalificering og kompetenceudvikling

Der skal oprettes en pulje til understøttelse af opkvalificering og kompetenceud-
vikling af det børnenære personale i dagtilbud. Puljen skal fjerne den økonomiske 
barriere for at lade personale på dagtilbud opkvalificere sig. Der er på området 
stor mangel på uddannet personale, hvilket udfordrer kvaliteten af dagtilbud. Det 
pædagogiske niveau skal holdes højt, for at sikre pædagogiske udviklende tilbud 
jf. lovgrundlaget for området. Puljen skal understøtte adgangen til opkvalificering 
og kompetenceudvikling af personale uanset, om det er faglært eller ufaglært. 
For mange pædagoger vælger at forlade erhvervet på grund af ringe adgang til- 
eller mulighed for efter- og videreuddannelse. Der er på de pædagogiske uddan-
nelsesinstitutioner en række opkvalificeringsmuligheder bl.a. for det ufaglærte 
personale i dagtilbud. For at øge tilgængeligheden til uddannelse og antallet af 
uddannet personale, er der behov for en række decentrale uddannelsesmulighe-
der korte så vel som længere pædagogiske uddannelser, herunder bl.a. socialpæ-
dagoguddannelsen.
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Der er i forbindelse med oprettelsen af puljen behov for at sikre, at der er til-
strækkelige opkvalificeringsmuligheder for det ufaglærte så vel som det uddan-
nede personale. Det skal være obligatorisk for personalet i dagtilbud at blive 
opkvalificeret til at kunne tage vare på børn med særlige behov. 

3.3.2	 System for efteruddannelse og opkvalificering

I relation til anbefalingen om at oprette en pulje til økonomisk understøttelse af 
opkvalificering og kompetenceudvikling skal der etableres et system for at lette 
adgangen. Det skal være simpelt og overskueligt for dagtilbudsledere at sende 
deres personale på kursus eller efteruddannelse. De økonomiske konsekvenser 
må ikke afholde forvaltningen for at sikre en høj kvalitet i dagtilbud. Systemet 
skal bistå med et overblik over efter- og videreuddannelse samt kurser. Dertil 
skal systemet bidrage til at der så vidt muligt findes en kvalificeret vikar til at 
dække den periode, en medarbejder i et dagtilbud er fraværende i forbindelse 
med opkvalificering. Til at understøtte dette anbefales forvaltningerne at etab-
lere et fast vikarkorps eller lignende til dagtilbud, der sikrer dækning ved fravær 
i forbindelse med opkvalificering. Vikarer skal tilbydes opkvalificering på lige fod 
med personalet i dagtilbud. Opkvalificering skal generelt tilbydes alle der arbej-
der med børn i målgruppen, herunder også støttepersoner. 
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4.	 Strategispor 3: Bedre vilkår 
for personale i dagtilbud 

Arbejdsmiljøet for det børnenære personale i dagtilbud, har stor indflydelse på 
det enkelte barns trivsel, samt barnets udvikling og læring. Et optimalt fysisk og 
psykisk arbejdsmiljø vil fremme trivslen hos det børnenære personale, men vil 
også sikre, at det enkelte barn ses og har de rette rammer for en tryg udvikling. 
Et bedre arbejdsmiljø kan bidrage til at fastholde personale og på sigt gøre det 
attraktivt at søge arbejde i et dagtilbud. Det skal skabe grundlag for at tilføre 
mere kvalificeret arbejdskraft i de offentlige dagtilbud. Mere uddannet perso-
nale i daginstitutionerne vil løfte den pædagogiske kvalitet og sikre barnet bed-
re forudsætninger for en barndom i trivsel. 

4.1	 Status på området
Pædagogerne i dagtilbuddene er generelt glade for deres funktion, viser tidli-
gere spørgeskemaundersøgelser fra Epinion. Desværre er manglen på uddannet 
arbejdskraft på området så stor, at der sjældent er nok uddannet personale til at 
tage vare på de daglige gøremål i institutionerne og lave pædagogisk udviklende 
aktiviteter med børnene. Dertil kommer, at der sjældent er tid til at opbygge en 
meningsfuld relation til forældre/omsorgsperson for det enkelte barn. Denne 
relation er vigtig i samarbejdet om at sikre barnet trivsel og udvikling. I Epinions 
spørgeskemaundersøgelse fra 2019 svarer 67%, at de har valgt at blive pæda-
gog, fordi de ønsker at gøre en forskel. 61% svarer, at de er pædagoger, fordi de 
kan lide at arbejde med børn. Alligevel er der mange, der hurtigt falder fra.

4.2	 Igangværende indsatser 
To nyere bekendtgørelser skal bidrage til et løft af kvaliteten på området for 
børns udvikling. De bidrager hertil ved at fastsætte nærmere regler for kommu-
nalbestyrelsens almindelige og pædagogiske tilsyn med samtlige dagtilbud samt 
etablering og indretning af daginstitutioner. Det drejer sig om følgende:

	§ Selvstyrets bekendtgørelse nr. 36 af 24. september 2020 om etablering og 
indretning af daginstitutioner samt oprettelse af samarbejdsteams. 

	§ Selvstyrets bekendtgørelse nr. 35 af 24. september 2020 om kommunal-
bestyrelsens almindelige og pædagogiske tilsyn med kommunale dagin-
stitutioner og selvejende daginstitutioner med kommunal driftsoverens-
komst.
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4.3	 Anbefalede indsatser
a)	 Pulje til lederuddannelse for kommunale dagtilbudsledere.

i.	 Leder skal efteruddannes og holdes ajour med deres ledelseskompe-
tencer

ii.	 Lederen skal støttes af kommunen administrativ og pædagogisk le-
delse af institutionen. 

iii.	 Ledere er ansvarlig for et sundt og trygt arbejdsmiljø
b)	 Adgang til IT-udstyr på alle stuer 

i.	 Bidrage med let adgang til at notere registreringer.
ii.	 Reducere uhensigtsmæssige forstyrrelser af andet personale 

4.3.1	 Pulje til lederuddannelse for kommunale dagtilbudsledere

De kommunale dagtilbudsledere skal alle tilbydes obligatorisk lederuddannelse 
eller kurser. Der er i institutionerne behov for klar og tydelig ledelse i øjenhøjde 
med personalet uanset dets uddannelsesniveau eller opgaver. Det er lederen af 
dagtilbuddet, der har ansvaret for, at arbejdsmiljøet i institutionen er positivt. Le-
deren skal støttes i dette af den lokale forvaltning. Det er vigtigt, at lederen er i 
stand til at leve op til sit ansvar i forhold til den administrative så vel som den pæ-
dagogiske/faglige ledelse. Det kræver særlige kompetencer at bedrive ledelse, 
og det er ikke noget, man nødvendigvis kan, blot fordi man i en institution er den 
højest uddannede. Er situationen den, at der skal ansættes en ny eller fungerende 
leder, skal vedkommende tilbydes opkvalificering, så vedkommende er kompe-
tent nok til at løfte opgave uden at gå på kompromis med personalets trivsel. 
Dette skal kunne gøres online og med mulighed for supervision.

Der skal tilbydes flere forskellige niveauer af lederopkvalificering, der imø-
dekommer de forskellige lederes behov. Logistikken omkring opkvalificering 
af dagtilbudsledere må dog ikke blive en barriere for, at kvaliteten af ledelse i 
dagtilbuddene ikke er høj nok til at sikre personalets trivsel. Der er her tale om 
adgangen til kurser, prisen for at opkvalificere en leder, og støtte til en evt. fun-
gerende leder mens denne opkvalificeres. Derfor skal der oprettes en pulje, der 
administreres af afdeling for børns udvikling i Socialstyrelsen. Puljen skal un-
derstøtte kommunerne i at holde deres dagtilbudsledere kompetente til at være 
ledere.
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4.3.2	 Adgang til IT-udstyr på alle stuer 

Der skal være adgang til IT-udstyr på alle stuer. Det er uhensigtsmæssigt og til 
gene i hverdagen, hvis det børnenære personale ikke kan gøre brug at IT-udstyr 
uden at skulle forstyrre institutionens leder. Den daglige registrering af fremmø-
de, trivselsvurderinger, noter til børnemappen, screeningsværktøjer, kommunika-
tion med forældre/omsorgspersoner kan ikke på en god måde foregå med blyant 
og papir. Der er for stor en risiko for, at vigtig information går tabt, eller bliver 
glemt, når registreringen deraf sker i hånden på papir. Dog skal det børnenære 
personale sikres mulighed for at lære at bruge udstyret, hvilket vil stille krav til 
en grundig implementeringsproces. Når brugen af IT-systemer stiger, vil det være 
nødvendigt, at der på hver stue er adgang til IT-udstyr. Adgang til at bruge IT-sy-
stemer på hver stue vil bidrage til hurtigere og kortere arbejdsgange, når der skal 
foretage registreringer. Dermed får personalet mere tid sammen med børnene.
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5.	 Strategispor 4:  
Revision af lovgrundlag for 
området for børns udvikling

Lovgrundlaget for området for børns udvikling skal revideres. Et revideret lov-
grundlag for området skal understøtte kommunerne i at sikre en drift af høj kva-
litet, med udgangspunkt i lokale omstændigheder. Det eksisterende lovgrundlag 
er på flere punkter ikke tidssvarende, og støtter ikke kommunerne i en børne-
centreret drift af området.

5.1	 Status på området
Der arbejdes i efteråret 2022 og foråret 2023 med inddragelse af centrale aktø-
rer på området i lovrevisionsarbejdet. Det reviderede lovgrundlag for området for 
børns udvikling planlægges præsenteret i 2023. Det vurderes hensigtsmæssigt i 
at den reviderede lov følges af en vejledning og evt. en håndbog til fagprofessio-
nelle.

a)	 Udarbejdelse af en vejledning til lovgrundlag for området for børns 
udvikling 

b)	 Udarbejdelse af håndbog om vejledning til lovrundlagt til fagprofessionelle 
til brug i deres daglige virke
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6.	 Implementering og evaluering

6.1	 Implementering
Ansvaret for implementeringen af strategien er delt mellem Departementet for 
Børn, Unge og Familier, afdeling for børns udvikling i Socialstyrelsen og kommu-
nerne. 

I forbindelse med udviklingen af strategien og det indledende arbejde med lov-
grundlaget for området for børns udvikling blev der nedsat en styregruppe. Den-
ne styregruppe havde ansvaret for at sikre den overordnede styring, prioritering 
og koordinering af strategien samt sikre sammenhæng mellem de politiske mål og 
strategiens initiativer. Styregruppen vil blive justeret således denne i højere grad 
er tilpasset processen med lokal implementering. Den kommende styregruppe vil 
bestå af:

	§ En repræsentant fra hver kommune.
	§ Departementschefen fra Departementet for Børn, Unge og Familier
	§ Departementschefen fra Departementet for Uddannelse, Kultur,  

Idræt og Kirke
	§ Departementschefen fra Departementet for Sundhed
	§ Styrelseschefen fra Uddannelsesstyrelsen
	§ Afdelingschef for Afdeling for Børns Udvikling i Socialstyrelsen

Styregruppen afholder ikke møder efter en fast mødeplan, men vil blive samlet 
når der skal træffes overordnede beslutninger om anbefalinger, fra indeværende 
strategi, forud for lokal implementering.

Dertil nedsættes en frivillig referencegruppe bestående af faglige repræsen-
tanter fra kommunerne, PI/SPS, Tilioq, MIO samt MISI. Referencegruppen vil 
blive inddraget i forhold til faglig sparring og kvalitetssikring af indsatser. Denne 
gruppe er ikke stående, men dynamisk. I implementeringen af strategien vil den 
frivillige referencegruppe blive brugt som ekspertgruppe. Det anbefales desuden 
at der arbejdes med en metode til inddragelse af børn, i implementering og lokal 
tilpasning af indsatser affødt af strategien.

6.1.1	 Økonomi

De ressourcekrævende indsatser og anbefalinger, der følger af strategiens im-
plementering, bliver løbende drøftet. Ressourcerne vil blive søgt indarbejdet i 
finansloven i de kommende år, i sammenhæng med Naalakkersuisuts øvrige stra-
tegier og handlingsplaner.
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6.1.2	 Inuuneritta III 

Inuuneritta III Naalakkersuisut strategi for samarbejdet om det gode børneliv for 
2020-2030 . Metoden benyttet i Inuuneritta III kan bidrage med at sikre lokal for-
ankring, hvor indsatser udvikles tæt på borgerne og i tæt samarbejde med flere 
sektorer. Det er en omfattende og krævende metode, som stadig er under imple-
mentering. Tankegangen bag metoden i Inuuneritta III kan dog inspirere i forbin-
delse med prioritering, udvikling og implementering af denne strategis overord-
nede formål. Dertil kommer at Inuuneritta III’s målgruppe er alle børn i alderen 0 
til 18 år, og således børn i alderen 0-6 år. 

6.2	 Evaluering
Styregruppen vil ligeledes fungere som følgegruppe og skal derfor forud for op-
start af indsatser definere målbare indikatorer, hvorpå der afrapporteres årligt. 
Der tages i denne proces forbehold for store lokale og geografiske forskelle. Som 
udgangspunkt arbejdes der med lokal differentieret implementering. Ligger et 
spor op til, at der udarbejdes en handlingsplan, sikrer følgegruppen fremdrift i 
denne proces.

Der skal foretages evaluering løbende på strategisporene individuelt for at sikre 
udvikling på området. Denne strategi skal ses som et levende dokument og et 
arbejdsredskab, der justeres, hvis det er nødvendigt for at fremme en hensigts-
mæssig udvikling af området, med barnet i centrum.
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