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Sisimiut, den 28. august 2026

Hegringssvar vedrgrende forslag til Inatsisartutlov om lan til medbyggerhuse

INI A/S takker for muligheden for at afgive hgringssvar til forslag til Inatsisartutlov om Ian
til medbyggerhuse med hgringsfrist den 28. august 2026 kl. 12.00.

Overordnede bemeaerkninger
INI ser overordnet positivt pa lovforslaget og finder det seerligt positivt, at administrationen
af medbyggerordningen hjemtages fra kommunerne til Grgnlands Selvstyre.

Lovforslaget indeholder efter INIs vurdering en raekke forbedringer og praeciseringer i for-
hold til den eksisterende ordning. Der fastseettes blandt andet mere sammenhaengende
regler om ansggning og prioritering, finansiering, opfagrelse, vedligeholdelse, bopeelspligt,
udlejning, ejerskifte, misligholdelse og administration.

INI finder det vaesentligt, at der med den nye lov ikke alene skabes et nyt lovgrundlag,
men ogsa en administrativ organisering, der understgtter en ensartet, effektiv og fagligt
robust administration af ordningen.

Lovforslagets 8§ 27 giver mulighed for at delegere administrationen til et kommunalt eller
selvstyreejet boligadministrationsselskab. INI anbefaler, at denne mulighed anvendes til
at samle administrationen af medbyggerlanene med administrationen af Selvstyrets eksi-
sterende boligstgttelan hos INI.

Erfaringerne fra evalueringen af boligfinansieringsordningerne
Boligfinansieringsordningerne blev i 2017 overdraget fra Selvstyret til kommunerne blandt
andet med henblik pa at fgre sagsbehandlingen teettere pa borgerne.

Evalueringen af boligfinansieringsordningerne har efterfglgende peget pa en raekke udfor-
dringer ved den decentrale administration. Kommunerne har efter overdragelsen skullet
opbygge de ngdvendige kompetencer og kapacitet til at varetage omradet, ligesom orga-
niseringen har indebaret risiko for forskellig administrativ praksis og begreensede mulig-
heder for stordriftsfordele.

Nar administrationen af medbyggerordningen nu hjemtages til Selvstyret, finder INI, at
erfaringerne fra den hidtidige organisering bgr indga aktivt i tilretteleeggelsen af den frem-
tidige administration.

Det bgr efter INIs vurdering tilstreebes, at viden, erfaring og specialiserede kompetencer
inden for administration af offentlige boliglan opbygges og fastholdes ét sted frem for igen
at blive fordelt pa flere administrative enheder.

En sadan organisering vil understgtte en ensartet administration og samtidig skabe et
steerkere fagligt miljg med mulighed for Igbende at opbygge, fastholde og videreudvikle
specialiserede kompetencer pa omradet.

Eksisterende kompetencer hos INI
INI administrerer allerede pa vegne af Grgnlands Selvstyre de eksisterende boligstattelan
omfattet af Inatsisartutlov om boligstgttelan.

INI har gennem mange ar opbygget specialiserede kompetencer inden for administration
af offentlige boligldn, herunder lantagerkontakt, lgbende laneadministration, ejerskifte,
indfrielse, restancer, pant og gvrig sagsbehandling knyttet til Idn med sikkerhed i boliger.
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Selvom medbyggerlanene pa flere omrader adskiller sig fra de eksisterende boligstattelan,
er der betydelige administrative og faglige feellestraeek mellem ordningerne.

En placering af administrationen af medbyggerlanene hos INI vil derfor kunne forankres i
et eksisterende fagligt miljg frem for at kreeve opbygning af en ny administrativ funktion.

Laneadministration er et specialiseret omrade, hvor kontinuitet og tilstraekkelig faglig vo-
lumen er vaesentlig for at kunne fastholde den ngdvendige viden og kompetence. Ved at
samle beslaegtede laneordninger i ét fagligt miljg skabes et bedre grundlag for at fastholde
og videreudvikle kompetencerne samt reducere sarbarheden ved personafhaengighed.

En samlet administration vil samtidig bidrage til at nyttigggre de kompetencer og den er-
faring, der allerede er opbygget inden for administrationen af Selvstyrets boligstgttelan,
frem for at der skal opbygges parallelle kompetencer andre steder.

Eksisterende systemunderstgttelse
INI har i teet samarbejde med @konomi- og Personalestyrelsen medvirket til udviklingen
og implementeringen af et nyt system til administration af boligstattelan.

INIs medarbejdere har gennem flere ar veeret teet involveret i opbygningen og udviklingen
af systemet og har veeret centrale i blandt andet kravspecificering, test og den Igbende
dialog med systemudviklerne. Der er saledes hos INI opbygget en betydelig kombination
af forretningsmaessig og systemmaessig viden om administration af offentlige boliglan.

Det nye lanesystem indeholder allerede administration af eksisterende selvbygger- og
medbyggerlan, herunder lan, der nedskrives over tid. Der er derfor efter INIs vurdering et
relevant eksisterende systemmaessigt fundament, som vil kunne undersgges med henblik
pa tilpasning til den nye medbyggerordning.

En sadan lgsning vil kunne bygge videre pa& de investeringer, kompetencer og arbejds-
gange, der allerede er etableret, frem for at der opbygges en seerskilt administrativ og
systemmaessig lgsning.

Det vil samtidig kunne reducere kompleksiteten og implementeringsrisikoen i forbindelse
med overgangen fra kommunal til selvstyreejet administration.

En enkel og sammenhangende administration for borgerne
Et veesentligt hensyn ved den tidligere overdragelse af boligfinansieringsordningerne til
kommunerne var at bringe administrationen teettere pa borgerne.

INI finder, at borgernaerhed ikke alene bgr vurderes ud fra geografisk placering. For bor-
geren er det ogsa veesentligt, at administrationen er tilgeengelig, fagligt kompetent og
ensartet, og at der kan gives korrekt og sammenhangende vejledning gennem hele lanets
levetid.

Medbyggerordningen indebeaerer kontakt med administrationen i flere forskellige situationer
— fra ansggning og opfgrelse til den efterfalgende administration af l&net. Lovforslaget
indeholder blandt andet regler om bopaelspligt, udlejning, ejerskifte og misligholdelse, som
kan give anledning til behov for vejledning mange ar efter, at huset er opfart.

INI vurderer derfor, at et one-door-princip bgr veere et veesentligt hensyn ved organise-
ringen af den fremtidige administration. Borgeren bgr s vidt muligt magde én tydelig ad-
ministrativ indgang og ikke selv skulle koordinere mellem flere administrative aktgrer.
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En placering af administrationen hos INI vil kunne skabe én tydelig indgang til administra-

tionen af Selvstyrets boligstgttelan og medbyggerldn og samtidig understgtte, at borgere
behandles efter ensartede principper, uanset hvor i landet de bor.

Forudseetninger for delegation af administrationen

INI finder det positivt, at lovforslagets § 27 giver Naalakkersuisut mulighed for at delegere
administration og afggrelseskompetence til et kommunalt eller selvstyreejet boligadmini-
strationsselskab.

Hvis administrationen delegeres, finder INI det veesentligt, at rammerne for opgaven er
klart fastlagt inden overdragelsen.

Lovforslaget regulerer allerede en reekke af de materielle forhold, som administratoren skal
handtere. Der vil imidlertid fortsat vaere behov for at fastlaeegge den konkrete snitflade
mellem Naalakkersuisut som langiver og en eventuel delegeret administrator.

Det geelder efter INIs vurdering seerligt falgende forhold:

o hvilke administrative opgaver og afggrelser der delegeres,

hvilke veesentlige beslutninger der fortsat skal treeffes eller godkendes af Naalak-
kersuisut,

klageadgang og handtering af klagesager,

afgreensning mellem administrativ sagsbehandling og teknisk ansvar,

finansiering af administrationen,

adgang til ngdvendige data og oplysninger, samt

ansvarsfordelingen i forbindelse med gkonomisk kontrol og udbetalinger.
Kompetence, ansvar og klageadgang

Det bgr veere tydeligt, hvilke afggrelser en delegeret administrator kan treeffe pa Naalak-
kersuisuts vegne, og hvilke afggrelser der fortsat forudseetter Naalakkersuisuts stillingta-
gen.

Dette er seerligt vaesentligt i sager, der kan have betydelige konsekvenser for lantageren
eller Selvstyret, eksempelvis ved vaesentlig misligholdelse, lanets forfald, overtagelse af
en ejendom eller tvangsauktion.

Lovforslaget fastseetter, at en delegeret administrators afggrelser som udgangspunkt ikke
kan paklages til Naalakkersuisut, men at Naalakkersuisut kan fastsaette andre regler om
klage. INI finder det veesentligt, at den konkrete klageordning er afklaret og kendt ved
ordningens ikrafttraeden, saledes at der er klarhed for bade borgeren og administratoren.

Afgreensning af teknisk ansvar
Lovforslaget indebeerer, at administrationen ogsa far bergring med den praktiske gennem-
farelse af byggeprojekterne.

INI finder det derfor veesentligt, at der i forbindelse med en eventuel delegation skabes en
klar sondring mellem administrativ sagsbehandling, bygherreradgivning, teknisk tilsyn,
kvalitetssikring samt entreprengr- og leverandgransvar.

Det bgr tilsvarende veere klart, hvem der har ansvar for kontrol og attestering af den
dokumentation, der danner grundlag for udbetalinger til leverandgrer og handveerkere, og
hvilket ansvar der pahviler den delegerede administrator i den forbindelse.
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Finansiering og dataadgang

En delegation bgr ledsages af en administrationsaftale, som klart fastleegger opgavens
omfang, serviceniveau, ansvar og finansiering.

Administrationen vil kreeve personalemeaessige ressourcer, systemunderstgttelse samt gko-
nomiske, juridiske og tekniske kompetencer. Finansieringen bgr derfor afspejle de faktiske
opgaver og omkostninger forbundet med administrationen af ordningen.

En effektiv administration forudseetter samtidig, at administratoren har adgang til de op-
lysninger, der er ngdvendige for at udfgre de delegerede opgaver.

Lovforslaget indeholder pa enkelte omrader hjemmel til indhentelse af oplysninger. | for-
bindelse med en eventuel delegation bgr det sikres, at den delegerede administrator i
praksis har de ngdvendige hjemler og dataadgange, og at roller og ansvar efter databe-
skyttelsesreglerne er klart fastlagt.

Overgang af eksisterende sager
Lovforslaget indebeerer, at eksisterende lan, tilsagn og panteforhold viderefgres med
Naalakkersuisut som langiver og panthaver.

INI anbefaler, at der i forbindelse med hjemtagelsen gennemfgres en samlet kortleegning
og kvalitetssikring af den eksisterende portefglje, inden administrationen eventuelt dele-
geres.

Kortleegningen bgr blandt andet omfatte eksisterende lan og tilsagn, restgaeld, pantefor-
hold, igangveerende byggerier, eventuelle misligholdte sager samt tilgeengelig dokumen-
tation og gkonomiske registreringer.

Dette er seerligt vaesentligt i lyset af, at evalueringen af boligfinansieringsordningerne har
peget pa udfordringer i den hidtidige administration.

Den fremtidige administrator bgr have et fyldestggrende og kvalitetssikret grundlag for
den videre administration, og eventuelle gkonomiske eller juridiske risici i den eksisterende
portefglje bgr veere identificeret og afklaret i forbindelse med overdragelsen.

Implementering og ikrafttraeden

Lovforslaget foreslas at treede i kraft den 1. januar 2027. Det indebaerer efter INIs vurde-
ring en meget kort implementeringsperiode, seerligt hvis den endelige administrative or-
ganisering fgrst kan fastleegges efter Inatsisartutlovens vedtagelse.

Hvis administrationen skal delegeres fra lovens ikrafttreeden, vil der inden dette tidspunkt
blandt andet skulle ske afklaring af kompetence- og ansvarsfordeling, indgaelse af admi-
nistrationsaftale, tilpasning og test af systemunderstgttelsen, etablering af arbejdsgange
og interne kontroller samt overfarsel og kvalitetssikring af data og eksisterende sager.

Der skal samtidig sikres tilstreekkelig information til borgere, kommuner og gvrige invol-
verede parter.

INI anbefaler derfor, at der hurtigst muligt treeffes principiel beslutning om den fremtidige
administrative organisering, saledes at det ngdvendige forberedende arbejde kan igang-
seettes.
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Safremt det ikke er muligt at sikre en forsvarlig implementering inden den 1. januar 2027,

bgr der efter INIs vurdering tages stilling til behovet for overgangsbestemmelser, der sikrer
kontinuitet i administrationen og en forsvarlig overdragelse af eksisterende sager.

Samlet anbefaling

INI vurderer samlet, at der er veesentlige administrative, faglige og systemmaessige fordele
ved at anvende lovforslagets mulighed for delegation til at samle administrationen af med-
byggerldnene og Selvstyrets eksisterende boligstattelan hos INI.

Nar medbyggerordningen nu hjemtages til Selvstyret, bgr der samtidig skabes en langsig-
tet og robust administrativ organisering, hvor viden, erfaring og kompetencer opbygges
og fastholdes i ét specialiseret fagligt miljg frem for igen at blive fordelt pa flere admini-
strative enheder.

En samlet administration hos INI vil efter INIs vurdering kunne:

samle og fastholde specialiserede kompetencer inden for offentlige boliglan,

bygge videre péa allerede opbygget viden og erfaring,

understgtte en ensartet administration pa tveers af landet,

bygge videre pa eksisterende systeminvesteringer og systemkompetencer,
begreense behovet for parallelle administrative og systemmaeaessige lgsninger,
reducere sarbarheden ved personafhaengighed, og

give borgerne en mere enkel og tydelig indgang til administrationen af Selvstyrets
boligfinansieringsordninger.

INI anbefaler pa den baggrund, at Naalakkersuisut indleder en konkret dialog med INI om
administrationen af medbyggerordningen.

En eventuel delegation bgr baseres pa en tydelig kompetence- og ansvarsfordeling, til-
streekkelig finansiering og dataadgang, klart afgreenset teknisk og juridisk ansvar, en kva-
litetssikret overdragelse af eksisterende sager samt en realistisk implementeringsplan.

INI star til radighed for en naermere dialog om, hvordan administrationen af medbygger-
lanene konkret kan indpasses i den eksisterende laneadministration og systemunderstat-
telse hos INI.
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