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NUUK HARBOUR A,
Dato.01 .06.2025
Til Departementet for Boliger, Infrastruktur og Yderdistrikter

Att: box909@nanoa.gl og lupa@nanoq.gl

Hgringssvar vedr.: Inatsisartutlov om aendring af Inatsisartutlov om Sikuki Nuuk Harbour A/S og
anlaeg af havn ved Nuuk.

Sikuki Nuuk Harbour A/S anerkender muligheden for at afgive bemaerkninger til det fremsatte forslag om
&ndring af Inatsisartutloven vedrgrende selskabets fremtidige virksomhedsomrade.

Pa denne baggrund er lovforslaget gennemgaet grundigt, og naervaerende hgringssvar fremsaetter en raekke
bemaerkninger til forhold, som efter vurdering bgr praeciseres eller justeres for at sikre klare rammevilkar
for kommerciel havnedrift. Bemaerkningerne omfatter bade overordnede betragtninger og konkrete
kommentarer til udvalgte dele af lovforslaget og de tilhgrende bemaerkninger.

Overordnede bemaerkninger

Lovforslaget rummer en vaesentlig udvidelse af Sikuki’s fremtidige virkeomrade og tilfgjer nye befgjelser,
herunder mulighed for at anlaegge, eje og drive havne i hele Grgnland samt udleje havnearealer og
tilhgrende ejendomme. Samtidig fastleegges en raekke nye rammer for det gkonomiske ansvar.

Det vurderes, at dele af forslaget rejser behov for praeciseringer for at sikre forretningsmaessig
forudsigelighed og retlig klarhed — seerligt i forhold til gkonomisk ansvar ved eventuel overtagelse af
eksisterende havne, kommende anlaegsinvesteringer, takstfastsaettelse og udlejningsvilkar.

Tydelige rammer er afggrende for, om Sikuki kan treeffe beslutning om at Igfte de udvidede opgaver pa et
gkonomisk baeredygtigt og kommercielt grundlag. | den forbindelse bgr der indrgmmes generel fritagelse
for stempelafgift ved eventuel pantsaetning, der kan veere en ngdvendighed ved laneoptag.

| forleengelse heraf skal der ogsa peges pa et forhold i den gzeldende tilladelse til anlaeg og drift af havne i
Nuuk, hvor tilbagefaldspligt vurderes at kunne fa vaesentlige negative konsekvenser for selskabets
finansieringsmuligheder og investeringskapacitet. Dette behandles saerskilt som tilleeg til hgringssvaret.

Det anbefales derfor, at de nedenfor anfgrte forhold indarbejdes i det videre lovgivningsarbejde med
henblik pa at understgtte en afbalanceret og operationelt anvendelig regulering.

Vi star til radighed, safremt der matte vaere spgrgsmal.
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Specifikke bemaerkninger

Nr. Side Kommentering af Bemaerkninger
1 2 Vedr. 3. @konomiske og administrative konsekvenser for det offentlige

“Sikuki Ports A/S vil sta for drift, vedligeholdelse og fornyelse af de overtagede havne, pd
baggrund af selskabets kommercielle drift.”

Bemaerkning:

Formuleringen indikerer, at Sikuki vil kunne overtage eksisterende havneanlaeg, men der angives
ikke naermere krav til vurdering af havnenes tekniske eller gkonomiske tilstand ved
overdragelsen, og der er ikke omtalt nogen mekanisme for fordeling af ansvar ved eventuelle
efterslaeb.

Det anbefales, at lovbemaerkningerne tydeligggr, at overdragelse af eksisterende havne
forudsaetter, at parterne opnar enighed om en aftale herom. En sddan aftale bgr veere betinget
af, at der forudgaende gennemfgres en grundig teknisk og gkonomisk due diligence.

Udgifter relateret til eventuelle udbedringer, opretninger eller fremtidige
vedligeholdelsesforpligtelser bgr identificeres pa forhand og indga som en del af
forhandlingsgrundlaget mellem parterne. Dette vil bidrage til at sikre forngden
gennemsigtighed, klarhed omkring risikofordeling og danne et gkonomisk baredygtigt
fundament for selskabets beslutning om fremtidige overtagelser.

2 2 Vedr. 3. @konomiske og administrative konsekvenser for det offentlige

“Sdafremt Sikuki Ports A/S overtager samtlige, eller en stor del af, havnene, kan det dog veere
ngdvendigt med servicekontrakt, for at sikre finansiering til vedligehold og fornyelse af
havnene.”

Bemaerkning:

Formuleringen laegger op til, at der kan blive tale om servicekontrakter, men giver ingen garanti
for, at sddanne vil blive indgaet — heller ikke i tilfeelde, hvor overtagelse af havne sker i omrader
uden kommercielt baeredygtigt grundlag. Det skaber usikkerhed om, hvorvidt Sikuki ved en
fremtidig overtagelse af havne selv vil haefte for underskudsgivende drift og investeringer, uden
pkonomisk opbakning fra det offentlige.

Det anbefales, at lovbemaerkningerne preeciseres, saledes at det fremgar, at en eventuel
overtagelse af havne forudseetter, at der forudgaende er indgdet en servicekontrakt med
Naalakkersuisut. En sadan praecisering vil medvirke til at sikre forretningsmaessig transparens og
ansvarlig risikofordeling mellem Selvstyret og selskabet.

| forhold til fremtidige anlaegsinvesteringer henvises i gvrigt til Punkt 5 nedfor, vedr. lovens § 5
"Anlaeg”.
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3 2-3 Vedr. 4. @konomiske og administrative konsekvenser for erhvervslivet m.v.

“Ved en overdragelse til Sikuki Ports A/S, vil Sikuki Ports A/S kunne indfgre havnetakster til
finansiering af drift og vedligehold af havnene. Eventuelle fremtidige havnetakster skal
godkendes af Naalakkersuisut.”

Bemaerkning:

Det bemaerkes at der for nuveerende er mulighed for at justere havnetakster med en arlig
regulering pa op til 2 %, hvilket er et vigtigt redskab til at sikre stabile og gradvise prisjusteringer.
Det forventes, at denne ordning viderefgres efter lovaendringen.

Det anbefales, at det praeciseres, at den nuveerende mulighed for fast arlig takstregulering
viderefgres, og at prisjusteringer derudover skal kunne behandles af Naalakkersuisut inden for
en fastsat tidsramme - for at sikre administrative klarhed og fleksibilitet.

4 6 Vedr. Udlejningens omfang og betingelser

“Der har veeret tvivl om, hvorvidt Sikuki har hjemmel til udlejning af havnearealer. Med dette
forslag sikres ligeledes klar hjemmel til, at Sikuki kan udleje havnearealer."

Og videre:
"Ejendommene samt havnearealer kan udlejes som led i driften af havnene. Lejen kan opkraeves
som standardleje, omsaetningsgaranti el.lign. ud fra en konkret vurdering."

Bemaerkninger:

Lovbemaerkningerne giver hjemmel til udlejning, men uden klare rammer for hvilke arealer,
formal og vilkar der geelder. Det kan fgre til tvivl eller konflikter, fx ved politiske andringer eller
uenighed om adgangsforhold, eksklusivitet eller opsigelsesret. Den brede formulering skaber
usikkerhed for bade Sikuki og lejere og kan haemme langsigtede aftaler.

Det anbefales, at det praeciseres, at selskabet har fuld dispositionsret over udlejning inden for
sit formal. Det bgr fremga, at lejevilkar fastseettes pa markedsmaessige og kommercielle vilkar.
Dette vil understgtte klare og forudsigelige rammer for kommerciel havnedrift og minimere
risikoen for tvivl om ansvars- og kompetencefordeling.

Nr. | Side Kommentering af tekst i Forslag til 22ndring af Inatsisartutlov
5 1 Vedr. Pkt. 5 § 5 "Anlaeg”

“Sikuki Ports A/S forestdr projektering og opfarelse af ny havn i Nuuk. Den nye havn opfgres pa
Umiarsualiviup gegertaani.”

Med tanke om at Sikuki fremadrettet maske skal udvide forretningsomradet, er det ikke
hensigtsmaessigt med en geografisk indskraenkning af selskabets anlaegsomrade i lovteksten, da
der i fremtiden kan blive behov for andre anlaegsinvesteringer bade i og udenfor Nuuk, som i
givet fald vil veere begraenset af § 5?

Vi foreslar flg. tilfgjelse til § 5:
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”Sikuki Ports A/S forestdr projektering og opfarelse af ny havn i Nuuk, som opfgres pa
Umiarsualiviup geqertaa. Selskabet kan fremadrettet varetage tilsvarende opgaver ved
etablering, udvidelse og modernisering af havneanlzaeg i sdvel Nuuk som i gvrige byer og bygder i
Grgnland — samt andre relevante lokaliteter.

Sikuki Nuuk Harbour A/S indrammes generel fritagelse for stempelafgift ved eventuel
pantseetning.”

Nr. | Side Kommentering af tekst i Forslag til 22andring af Inatsisartutlov
6 Tilleg Vedr. Tillaagspunkt — Anmodning om fjernelse af tidsbegreensning i geeldende tilladelse

Sikuki Nuuk Harbour A/S skal i forleengelse af naerveerende hgringssvar henlede
opmarksomheden pa et forhold i den eksisterende tilladelse til anlaeg og drift af havne i Nuuk,
udstedt af Naalakkersuisut og gaeldende fra 3. juni 2015.

Under afsnittet Generelle vilkar E fremgar det at: Tilladelse til drift, henholdsvis anlaeg og drift
af havne til Sikuki gaelder for en periode pa 40 ar med mulighed for forlaengelse i henhold til §
11 i Inatsisartutlov om havne.

Det er Sikukis vurdering, at hjemfaldspligten vil fa en betydelig negativ indvirkning pa selskabets
muligheder for at opna konkurrencedygtige finansieringsvilkar samt hensigtsmaessige
afskrivningsperioder. Langsigtet sikkerhed omkring drift og ejerskab er en forudsaetning for at
kunne indga i stabile laneforhold, og 40-arsbegraensningen — selv med mulighed for forlaengelse
— skaber usikkerhed, som kreditgivere og investorer veegter negativt. Det vilkar udger derfor en
strukturel barriere for optimal kapitaltilfgrsel og udvikling af havneinfrastrukturen.

Sikuki anbefaler pa den baggrund, at vilkar E om hjemfaldspligt ophaeves, saledes at
tilladelsen gives uden tidsbegraensning, svarende til selskabets gvrige ejerskab og drift. En
ophaevelse af tidsbegraensningen vil skabe mere stabile og langsigtede rammevilkar, som er
afggrende for at kunne tiltreekke ekstern finansiering pa konkurrencedygtige vilkar, sikre
passende afskrivningshorisonter og understgtte strategiske investeringer i havneinfrastruktur.

7 Tilleg Vedr. Tillaegspunkt — Rastofhavne i byer

Der har tidligere veaeret rejst tvivl, om hvorvidt rastofloven og havneloven konflikter i forhold til
anlaeggelse af rastofhavne i byer. Vi vil anbefale, at dette afklares med klare definitioner om
geografisk placering, rammer, formal og anvendelse.

Inussiarnersumik inuulluaqqusillunga - Venlig hilsen
Sikuki Nuuk Harbour A/S
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