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Ikke-teknisk resumé

Nedenstdende er et ikke-teknisk sammendrag af Vurdering af Samfundsmaessig
Baeredygtighed (VSB) for Ilmenit-projektet nser Moriusaq, Nordvest Grgnland.

Malet med Ilmenit-projektet er at udvinde ilmenit fra strande med sort sand-
forekomster pd sydkysten af Steensby Land-halvgen i Nordgrgnland. IImenit er et
titanium-jernoxid-mineral (FeTiOs), som udvindes og forarbejdes pga. titanium-
indholdet. Titaniumdioxid (TiO2) er et vaerdifuldt mineral, som bruges som pigment
i maling, plastik, emalje, papir og kosmetik, samt ved fremstilling af forskellige
metallegeringer.

Projektet ejes af Dundas Titanium A/S, en virksomhed, der er registreret i
Grgnland. Dundas Titanium A/S ejer 100 % af den gaeldende
efterforskningstilladelse (nummer 2015/08) og har vaeret ansvarlig for
efterforskning pa stedet over de seneste tre ar. Dundas Titanium A/S er ejet 100
% af Bluejay Mining plc.

Der er ligeledes udarbejdet en Vurdering af Virkninger pa Miljget (VVM) for
projektet.

Dette ikke-tekniske resumé beskriver projektet, VSB-metoden og processen samt
resultatet af analysen af pavirkningerne.

Overblik over samfundsmaessige pavirkninger for
Gronland

Projektet vil have fire generelle positive pdvirkninger pa det grgnlandske samfund:

e Det vil skabe jobmuligheder for grgnlaendere, med op til 270 beskaeftigede
gennem anlaegsfasen og ca. 175 beskaeftigede i driftsfasen.

e Det vil skabe muligheder for opkvalificering og opgradering af
faerdigheder for grgnlandske arbejdere og studerende og give mulighed
for at opbygge erfaring fra mineindustrien.

e Det vil skabe muligheder for grgnlandske virksomheder for at sslge varer
og tjenesteydelser til projektet.

e Det vil generere offentlige indtaegter via betaling af produktionsafgifter,
selskabsskatter og indkomstskatter. De offentlige indtaegter forventes at belgbe
sig til mindst DKK 592 mio. brutto over en tidrig driftsperiode.

VSB-processen har dog ogsa fundet en raekke negative samfundsmaessige
pavirkninger fra projektet. Disse omfatter:

e Projektet vil betyde begrsenset adgang til tilladelsesomradet. Dele af
omradet anvendes i dag til nogle fa rekreative aktiviteter og overnatninger
under rejser i omradet.

o Projektet vil pdvirke presset p& offentlige ydelser sdsom transport,
telekommunikation, politi og sundhedsydelser.

e Der er en risiko for ulykker samt risiko for negative pavirkninger pd
medarbejdere relateret til arbejdet pd et mineprojekt.

De negative samfundsmaessige pavirkninger fra projektet er relativt sma og kan i
vid udstraekning afhjaelpes. Minedrift og forarbejdning af ilmenit er enkle
processer, og derfor kan mange jobs pd projektet varetages af personer uden
formel uddannelse.
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Qaanaagq er den by, der ligger taettest pad projektet. Qaanaaq har en af de hgjeste
arbejdslgshedsprocenter i Grgnland, og en relativt stor andel af befolkningen har
begraenset uddannelse. Projektet kan potentielt have en positiv pavirkning pd
beskeeftigelsesmulighederne og dermed fgre til opgradering af feerdigheder p8
lokalt plan.

Projektbeskrivelse
Ilmenit-projektet er et mineprojekt med en forventet udvinding af 440.000 tons
ilmenit arligt.

IImenit findes i forekomster af sort sand, der daekker tilladelsesomradet. Sort sand
findes i overfladen, og derfor er der ikke behov for underjordisk minedrift, nar
sandet udvindes.

Tilladelsesomradet deekker et omrade, som er ca. 30 km langt og 2 km bredt.
Tilladelsesomradet ligger i Avannaata Kommunia, ca. 80 km syd for Qaanaaq. Den
forladte bygd Moriusaq er beliggende inden for tilladelsesomradet som vist i Figur
1.1. og Figur 1.2. I det nuvaerende minescenarie er det samlede omrade, der
forventes at blive udnyttet, pa 8,5 km2. Omradet for minedrift omfatter kun
minedrift pa land nord for Iterlak (se forstgrret kort naeste side).

Minedriften og opkoncentreringen bestar af fire hovedprocesser:

1. Minedrift: Det sorte sand udvindes med minemaskiner (sdkaldte ‘maskiner
til kontinuerlig brydning’) som ‘hgster’ det sorte sand ved at skzere med
roterende skeerehoveder. Der er ikke behov for boringer eller spraengninger.

2. Forarbejdningsanlag ved vddanlagget (wet gravity processing) Ved
vadanlaegget vil sandet blive sorteret i to fraktioner i en totrins
tyngdeseperation, nemlig en fraktion med ‘tunge mineraler’ (ca. 10 % af det
udgravede volumen) og en fraktion med ‘lette mineraler’ (ca. 90 % af det
udgravede volumen). Tyngesperation er en enkel vaskeproces, hvor det
sandet ganske enkelt vaskes og sorteres i forhold til sandmineralernes
veegtfylde. Det vand, der anvendes, vil vaere almindeligt havvand. Der er ikke
behov for kemikalier, knusning eller frigivelse af mineralerne i denne proces.
De ‘lette mineraler’ transporteres tilbage til tidligere udgravede omrader, hvor
det placeres som opfyldning. Det ‘tunge mineralkoncentrat’ (bestdende af ca.
88 % ilmenit) transporteres til det tgrre forarbejdningsanlaeg.

3. Tor magnetisk forarbejdning i det tgrre anlaeg: Den ‘tunge
mineralfraktion’ fra vddanlaegget tarres, og al fugt fiernes. N&r materialet er
fuldsteendig tgrt, sendes det gennem en magnetseparator med forskellige
magneter i det tgrre anlaeg. De tunge mineraler raffineres til et rent ‘premium
ilmenit produkt’, et ‘standard ilmenit produkt’ og en affaldsfraktion
(bestdende af magnetit, amfibol og pyroxin).

4. Udskibning og oplagring: Iimenitprodukterne oplagres i et stort lager pa
mineomradet. I Igbet af det isfrie vindue for skibstrafik (juni-oktober) sendes
materialet med bulkskibe til et internationalt lager, der er tilgeengeligt aret
rundt, eller direkte til kunderne.



Figur 1.1: Udbredelse af
efterforskningstilladelse, der
deekker Ilmenit-projektet. Kun
de heevede strande fra det
nordvestlige hjorne vest for
Moriusaq (@verste hgjre hjorne
af tilladelsesomr8det p8 land)
til Iterlak floddeltaet er
omfattet af det nuvaerende
minedriftsscenarie. De rode
streger viser udbredelsen af
Bluejay
efterforskningstilladelserne.
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Figur 1.2: Kort over planlagt
infrastruktur ved Ilmenit-
projektet. Den bl§ streg
indikerer omr8der, som vil blive
udgravet under den planlagte
levetid for minen. Minedriften
vil blive p8begyndt i det nord-
vestlige hjorne (gverst til hgjre)
af omr8det og vil brede sig
sydvestover. De gront
markerede omr8der viser de
forskellige placeringer af
v8danlaegget i minens levetid.
Violette omr8der viser anden
infrastruktur p8 mineomr8det
(flyveplads, lejr/indkvartering,
tart anlaeg, mole/havn/
udskibningsfaciliteter).

Védanlaegget vil flytte tre
gange under minens levetid. De
forskellige lokaliteter afhaenger
af malmlegemet og lodigheden
samt et m&l om en maksimal
transportafstand p§ 1 km.
Védanlzegget flytter som folger:

V&danlaeg lokalitet #1: Ar 1 til
Ar forste kvartal;

V&danlaeg lokalitet #2: Ar 4
forste kvartal til Ar 6 fierde
kvartal;

V&danlaeg lokalitet #3: Ar 6
fjerde kvarta ttil Ar 8 tredje
kvartal;

V&danlaeg lokalitet #4: Ar 8
tredje kvartal frem.
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Projektet forventes at beskaeftige op til 270 medarbejdere (hgjsaeson) under
anlaegsfasen og ca. 175 medarbejdere, nar det gar i drift. Der vil til enhver tid
veere ca. 120 personer pa stedet i driftsfasen p& grund af turnus med 6 uger pa
stedet og 3 uger hjemme.

Det forventes, at den gennemsnitlige andel af ufaglzerte arbejdere vil vaere ca. 50
% af den samlede arbejdsstyrke under driftsfasen. Faglaerte arbejdere vil udfylde
ca. 40 % af arbejdspladserne, mens de sidste 10 % vil vaere akademikere.

Mineomradet forventes at vaere i drift aret rundt. Det planlaegges, at
medarbejderne vil arbejde i turnus med seks uger pa stedet og tre uger hjemme.
Medarbejderne vil blive transporteret direkte til stedet med chartrede fly fra et
centralt knudepunkt i Grgnland.

Ud over maskiner til kontinuerlig brydning, v@danlsegget, det tgrre anlaeg samt
lageret for koncentratoplagring vil falgende infrastruktur blive bygget p8 stedet:
En lille havn, et lastningsanlzeg, en landingsbane, el- og vandforsyning,
indkvartering, kontorer, medicinske og sikkerhedsfaciliteter samt vaerksteder.

Det sorte sand, der ligger under den forladte bygd Moriusaq, vil blive udvundet,
hvorfor bygningerne vil blive fijernet. Omradet ved kirkegdrden vil ikke blive
bergrt.

Af sikkerhedshensyn (f.eks. arbejde med tungt maskineri) vil adgangen til
mineomradet og selve minen blive begraenset og overvaget. Dundas Titanium A/S
overvejer at tilbyde personer, som rejser gennem omradet, at bo i et geestehus/-
veerelse pd stedet, enten i indkvarteringslejren eller i et eller to renoverede huse
fra Moriusaq.

Dundas Titanium A/S vil etablere en klageadgang, der sikrer at den lokale

befolkning altid kan kontakte virksomheden, samt at disse henvendelser vil blive
h&ndteret og besvaret.

Projektets nggletal kan ses i Tabel 1.1 og Tabel 1.2 nzeste side.



Tabel 1.1: Nggletal for
Ilmenit-projektet

Tabel 1.2: Finansielle nggletal
for Dundas ilmenit-projektet.
Baseret p§
feasibilityforundersggelsen af
juni 2019

IImenit projekt

Projektdel

Produkter

Omfang af minedrift
Anlaeggets fgdehastighed
Metode for minedriften
Anlaegsfase

Driftsfase

Nedlukning

Driftskalender
Understgttende infrastruktur
Udstraekning af projektdelene
Udstraekning af projektdelene
Vandforbrug

Spildevand

Affaldsmaengder

Transport af produkter

Transport af medarbejdere
Medarbejdere

Medarbejdere

Anlagsomkostninger

Driftsomkostninger

Tilbagebetalingsperiode

Vurdering af Samfundsmaessig

Baeredygtighed

Ilmenit

Diesel kraftvaerk
Samlet fodaftryk (over 10 &r)
Minerne

Behov for ferskvand

Udledning af overskydende
vand til havet

Materialet ledes tilbage til
den udgravede mine
Handy-Max fartgj

40.000 DWT

Flyveplads
Anlaeg

Drift

www.niras.gl

440.000 tons/ar

7,4 millioner tons/ar

965 tons/time (gns. i minens
levetid)

Aben mine

18r
12 méneder - 24/7 drift (gns.
7.906 timer pr. kalenderar)

59 megawatt

8,5 km?

8 km?

1.046 m3/t havvand

913 m3/t

6,6 millioner tons/ar

11 skibe/ar
Ilmenit-projektets lufthavn
Op til 270

175

_ Detaljer

Den ansldede kapitaludgift (CapEx) inkl. mine-

drift, forarbejdning, oplagring af tgrrede

feerdigvarer samt direkte skibsladningsanleeg 3 (Vek Tl
teet p& kysten
Baseret pa i alt 440.000 tons ilmenit pr. 8r og 496 US$ mio. i
estimerede driftsomkostninger pa 112,81$ pr. 10 &rs
ton driftsfase
Baseret pa en intern rentefod pa 32,8% (IRR) i
grundscenarie samt 34% IRR i bedste scenarie, 33ar

efter skat
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Ilmenit-projektet - et muligt storskalaprojekt

Formalet med Storskalaloven er ifglge §1 at fremme investeringer i Grgnland samt
forebygge og begraense utilsigtede negative virkninger p& samfundsgkonomien og
erhvervslivets konkurrenceevne, herunder uforholdsmaessige stigninger i det
generelle Ign- og omkostningsniveau, som fglge af mulige anleegsaktiviteter fx i
rastofindustrien i Grgnland. Storskalaloven finder derfor kun anvendelse i
mineprojekters anlaegsfase, ndr de opfylder nedenstdende krav, som de er fastsat
i §6 i Storskalaloven:

a. Projektets anlaagsomkostninger overstiger DKK 1 milliard
b. Samt en af fglgende to betingelser:

e projektets behov for arbejdskraft ved udfgrelsen af anleegsaktiviteter
overstiger den egnede, ledige og tilgaengelige arbejdskraft, der er til
radighed i Grgnland,

eller

e projektets krav til teknisk og gkonomisk kapacitet hos virksomheder,
der udfgrer anleegsaktiviteter, overstiger grgnlandske virksomheders
kapacitet i teknisk eller gkonomisk henseende.

Som vist i Tabel 1.2 er projektets anleegsomkostninger estimeret til at vaere ca.
DKK 1.7 mia. (US$ 245 M) og dermed over den teerskelvaerdi p& DKK 1 mia.,
der naevnes i Storskalalovens §6 stk. 1, pkt. 1. Dermed opfylder IImenit-
projektet dette kriterium for at blive anset for at vaere et storskalaprojekt.

For det andet forventes det som diskuteret i afsnit om beskaeftigelse i VSB-
rapporten (se afsnit 5.2), at der i Grgnland vil mangle adskillige faglaerte og
kvalificerede bygningsarbejdere i de kommende &8r pga. de generelle
anlaegsaktiviteter, herunder nye lufthavne i Nuuk, Ilulissat og Qaqortog.
Rapporten viser, at projektets behov for arbejdskraft ved udfgrelsen af
projektets anleegsaktiviteter overstiger den egnede, ledige og tilgaengelige
arbejdskraft, der er til rAdighed i Grgnland. Heraf falger, at Ilmenit-projektet i
anlaegsfasen vurderes at opfylde kravene i Storskalalovens §6 stk. 1, pkt. 2.

For det tredje viser afsnit 5.4 af VSB-rapporten ligeledes, at projektets krav til
teknisk og gkonomisk kapacitet overstiger grgnlandske virksomheders
kapacitet i teknisk eller gkonomisk henseende.

Sammenfattende kan siges, at ilmenit-projektet derfor kan anses for at veere et
storskalaprojekt i overensstemmelse med Storskalalovens §6.

Metode og proces for VSB

Formalet med en Vurdering af Samfundsmaessig Baeredygtighed (VSB) er at
identificere potentielle samfundsgkonomiske pavirkninger fra et projekt, positive
savel som negative.

Vurderingen af Samfundsmaessig Baeredygtighed og den tilhgrende
inddragelsesproces for Ilmenit-projektet er udarbejdet i overensstemmelse med
Grgnlands Selvstyres ‘Vejledning vedrgrende mineralprojekter - om processen og
udarbejdelse af VSB rapporten, 2016’.

VSB’en er udarbejdet af NIRAS Greenland A/S. NIRAS Greenland er en uafhangig
radgiver for Dundas Titanium A/S.

10
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VSB-processen bestar af fem overordnede trin:

1. Scopingfase og udarbejdelse af Kommissorium (Terms of Reference):
Malet med scopingfasen og kommissoriet er at identificere de
samfundsmaessige omrader, som kan pavirkes af projektet. Scopingfasen
udmgntes i dokumentet ‘Kommissorium’ (ToR), som er blevet sendt i offentlig
hgring. Efter denne offentlige hgring blev ToR opdateret og godkendt af
myndighederne. Denne VSB tager udgangspunkt i ToR.

2. Udarbejdelse af den samfundsgkonomiske baseline: Den
samfundsgkonomiske baseline beskriver nggletal for det samfund, der kan
pavirkes af projektet. Baseline benyttes i analysen af potentielle pavirkninger
og kan ligeledes anvendes til monitering af projektet.

3. Interessenthgring: At informere og inddrage interessenterne i projektet er
en helt central del af VSB-processen.

4. Analyse af de samfundsmaessige pdvirkninger og identificering af
baeredygtighedstiltag: Med udgangspunkt i projektbeskrivelsen, den
samfundsgkonomiske baseline samt interessenthgringen analyseres
alvorligheden og sandsynligheden for pavirkningerne. Derudover identificeres
og beskrives de baeredygtighedstiltag, der kan minimere de negative
pavirkninger og maksimere de positive pavirkninger. Resultaterne af denne
vurdering praesenteres i denne VSB-rapport.

5. Udarbejdelse af Plan til hdndtering af pavirkninger: Planen til
h&ndtering af pdvirkninger fader ind i de forhandlinger om en
samarbejdsaftale (IBA), som fgres mellem Naalakkersuisut, kommunen og
mineselskabet.

For hver mulige pavirkning vurderes det geografiske omrade, som projektet
potentielt kan pavirke:

e Lokal pavirkning: Pavirkninger, der potentielt maerkes i Qaanaaq, Siorapaluk,
Qegartat og Savissivik

e Regional pavirkning: Pavirkninger, der potentielt maerkes i Avannaata
Kommunia

e National pavirkning: Pavirkninger, der potentielt maerkes i Grgnland

For de ovenfor naevnte lokale byer og bygder vurderes det, om de vil blive seerligt
bergrt af Ilmenit-projektet.

Derudover er det vurderet, om den identificerede pavirkning forekommer i
projektets anlaegsfase, under driften eller i nedlukningsfasen.

Alle potentielle pavirkninger vurderes som enten negative eller positive, og
alvorligheden af risikoen/chancen for pavirkningen kvalificeres ud fra
sandsynligheden af, at pdvirkningen forekommer (usandsynlig, mulig eller
sandsynlig) samt alvorligheden af pdvirkningen, hvis den forekommer (ubetydelig,
mindre, moderat eller vaesentlig). Dette illustreres i Tabel 1.3.
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Tabel 1.3: Farvekoder for vurdering af pdvirkningerne
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Pavirkningen

s alvorlighed

ynlig
P8virkning

forventes at
indtreeffe

] Negativ Positiv .

Vaesentlig Moderat Mindre Ubetydelig Ubetydelig Mindre Moderat Vaesentlig
Haj Folgerne Folgerne Smé4 eller Sma4 eller Folgerne Folgerne Hoj
pdvirkning i meaerkes og observeres i ingen folger, | ingen folger, | observeres | maerkes og i pdvirkning

° med stor | har hvis hvis har i med stor

_":’ indflydelse | indflydelse p8virkningen | p8virkningen indflydelse i indflydelse

e i pé nogle indtreeffer indtreeffer p& nogle

; i interessenter interessenter

] Usandsynlig

c

a Usandsynligt,

@ | at pdvirkning

H /

2 Mulig

c ’ .

£ | paurcning v

& | sandsynligvis P 9 P 9 P 9 P 9

o indtreeffe
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1.4 Vurdering af samfundsmaessige pavirkninger

Tabel 1.4: Overblik over
vurdering af p8virkningerne

Som en del af VSB-processen er en raekke emner blevet analyseret med fokus pa,

hvordan projektet potentielt kan pdvirke omradet.

Emnerne er inddelt i fem kategorier:

e Beskaeftigelse (afsnit 1.4.1)

e Uddannelse og traening (afsnit 1.4.2)
e Grgnlandske virksomheder (afsnit 1.4.3)

e Offentlige indtaegter (afsnit 1.4.4)
e Andre samfundsgkonomiske og beeredygtighedsforhold (afsnit 1.4.5)

I Tabel 1.4 findes en oversigt over resultaterne af vurderingen af pavirkningerne.

Der gives en kort beskrivelse af hver pavirkning i de fglgende afsnit. For de

potentielle negative pavirkninger er der blevet identificeret baeredygtighedstiltag,

der kan minimere pavirkningen. Ligeledes er der for de positive pavirkninger

fundet tiltag, der kan maksimere disse pavirkninger. Forslag til

baeredygtighedstiltag er praesenteret i afsnit 1.5.

Emne

Beskaeftigelse

Potentiel pavirkning 1:
Direkte anseettelse af
grgnlandske arbejdere

Potentiel pavirkning 2:
Skabelse af indirekte og
afledte jobmuligheder

Potentiel pavirkning 3:
Akkumulerede effekter i
forhold til
arbejdsmarkedet

Potentiel pavirkning 4:
Arbejdsmiljg pd stedet

Potentiel pavirkning 5:
Arbejdsforhold og
medarbejderes sundhed

Pavirkning i

anlaegsfasen

Negativ - lav
pavirkning

Sandsynlighed:

Mulig

Alvorlighed:
Mindre

Negativ -
ubetydelig
pavirkning

Sandsynlighed:

Usandsynlig

Alvorlighed:
Mindre

Pavirkning i

driftsfasen

Negativ - lav
pavirkning

Sandsynlighed:

Mulig

Alvorlighed:
Mindre

Negativ -
ubetydelig
pavirkning

Sandsynlighed:

Usandsynlig

Alvorlighed:
Mindre

Pavirkning i

nedlukningsfasen

Ikke relevant

Negativ -
ubetydelig
pavirkning
Sandsynlighed:
Usandsynlig

Alvorlighed: Mindre
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Uddannelse og traening

Potentiel pavirkning 6:
Udvikling af kompetencer

Positiv - lav
pavirkning
Sandsynlighed:
Mulig

Alvorlighed:
Mindre

for grgnlandske
virksomheder

Potentiel pavirkning 7:
Forretningsmuligheder

Offentlige indtaegter

skatter

Potentiel pavirkning 8:
Produktionsafgifter og

Grgnlandske virksomheder

Andre samfundsgkonomiske og baeredygtighedsforhold

Positiv -
ubetydelig
pavirkning
Sandsynlighed:
Usandsynlig

Alvorlighed: Mindre

Negativ - middel
pavirkning

Sandsynlighed:
Mulig

Alvorlighed: Moderat

Positiv - lav
pavirkning
Sandsynlighed:
Sandsynlig

Alvorlighed:
Ubetydelig

Potentiel pavirkning 9:
Pres pa den offentlige
sektor, infrastruktur og

Negativ - lav
pavirkning

Sandsynlighed:

Negativ - lav
pavirkning

Sandsynlighed:

Ikke relevant

ydelser Mulig Mulig
Alvorlighed: Alvorlighed:
Mindre Mindre
Potentiel pavirkning 10: Negativ - Negativ -
Folkesundhed ubetydelig ubetydelig
pavirkning pavirkning
Sandsynlighed: Sandsynlighed: Ikke relevant
Usandsynlig Usandsynlig
Alvorlighed: Alvorlighed:
Mindre Mindre
Potentiel pavirkning 11: Negativ - Negativ -
Akkumulerede effekter ubetydelig ubetydelig
(ikke i forhold til pavirkning pavirkning
arbejdsmarkedet) Sandsynlighed: Sandsynlighed: Ikke relevant
Usandsynlig Usandsynlig
Alvorlighed: Alvorlighed:
Mindre Mindre
Potentiel pavirkning 12: Negativ - middel Negativ - middel | Ikke relevant
Rekreativ/lokal pavirkning pavirkning
anv_endelseoaf Sandsynlighed: Sandsynlighed:
projektomradet og Sandsynlig Sandsynlig
IR Alvorlighed: Alvorlighed:
Mindre Mindre

for mistet indtaegt

Potentiel pavirkning 13:
Genbosezettelse/erstatning

Ikke relevant

Ikke relevant

Ikke relevant

Udsatte grupper

Potentiel pavirkning 14:

Negativ -
ubetydelig
pavirkning

Negativ -
ubetydelig
pavirkning

Ikke relevant
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Sandsynlighed: Sandsynlighed:
Usandsynlig Usandsynlig
Alvorlighed: Alvorlighed:
Mindre Mindre

Beskaeftigelse

Projektet vil skabe en reekke nye beskaeftigelsesmuligheder i Avannaata
Kommunia. De nye jobs kan potentielt udfyldes af lokale medarbejdere eller
udenlandske medarbejdere, sdfremt der ikke er grgnlandsk arbejdskraft til
radighed.

Under anlaegsfasen vil op til 270 personer arbejde pa projektet. Nogle af disse
personer vil arbejde for entreprengrer, der er hyret til at bygge anlaegget og
indkvarteringen pa stedet, og de vil derfor ikke blive ansat direkte af Dundas
Titanium A/S.

Under driftsfasen vil der vaere ca. 175 personer beskaeftiget p8 projektet, og 2/3
af disse vil veere pa stedet til enhver tid. Ca. 50 % af jobbene kan udfyldes af
personer uden formel uddannelse.

Potentiel pdvirkning 1: Direkte beskaftigede grgnlandske arbejdere
Pavirkningen i form af direkte beskaeftigede under anlaegsfasen og driftsfasen
vurderes at veere positiv. Projektet vil skabe op til 270 jobs under den to ar lange
anlaegsfase og ca. 175 jobs i driftsfasen. Jo flere grgnlandske arbejdere, der bliver
ansat, jo stgrre er den positive pavirkning.

Medarbejderne transporteres til mineomradet fra et centralt knudepunkt i
Grgnland, og effekten pa beskaeftigelsen vil derfor ikke kun kunne ses i Qaanaaq
og bygderne. Det vil dog vaere en fordel for bade lokalsamfundet og selskabet,
hvis der er szerligt fokus pé at tiltraekke arbejdere fra lokalomradet.

N&r minen lukker, er der en potentiel negativ pdvirkning, hvis medarbejderne ikke
har alternative jobmuligheder. Denne risiko ma vurderes i samarbejde mellem
selskabet og myndighederne, n8r man ved, hvorndr projektet lukker. Eftersom
mange medarbejdere vil have f3et erfaringer og faerdigheder i mineindustrien, en
branche der ventes at vokse de naeste mange ar, forventes det dog, at de fleste
medarbejdere vil kunne finde ny beskaeftigelse, den dag minen lukker.

Potentiel pdvirkning 2: Skabelse af indirekte og afledte jobmuligheder
Mineprojektet kan skabe bdde indirekte og afledte arbejdspladser i Grgnland:

» Indirekte arbejdspladser: Jobs, der skabes, ndr leverandgrer til minen
ansaetter arbejdere for at Igfte den stigende efterspgrgsel efter deres produkter
og tjenesteydelser.

o Afledte arbejdspladser: Jobs, der skabes som fglge af gget gkonomisk
aktivitet, da arbejderne, der enten direkte eller indirekte er beskaeftigede af
Dundas Titanium A/S, vil anvende deres hgjere indkomst til at kgbe
tjenesteydelser og produkter i andre brancher.

Under bade anlaegs- og driftsfasen forventes det, at grenlandske entreprengrer og
andre virksomheder vil salge ydelser til projektet. Under anlaegsfasen kan
entreprengrer f.eks. blive hyret til at anlaegge infrastruktur pa stedet samt til at
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opfgre lejren. Her kan grgnlandske virksomheder konkurrere med internationale
entreprengrer.

Under driftsfasen er der muligheder for sma og mellemstore virksomheder samt
for grgnlandske transportvirksomheder for at szelge tjenesteydelser til projektet.
Projektet vil med et meget konservativt estimat skabe 35 indirekte og afledte jobs
i driftsfasen.

Potentiel pdvirkning 3: Akkumulerede effekter i forhold til
arbejdsmarkedet

Da projektet vil blive en af de stgrste arbejdsgivere i Grgnland, vil det konkurrere
med andre mineprojekter og andre brancher for at tiltraekke grgnlandske
arbejdere. Udviklingen i andre brancher kan derfor pavirke antallet af gronlandske
medarbejdere, som kan vaere til r&dighed til at arbejde p& projektet.

I Grgnland er der mangel pa faglzerte arbejdere og arbejdere med erfaringer fra
mineindustrien, og projektet vil derfor konkurrere med andre projekter om at
tiltreekke medarbejdere.

Projektet vil konkurrere bade med andre mineprojekter og andre brancher om de
lokale medarbejdere, szerligt inden for to ekspertisecomrader:

e Faglaerte minearbejdere, som kan vaere ansat pd andre mine- eller
efterforskningsprojekter.

o Ufagleerte og faglaerte arbejdere, som kan arbejde ved minen, men ogsa finde
jobs i andre brancher.

Nar efterspgrgslen efter arbejdskraft overstiger udbuddet, vil det veere til fordel for
arbejdstagerne, som vil have flere beskaeftigelsesmuligheder, og derfor kan fa
hgjere |gn eller bedre arbejdsforhold.

Mangel pd arbejdskraft kan tvinge ejerne af anleegs- og mineprojekter til at
udsaette deres projekter, hvis der ikke er en arbejdsstyrke til rédighed. Dette
saetter pres pd arbejdsmarkedet i en situation, hvor antallet af anlaegsprojekter i
Grgnland stiger.

Arbejdslgsheden i Thule-omradet er dog hgjere end i det meste af Grgnland, og
projektet vil skabe jobabninger i et omrdde, der ellers har fa
beskaftigelsesmuligheder.

Potentiel pavirkning 4: Arbejdsmiljo pa stedet

Der er en potentiel risiko for ulykker under minens anlaegs-, drifts- og
nedlukningsfase, hovedsageligt i relation til anvendelsen af tungt maskineri.
Selskabet vil Igbende arbejde for at minimere risikoen for ulykker. I det
usandsynlige tilfaelde, at der sker en alvorlig ulykke, vil det have en vassentlig
negativ pavirkning.

Den lange afstand til stgrre sundhedsfaciliteter er ogsa en risiko, hvis der sker
stgrre ulykker med mange medarbejdere.

Projektet har derfor en negativ pavirkning for arbejdsmiljé sammenlignet med et
alternativ med ingen produktion. P&virkningen er negativ i alle minens faser.

Potentiel pavirkning 5: Arbejdsforhold og medarbejderes sundhed
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Der er en risiko for negative pavirkninger p& medarbejdernes generelle sundhed.
P& grund af projektets isolerede og fijerne beliggenhed er der risiko for, at
smitsomme sygdomme spredes blandt medarbejderne. Derudover er der risiko for
psykiske lidelser relateret til det manglende dagslys og de barske vejrforhold. Hvis
der dog iveerksaettes forebyggende sundhedstjeks forud for ansaettelser i
kombination med sundheds- og livsstilskampagner blandt arbejderne, vurderes
risikoen at veere ubetydelig.

Projektet er beliggende i en meget fjerntliggende del af Grgnland, og
medarbejderne vil ikke kunne forlade stedet de seks uger, de er pa arbejde.

Der er en risiko for kulturelle forskelle blandt medarbejderne, da de forventes at
komme fra forskellige egne af Grgnland samt udlandet. Dette kan fgre til sociale
konflikter. Det er derfor vigtigt, at der er fokus pa interkulturel forstdelse blandt
ledelsen p& pladsen. Ligeledes bgr der ivaerksaettes nultolerance overfor
diskriminering.

Det har vakt bekymring, at sandet i omradet potentielt kan vaere forurenet p8
grund af naerheden til Thulebasen og stedet, hvor et B-52 fly styrtede ned i 1968
(laes mere herom i Bilag 3: Samfundsmaessig baggrundsstudier). Denne
bekymring har vaeret vurderet i en raekke undersggelser, og der er ikke fundet
risici i Moriusaq omradet. I 2019 udfgrte DTU en ny undersggelse i forbindelse
med Ilmenit-projektet?, og der blev ikke fundet indikationer p&, at der er en
sundhedsrisiko forbundet med at arbejde pa projektet.

Uddannelse og traening

Grgnlandske medarbejdere pa projektet vil f8 nye kompetencer og faerdigheder,
der kan anvendes til andre jobs, ndr projektet lukker, eller som afszet til hgjere
stillinger ved ilmenit-minen eller i andre organisationer eller virksomheder.
Kompetencerne vil opnds gennem bade formel opkvalificering og praktisk erfaring
fra minedrift og forarbejdning.

Potentiel pavirkning 6: Udvikling af kompetencer

For at fa flest mulige grgnlandske arbejdere skal det forventede misforhold mellem
de potentielle arbejderes kompetencer og de faerdigheder, projektet kraever,
minimeres. Dette vil ske gennem opkvalificering p& stedet og/eller opkvalificering
af ansatte, f.eks. pd R3stofskolen eller relevante kurser i eller uden for Grgnland.

Pavirkningen p& opkvalificering og uddannelse af ansatte er positiv. Omfanget af
pavirkningen afhaenger af, hvor mange ansatte der gennemfgrer interne og
eksterne opkvalificeringsprogrammer i forhold til arbejde pa projektet samt det
antal praktikpladser, selskabet udbyder.

Grgnlandske virksomheder

Potentiel pavirkning 7: Forretningsmuligheder for grgnlandske
virksomheder

Projektet vil hyre virksomheder til at udfgre det arbejde, man ikke selv kan lave til
en konkurrencedygtig pris, eller som man ikke har faerdighederne til internt. Et

1 Roos, Per (2019): ‘Assessment of risk from plutonium isotopes in connection with the proposed
onshore mining activities at Moriusaq, Thule, Northwest Greenland’ (Vurdering af risiko fra
plutonium isotoper i forbindelse med de foresl8ede mineaktiviteter p8 land ved Moriusaq, Thule,
Nordvestgrgnland)
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selskab kan f.eks. vaelge at outsource shipping, transport af medarbejdere,
ingenigrydelser, anlaeg, fadevareleverancer, catering, renggring,
braendstofleverancer, elarbejder og mange andre varer og tjenesteydelser.

P& naerveerende tidspunkt er det ikke besluttet, hvilke varer og tjenesteydelser der
vil blive produceret af mineselskabet selv, og hvilke varer og tjenesteydelser der
udbydes til eksterne leverandgrer.

Indkgbs- og kontraktpakker vedrgrende infrastrukturkomponenter, udstyr samt
varer og tjenesteydelser vil blive udbudt til grgnlandske tilbudsgivere.
Praekvalificerede internationale tilbudsgivere kan blive anvendt i tilfaelde, hvor
grgnlandske virksomheder ikke er teknisk eller kommercielt konkurrencedygtige
eller under anlaegsfasen, hvis der ansgges om og tildeles en storskalaprojekt-
tilladelse?.

Grgnlandske virksomheder kan potentielt levere ydelser inden for Iufttransport,
shipping, anlagsarbejder, leverancer af arktisk diesel, generelt plads- og
vedligeholdsarbejde, leverancer af traditionelle fgdevarer og andre varer, catering,
renggring, administrativt og andet understgttende arbejde etc.

Det vurderes, at grgnlandske virksomheder kan stgtte projektet, og pvirkningen
er derfor positiv. Omfanget afhanger af, hvor mange ydelser mineselskabet
outsourcer.

Offentlige indtaegter

Hvis projektet bliver realiseret, forventes det brutto at skabe positive offentlige
indtaegter. Offentlige indtaegter vil komme via indkomstskatter, selskabsskatter og
produktionsafgifter.

Potentiel pavirkning 8: Produktionsafgifter og skatter
Pavirkningerne fra produktionsafgifter og skatter pa indtsegter til den offentlige
sektor forventes at vaere positive.

Under driftsfasen vil projektet generere indkomstskatter og produktionsafgifter.
Hvis projektet giver Dundas Titanium A/S overskud, vil der yderligere blive betalt
selskabsskat. I et praeliminaert Ignsomhedsstudium (Pre-feasibility Study - PFS)
blev skatter og produktionsafgifter udregnet under forskellige minescenarier. Med
10 38rs produktion og med de omkostninger og indtaegter, der antages i det
forelgbige lgnsomhedsstudium, er det samlede provenu fra selskabsskat og
produktionsafgift beregnet til et belgb p& DKK 346,6 mio. Hvis projektets levetid
forleenges, vil dette tal stige.

Niveauet af indtaegter fra indkomstskatter afhaenger af medarbejdernes Ignninger
og nationalitet. Ud fra de forventede jobs og Ignninger vil det arlige
indkomstskatteprovenu fra de direkte beskaeftigede medarbejderne pd projektet
belgbe sig til mellem DKK 24,6 og 26,6 mio.

Under anleegs- og nedlukningsfasen vil medarbejderne ligeledes betale
indkomstskat.

21 overensstemmelse med Grgnlands Selvstyre (2009): § 18 stk. 2 i R3stofloven
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Andre samfundsgkonomiske og baeredygtighedsforhold
Ud over at skabe nye jobmuligheder og indtaegter til det offentlige kan projektet
0gsa have pavirkninger p& andre samfundsmaessige forhold i lokalsamfundet.

Potentiel pavirkning 9: Pres pa den offentlige sektor, infrastruktur og
ydelser

Projektet er beliggende i en fjerntliggende del af Grgnland, hvor infrastruktur og
offentlige ydelser er begraensede. Projektet vil pavirke offentlige ydelser pd
folgende m&der: Politiet vil blive tilkaldt, hvis der sker noget pd stedet,
telekommunikation i omradet skal forbedres for at understgtte projektet, og den
grgnlandske sundhedssektor kan blive sat under yderligere pres. Den overordnede
vurdering er, at projektet vil fgre til gget pres pa de offentlige ydelser.

Projektet forventes ikke at have negative pavirkninger pa lokalt niveau, og det kan
potentielt have positive indirekte pavirkninger for befolkningen i Qaanaaq og
bygderne, f.eks. hvis telekommunikationen forbedres.

Flere interessenter har papeget, at det ville have en direkte positiv pvirkning pa
Qaanaagq, hvis projektet anvender lufthavnen i Qaanaaqg som indrejsested i stedet
for at bygge egen flyveplads. Dette er imidlertid ikke muligt. Dundas Titanium A/S
er i dog gang med at vurdere muligheden for at foretage stop i Qaanaaq pa vejen
til mineomradet for at hente eller bringe lokale medarbejdere.

Potentiel pavirkning 10: Folkesundhed
Der bor ingen mennesker naer projektet, og ingen samfund vil blive pavirket af
potentielle sundhedseffekter fra projektet sdsom stgv, stgj eller forurening.

Med mange ansatte, potentielt fra forskellige lande og kulturer, der bor fuld tid pd
mineomradet i flere uger, er den stgrste risiko for pavirkning af folkesundheden
infektioner, man padrager sig p& mineomradet og tager tilbage til hjembyen.

Potentiel pavirkning 11: Akkumulerede effekter (ikke i forhold til
arbejdsmarkedet)

Klimaaendringer pavirker det traditionelle livsgrundlag i Thule-omradet, hvor veijr
og isforhold er under forandring. Dette betyder, at tidspunkterne for traeskkende
dyr sendres. Som fglge heraf forandres de bedste omrdder for fangst ogsa. F.eks.
er hvalrosfangst teet ved Siorapaluk ikke s& god som tidligere. Moriusag-omradet
er kun blevet anvendt i meget begraenset omfang til fangst og fiskeri i de senere
&r, men i et scenarie uden projektet kunne Moriusaq potentielt andre status, sa
det kunne anvendes til fiskeri og fangst igen.

Projektet vil fgre til gget skibstrafik i omr8det. Denne andring er dog relativt lille.
Den lokale formand for Foreningen af fiskere og fangere KNAPK forventer ikke, at
projektet vil pavirke dyr i omrddet, da disse allerede er vant til stgj fra
Thulebasen.

Det skal bemaerkes, at miljgpavirkninger ikke vurderes i VSB’en.
P& grund af projektets begraensede stgrrelse vurderes det ikke at have stgrre
pavirkning pd mulighederne for, at befolkningen i Qaanaaq og bygderne kan leve

et traditionelt liv i forhold til fiskeri og fangst.

Potentiel pavirkning 12: Rekreativ/lokal anvendelse af projektomradet og
kulturarv
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Projektet er beliggende mellem Qaanaaq (80 km mod nord) og Savissivik (120 km
mod syd). Der er kun meget begraensede aktiviteter i omradet.

N&r projektet bliver virkeliggjort og den naermest-liggende forladte bygd Moriusaq
fjernes, vil mineselskabet give mulighed for at overnatte i projektets faciliteter
eller i renoverede huse, der er flyttet fra Moriusaq, eller i nye huse, og det vil vaere
muligt at besgge Moriusaq kirkegdrd. Der vil dog vaere begraenset adgang til de
dele af tilladelsesomradet, hvor selskabet arbejder, og personer, der vil laegge til
land med deres bade inden for tilladelsesomradet, vil skulle kontakte
mineselskabet.

Grgnlands Nationalmuseum har identificeret ni lokationer, der falder under
Kulturarvsloven i Ilmenit-projektets tilladelsesomrdde. Disse steder vil enten ikke
blive udnyttet eller vil blive genstand for en fuldstaendig arkaeologisk undersggelse
fra museets side.

Potentiel pavirkning 13: Genbosattelse/erstatning for mistet indtaegt

Der bor ingen mennesker i tilladelsesomrddet og der er ingen fangere eller fiskere,
der har deres livsgrundlag - eller vaesentlige dele af deres livsgrundlag - fra fangst
eller fiskeri i projektomradet.

Derfor skal ingen personer genbosaettes som fglge af projektet, og der er ingen,
der skal modtage erstatning for mistet indtaegt.

Potentiel pavirkning 14: Udsatte grupper
S3rbarhed er ofte taet knyttet til faktorer sdsom darligt helbred, vanrggt, ingen

uddannelse samt arbejdslgshed.

Da projektet ikke er beliggende i et beboet omrade, vil det ikke pavirke en lokal
befolkning direkte. Derfor vil projektet ikke pavirke udsatte grupper direkte.

Der kan forekomme indirekte negative pavirkninger for bgrn i udsatte familier,
hvis den mest funktionelle voksne i husstanden bliver ansat p& projektet og
dermed ikke er hjemme i de uger, han/hun arbejder pa projektet.

Ligeledes er det blevet naevnt, at projektet kan have indirekte negative
pavirkninger pa udsatte personer i sma lokalsamfund, hvis projektet har held med
at anseette flere medarbejdere fra de relativt sma samfund.

Oversigt over foresldede tiltag (afhjeelpende eller

styrkende)

Der er blevet identificeret en raekke baeredygtighedstiltag i Igbet af VSB-
processen. Bzeredygtighedstiltag er tiltag, der kan styrke positive pavirkninger fra
projektet eller tiltag, der kan minimere negative pavirkninger.

Baeredygtighedstiltag kan iveaerksaettes af selskabet eller myndighederne.
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Tabel 1.5: Oversigt over foresl8ede baeredygtighedstiltag

_ Forslag til baeredygtighedstiltag

Beskeaeftigelse

Potentiel pdvirkning 1:
Direkte beskaeftigelse af
grgnlandske arbejdere

Potentiel pavirkning 2:
Skabelse af indirekte og
afledte jobmuligheder

Der skal vaere fokus pa at skabe en attraktiv arbejdsplads for ansaettelse og fastholdelse af lokal arbejdsstyrke. Dette omfatter, at
Dundas Titanium A/S skal tage fat pa kulturelle, kensbestemte, kompetencemaessige og geografiske emner og indarbejde
resultaterne i projektplanlaegningen (turnusordning, transportordninger og arbejdsforhold i lejren).

Projektet bgr saette fokus pa at skabe og vedligeholde grgnlandsk kultur pd pladsen, herunder grgnlandsk-talende ledere og
servering af lokale fgdevarer.

Der skal vaere passende adgang til internet samt telefonforbindelser, s& medarbejderne kan vaere i kontakt med familien.

Det foresl3s, at lokale arbejdere kan fa tilbudt kortere ansaettelser. For eksempel er den lokale arbejdslgshed hgjere om efterdret,
ndr der ikke er fiskeri- eller fangstaktiviteter, og dermed kunne denne &rstid vaere en god mulighed for korttidsansaettelser.

For at malrette sggningen efter lokale ansggere er det ngdvendigt at sikre et staerkt samarbejde mellem offentlige jobcentre
(Majoriaq), uddannelsesinstitutioner, jobkonsulenter i byerne og bygderne og mineselskabet.

Detaljerede beskrivelser af job og krav for alle jobkategorier i driftsfasen bgr ggres offentligt tilgeengelige i lokalsamfundet, hos
kommunen, forbundene og de tekniske skoler. Jobbeskrivelser og krav til kvalifikationer skal udvikles og sendes til alle relevante
interessenter.

For at kunne erstatte udenlandske ansatte med lokale ansatte over tid er det ngdvendigt at udfgre en aktiv opkvalificering pa stedet
af lokale medarbejdere, s& de kan avancere til hgjere stillinger.

Flere interessenter foreslar, at selskabet starter arbejdet med at ansaette grgnlandske medarbejdere s tidligt som muligt, helst i
Igbet af efterforsknings- og anlsegsfasen.

Det foresls, at mineselskabet laver visuelle annoncer (f.eks. korte videoer), der beskriver, hvordan det er at arbejde ved minen.
Potentielle medarbejdere kan dermed se videoen pa selskabets hjemmeside for at fa et indblik i, hvilke daglige opgaver f.eks. en
operatgr udfgrer. Dette vil give et meget bedre indtryk af arbejdet end en skriftlig jobannonce.

Skabelsen af indirekte arbejdspladser i Grgnland afhaenger af, hvor stor en del af de ngdvendige leverancer til minen, der bliver
kebt lokalt. Fokus p& at hyre grgnlandske entreprengrer og kegbe produkter, der er produceret i Grgnland (sa vidt muligt) vil fgre til
en relativt hgjere indirekte jobskabelse.

N&r det er muligt bgr indkgbs- og kontraktpakker for varer og tjenesteydelser udarbejdes pa en made, s& det er muligt for
grenlandske virksomheder at byde pa kontrakterne for at se, om de kan levere konkurrencedygtige bud.

N&r det er muligt og konkurrencedygtigt, bgr aktiviteter i forhold til transport af varer og ansatte outsources til lokale virksomheder.

Der bgr etableres en tzet dialog med lokale transportfirmaer for at diskutere lokale muligheder og udfordringer (Air Greenland og
Royal Arctic Line).

Der bgr etableres en tzet dialog med Tele-POST for at afklare og etablere de ngdvendige kommunikationsydelser til projektet.
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Potentiel pdvirkning 3:
Akkumulerede effekter i
forhold til
arbejdsmarkedet

Potentiel pavirkning 4:
Arbejdsmiljg pa stedet

Potentiel pdvirkning 5:
Arbejdsforhold og
medarbejderes sundhed

Ilmenit projekt Vurdering af Samfundsmaessig www.niras.gl
Baeredygtighed

N&r tjenesteydelserne outsources (f.eks. tgmrerydelser, ingenigrydelser, elarbejde, IT-ydelser, renggring, catering, vask og
lignende), bgr grenlandske virksomheder inviteres til at byde pd kontrakten.

N&r stgrre servicekontrakter outsources, kan der stilles krav om, at nogle varer/tjenesteydelser skal indkgbes i Grgnland.

Lokale fangere kan levere lokalt kad til lejren.

Der kan blive etableret et forum med det lokale erhvervsrad, regionale og/eller nationale myndigheder og GE (Grgnlands Erhverv)
for at diskutere potentielle udbudsprocesser med det formal at sikre, at ogsa grgnlandske virksomheder er i malgruppen.

Der bgr vaere fokus pd at ansaette personer, der i dag er uden for arbejdsmarkedet. Dette bgr ske i samarbejde mellem
myndighederne, uddannelsesinstitutionerne og selskabet.

Der bgr vaere fokus pd at yde malrettet opkvalificering af potentielle ufagleerte medarbejdere, sé de kan udfylde de ledige jobs og
opna dokumenterede kvalifikationer for at arbejde p& andre fremtidige mineprojekter.

Der skal udfgres arbejdspladsvurdering, som Igbende skal opdateres. Vurderingen skal anvendes til at udvikle, implementere og
overvage en handlingsplan, som alt personale pa stedet skal fglge.

Treeningsprogrammer for alt personale i arbejdsmiljg og ngdsituationer pa8 mineomradet skal vaere pa grgnlandsk, engelsk og
muligvis andre sprog for personer, der ikke er flydende i et af disse to sprog.

Der skal oprettes en sikkerhedsorganisation med deltagelse af bdde ledere og medarbejdere, hvor medarbejderne hjeelper med at
kontrollere og radgive om handlingsplaner p& mineomradet.

Forudgdende anmeldelse af fartgjers drift og trafik til de relevante myndigheder.

Kontraktlige krav til entreprengrer om sikkerhedstiltag, reaktionstid etc. med henblik pa at nedbringe antallet af ulykker, sikre
tilstraekkelig og rettidig respons i tilfselde af ulykker, evakuering fra mineomradet etc.

Procedurer for hdndtering pa stedet af ulykker og klare procedurer for evakuering skal aftales med de relevante myndigheder.

Et organiseret sundhedstjek forud for ansaettelse. Sundhedstjekket kan ogsa screene for smitsomme sygdomme, der kan spredes til
andre ansatte ved minen.

Stgv- og stgijtiltag ved maskiner, f.eks. vandsprgjter og stgjdeempere.

Udlevering af st@v- og stgjveernemidler (f.eks. stgvmasker, hgrevaern, hjelm).

Monitorering af potentiel plutoniumforurening eller forurening fra Thulebasen.

Introduktionsforlgb for alle medarbejdere skal omfatte et forlgb om interkulturel forstaelse.

Der bgr gives et indblik i grgnlandsk kultur for internationale medarbejdere som del af introduktionsprogrammet.

Det skal sikres, at lejren opfylder de kulturelle behov hos de forskellige nationaliteter, der lever i lejren.

Der skal indfgres en politik til bekaeempelse af mobning og chikane samt procedurer, hvis medarbejdere mobbes eller chikaneres.
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Uddannelse og traening
Potentiel pvirkning 6: e Der kan udfgres en vurdering af uddannelsesbehov i samarbejde med lokale myndigheder for at sikre, at de
Udvikling af kompetencer opkvalificeringsmuligheder, der udbydes, kommer bade Dundas Titanium A/S og det lokale erhvervsliv til gode, ogsd hvad angar

service- og lederjobs.

e Der skal udvikles opkvalificeringsprogrammer bade forud for beskaeftigelse og p& arbejdspladsen s tidligt som muligt, og gerne
under anlaegsfasen.

o Disse opkvalificeringsprogrammer bgr udvikles i samarbejde med lokale myndigheder, uddannelsesinstitutioner og
arbejdsmarkedsorganisationerne.

o Der skal iveerkszettes en Igbende dialog med uddannelsesinstitutionerne (szerligt Rastofskolen) om, hvordan praktikpladser og
opkvalificeringsprogrammer kan udfgres i samarbejde med institutionerne. Det foreslas, at der planlaegges kvartalsvise mgder
mellem Rastofskolen og projektet gennem projektets anlaegsfase for at sikre, at skolen har viden om den fremtidige efterspgrgsel
efter feerdigheder.

o Der skal veere fokus p8 fortlsbende opgradering af ansatte p8 alle niveauer for at fastholde og udvikle medarbejderne.
o Selskabet skal tilbyde leerepladser inden for forskellige arbejdsomrdder sdsom forarbejdning, ledelse etc.

Grgnlandske virksomheder

Potentiel pvirkning 7: e Na&r det er muligt, bgr indkgbs- og kontraktpakker for varer og tjenesteydelser udarbejdes og sendes til praekvalificerede og
Forretningsmuligheder godkendte bydere i Grgnland og internationalt.
for grgnlandske

- e Aktiviteter i forhold til transport af varer og ansatte kan outsources. Hvor det er muligt og konkurrencedygtigt kan lokale
virksomheder

virksomheder std for disse ydelser (Air Greenland og Royal Arctic Line).

o Drift af lejren vil blive udbudt. Dette omfatter catering, renggring, tgjvask og lignende. Der vil vaere en reekke lokale tjenesteydelser
til lejren, sdsom tgmrere, maskinfolk, elektrikere og IT-ydelser.

e Der vil blive etableret en taet dialog med lokale transportfirmaer for at diskutere lokale muligheder og udfordringer (Air Greenland,
Royal Arctic Line)

o Der vil blive etableret en tzet dialog med lokale breendstofleverandgrer (sdsom Polaroil) for at diskutere lokale muligheder og
udfordringer. Der vil vaere szerligt fokus p& breendstoftype og muligheder for transport af braendstof til lokaliteten.

e Tzt dialog med KNAPK for at organisere leverancer af lokale fgdevarer til lejren.

o Oprettelse af et forum med erhvervsradet. Dette forum vil blive anvendt fgr og under udbudsprocessen for at skaffe information og
afklaring for udbuddene.

Offentlige indtaegter

Potentiel pdvirkning 8: Der er ikke udarbejdet baeredygtighedstiltag for denne p&virkning.



Produktionsafgifter og
skatter
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Andre samfundsgkonomiske og baeredygtighedsforhold

Potentiel pdvirkning 9:
Pres p& den offentlige
sektor, infrastruktur og
ydelser

Potentiel pdvirkning 10:
Folkesundhed

Potentiel pavirkning 11:
Akkumulerede effekter
(ikke i forhold til
arbejdsmarkedet)

Potentiel pdvirkning 12:
Rekreativ/lokal
anvendelse af
projektomradet og
kulturarv

Potentiel pavirkning 13:
Genboseettelse/erstatning
for mistet indtaegt

Potentiel pdvirkning 14:
Udsatte grupper

Det er ngdvendigt at sikre en dialog mellem Dundas Titanium A/S og de relevante myndigheder for at afklare proceduren for at
etablere en flyveplads pd stedet samt de ruter, der kan anvendes, for at f& adgang til flyvepladsen.

Der skal udarbejdes en Arbejdspladsvurdering i teet samarbejde med myndighederne, herunder en procedure for brug af eksterne
offentlige sundhedsydelser.

Der skal etableres kontakt til de lokale sundhedsudbydere og myndighederne samt udarbejdes en beredskabsplan i samarbejde med
dem.

Der skal udvikles en plan og metode i samarbejde med politiet, der omhandler, hvordan man skal hdndtere toldomradet samt
politiets rolle pd stedet.

Der er ikke udarbejdet beeredygtighedstiltag for denne p&virkning.

Der er ikke udarbejdet baeredygtighedstiltag for denne p&virkning.

Personer pa rejse i omradet skal kunne lande deres badde samt have mulighed for at holde hvil i omradet.
Hvis det er muligt, vil det veere en fordel for den lokale befolkning, hvis de kan kgbe breendstof og basale varer pa stedet.
Det skal veere let at finde et telefonnummer til den person i lejren, som de lokale kan kontakte, nar de er i omradet.

Der er ikke udarbejdet baeredygtighedstiltag for denne p&virkning.

Projektet bgr i samarbejde med myndighederne have fokus pa at identificere og hjeelpe personer med fa eller ingen feerdigheder
med at udnytte muligheden for at arbejde p& projektet samt hjeelpe med ansggning og mulig opkvalificering.

Jobannoncer bgr vaere let tilgaengelige for personer med begraenset uddannelse og uden arbejde. Det foreslds bl.a., at
jobannoncerne trykkes og ggres tilgaengelige hos Majoriaq i Qaanaaq samt servicecentrene i bygderne. Det foreslds endvidere, at
mineselskabet laver korte videoer i let tilgeengeligt sprog, der beskriver, hvordan det er at arbejde ved minen. P& denne made kan
personer med begraenset viden om mineindustrien fa en forstdelse af, hvad jobbene indebaerer.

Projektet bgr ikke tilbyde Ignninger, der er meget hgjere end hvad faglaerte arbejdere kan tjene i lokalsamfundene.
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2 Liste over forkortelser

DKK Danske Kroner

DWT Dgdvaegttons

FeTiOs Titanium-jernoxid-mineral

H&S Health and Safety / Sikkerhed og sundhed

HMC Heavy Mineral Concentrate - tungt mineralkoncentrat
IBA Impact and Benefit Agreement / samarbejdsaftale
IFC Den Internationale Finansieringsinstitution
Mineskolen Grgnlands Rastofskole

OHS Occupational Health and Safety / Arbejdsmiljg
RAL Royal Arctic Line

TiO2 Titaniumdioxid

ToR Kommissorium (Terms of Reference)

VSB Vurdering af Samfundsmaessig Baeredygtighed
VVM Vurdering af virkninger pa miljget
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Indledning

Denne rapport praesenterer Vurdering af Samfundsmaessig Baeredygtighed (VSB)
for Ilmenit-projektet. Rapporten er udarbejdet af NIRAS GREENLAND A/S, en
uafhaengig radgivningsvirksomhed, pa vegne af Dundas Titanium A/S. Den er
primeert blevet udarbejdet for at opfylde R3stoflovens §76, men ogsa for at
opfylde Storskalalovens §9. Begge disse paragraffer kraever, at der skal indsendes
en VSB-rapport til Selvstyrets godkendelse, fgr der kan udstedes tilladelser under
disse to love.

Da det er et rastofprojekt, daekker VSB-rapporten alle faser i minens levetid
(anlaeg, drift og nedlukning), mens Storskalaloven potentielt kun finder
anvendelse i projektets anlaegsfase.

Dundas Titanium A/S ansgger om en udnyttelsestilladelse for at udvikle Ilmenit-
projektet, som er beliggende 80 km syd for Qaanaaq i Avannaata Kommunia.
Tilladelsesomradet deekker et omrade, som er ca. 30 km langt og op til 2 km bredt
og omfatter den forladte bygd Moriusaq.

Hovedmalet med projektet er at udvinde og eksportere ilmenit. Det forventes, at
minen kan vaere i drift i mindst 10 &r og beskaeftige ca. 175 personer i driftsfasen.

Der er udarbejdet en Vurdering af Virkninger pa Miljget (VVM) sidelgbende med
denne VSB.

Formal med vurderingen

VSB-rapporten og VSB-processen er udfgrt i overensstemmelse med vejledning
udarbejdet af Grgnlands Selvstyre i 2016: Vejledning vedrgrende mineralprojekter
- om processen og udarbejdelse af VSB rapporten (vejledningen) samt krav i
Rastofloven, herunder szerligt § 18, stk. 1, §18, stk. 2 og §18, stk. 3 i kapitel 5
samt kapitel 18a.

Vejledningen naevner de vigtigste form&l med VSB-processen omkring et
rastofprojekt i Grgnland som fglger:

e At beskrive fyldestggrende og sagligt overfor det grgnlandske samfund som
helhed, hvad Grgnland, det bergrte lokalsamfund og den enkelte borger far ud
af projektet;

e Tidligt i processen at informere og inddrage relevante og bergrte borgere og
interessenter i en Igbende dialog og proces bl.a. gennem informations- og
hgringsmg@der samt relevante medier;

e At give en detaljeret beskrivelse af de samfundsmaessige
baggrundsundersggeser (baseline) fgr projektet iveerkseettes, som skal danne
grundlag for planleegning, baeredygtighedstiltag og fremtidig overvagning;

e At foretage en vurdering for at identificere bdde positive og negative virkninger
pa lokalt og nationalt niveau;

e At optimere de positive virkninger og minimere de negative virkninger i hele
projektets levetid og derigennem sikre en basredygtig udvikling;

e At inddrage bergrte byer, bygder og samfund (borgere), som kan blive direkte
eller indirekte pavirket, gennem hele projektets levetid, med brug af og respekt
for lokal viden, erfaringer, kultur og veerdier;

e At udvikle en plan til hdndtering af positive og negative pavirkninger (Benefit
and Impact Plan).
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Det er en vigtig del af en VSB at fastlaegge projektets potentielle pavirkninger pd

folgende veesentlige emner i den grgnlandske kontekst:

¢ Anvendelse af grgnlandsk arbejdskraft.

e Styrkelse af faerdigheder blandt grgnlaendere gennem opkvalificering og
uddannelse.

e Anvendelse af grgnlandske virksomheder.

e Forarbejdning af mineraler i Grgnland.

VSB-processen

Denne VSB analyserer de potentielle pvirkninger fra Ilmenit-projektet, s&fremt
det virkeligggres som forudsat i den projektbeskrivelse, der er givet i det
preaeliminaere lgnsomhedsstudium.

Der blev godkendt et VSB Kommissorium (ToR) for projektet efter en offentlig
forhgring i 2017. Dette udkast til VSB er udviklet i overensstemmelse med
Kommissoriet. Der vil blive udarbejdet en endelig udgave af VSB efter en offentlig
hgring af VSB og VVM for projektet.

VVM’en giver en komplet analyse af de potentielle miljgpdvirkninger fra projektet.
Ved at laese b&de VVM og VSB far man en forstaelse af de samlede pavirkninger
fra projektet.

Derudover er VSB-rapporten ogsa udarbejdet for at give Dundas Titanium A/S
muligheden for at ansgge om en storskalaprojekt-tilladelse i medfgr af
Storskalalovens § 16. VSB-processen omfatter derfor ogsa en vurdering af, om
Ilmenit-projektet under anlaegsfasen opfylder kriterierne for at blive anset som et
storskalaprojekt i medfgr af Storskalalovens § 6, stk. 1, punkt 2 og 3:

e "Projektets behov for arbejdskraft ved udfgrelsen af anlaegsaktiviteter
overstiger den egnede, ledige og tilgaengelige arbejdskraft, der er til
r8dighed i Gronland”, jf. Storskalalovens § 6, stk. 1, punkt 2

e "Projektets krav til teknisk og gkonomisk kapacitet hos virksomheder, der
udfgrer anlagsaktiviteter, overstiger grgnlandske virksomheders kapacitet
i teknisk eller gkonomisk henseende”, jf. Storskalalovens § 6, stk. 1,
punkt 3.

Geografisk omfang
De samfundsmaessige pavirkninger fra projektet beskrives pa tre geografiske
niveauer:

o Lokalomradet: Qaanaaq, Savissivik, Siorapaluk og Qeqartat
e Regionalt: Avannaata Kommunia
e Nationalt: Hele Grgnland

De potentielle pdvirkninger vurderes pa alle tre geografiske niveauer. Dog
vurderes visse pavirkninger kun at have betydning p& lokalt niveau, sdsom
begraenset adgang til fiskeri- og fangstomrader, mens det for andre kun er muligt
at vurdere pavirkningen p& nationalt niveau, sdsom skatteindtaegter. For hver
potentiel pavirkning beskrives det, hvilket geografisk omrade der vil blive pdvirket,
og analysen udfgres derefter for de relevante geografiske omrader.
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Baseline analysen har primaert fokus pd lokalomradet. P& grund af projektets
begraensede stgrrelse forventes de potentielle pdvirkninger pa de nuvaerende
samfundsmaessige indikatorer at veere vaesentligst i Qaanaaq og bygderne.

Ansvarlige myndigheder

Myndigheder pa rastofomradet
Der findes to myndigheder med ansvar for administration af mineralske rastoffer i
Grgnland:

o Departementet for R3stoffer (MMR)
e Miljgstyrelsen for Rastofomradet (MR)

Departementet for R3stoffer og den hertil knyttede R3stofstyrelse er ansvarlige for
administration af tilladelser samt tekniske og geologiske forhold. Departementet er
derudover ansvarlig for VSB og Samarbejdsaftaler (IBA) for virksomheder inden
for mineralske ressourcer, herunder mineprojekters brug af grgnlandske
virksomheder og grgnlandsk arbejdskraft.

Miljgstyrelsen for R&stofomrédet (MR) er ansvarlig for miljgmaessige aspekter,
herunder VVM.

Myndighed i forhold til storskalaprojekter
Den myndighed, der behandler en ansggning om tilladelse til at anlaegge et projekt
i medfgr af bestemmelserne i Storskalaloven, er

e Departementet for Erhverv
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Projektbeskrivelse

Oversigt over projektet
Formalet med Ilmenit-projektet er at udvinde ilmenit fra haevede, aktive strande

med sort sand-forekomster p sydkysten af Steensby Land-halvgen i
Nordgrgnland.

Det sorte sand findes pa overfladen af de haevede og aktive tgrre strande, og
projektet omfatter derfor ikke underjordisk minedrift.

Det sorte sand ved Ilmenit-projektet bestdr af en stor andel af et titanium-
jernoxid-mineral kaldet ilmenit. Ilmenit er et titanium-jernoxid-mineral (FeTiO3),
som udvindes og forarbejdes pga. titanium-indholdet. Titaniumdioxid (TiO2) er et
veerdifuldt mineral, som bruges som pigment i maling, plastik, emalje, papir og
kosmetik, samt ved fremstilling af forskellige metallegeringer.

Det ilmenit-holdige sorte sand kaldes ogsa ‘tungt mineralsand’, idet ilmenit er et
teet (tungt) mineral. Der findes ingen skadelige toksiske tungmetaller eller
radioaktive isotoper i disse sandforekomster pa stranden.

Produkter IImenit 440.000 tons/ar

Omfang af minedrift 7,4 millioner tons/ar
Anlaeggets fgdehastighed Z?/Settizr;s/time (gns. i minens
Metode for minedriften Aben mine

Anlaegsfase 2 ar

Driftsfase 10 &r

Nedlukning 18r

12 méneder - 24/7 drift (gns.

e 7.906 timer pr. kalenderar)

Understgttende infrastruktur Diesel kraftvaerk 59 megawatt

Udstraekning af projektdelene
Udstraekning af projektdelene
Vandforbrug

Spildevand
Affaldsmaengder

Transport af produkter

Transport af medarbejdere
Medarbejdere

Medarbejdere

Samlet fodaftryk (over 10 ar)
Minerne

Behov for ferskvand

Udledning af overskydende
vand til havet

Materialet ledes tilbage til
den udgravede mine
Handy-Max fartgj

40.000 DWT

Flyveplads
Anlaeg

Drift

8,5 km?

8 km?

1.046 m3/t havvand

913 m3/t

6,6 millioner tons/ar

11 skibe/ar
Ilmenit-projektets lufthavn
Op til 270

175
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Tabel 4.2: Finansielle nggletal
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Baseret p§

feasibilityforundersggelsen af

juni 2019

4.1.1

4.2
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_ Detaljer

De ansldede anlaegsudgifter (CapEx) inkl.
mineetablering, forarbejdning, oplagring af
tgrrede feerdigvarer samt direkte
skibsladningsanlaeg taet pa kysten
Baseret pa i alt 440.000 tons ilmenit pr. ar og 496 US$ mio. i

Anlaegsomkostninger 245 US$ mio.

Driftsomkostninger estimerede driftsomkostninger pa 112,81$ pr. 10 &rs
ton driftsfase
Baseret p5 en intern rentefod p5 32,8% (IRR) i
Tilbagebetalingsperiode grundscenarie samt 34% IRR i bedste scenarie, 38r
efter skat

Projektet har pd nuvaerende tidspunkt en indikeret ressource pa de haevede
strande og de aktive tgrre strande vest og gst for Moriusaq p8 101 millioner tons
med 7,1 % ilmenit (in situ).

Der er udfgrt en feasibilityforundersggelse, som viser gkonomien i Ilmenit-
projektet og de vigtigste gkonomiske nggletal ses i Tabel 4.2.

Anlaegsomkostninger over taerskelvaerdi i Storskalaloven

Som vist i Tabel 1.2 er projektets kapitalomkostninger (US$ 245 M) estimeret til at
veere over den teerskelvaerdi p& DKK 1 mia., der naevnes i Storskalalovens § 6 stk.
1, punkt 1.

Projektets beliggenhed
Tilladelsesomradet befinder sig i Avannaata Kommunia, ca. 80 km syd for
Qaanaagq. Den forladte bygd Moriusaq er beliggende inden for tilladelsesomradet.

Tilladelsesomradet deekker et omrade, som er ca. 30 km langt og 2 km bredt. som
vist pa nedenstdende kort. Der er kun planlagt minedrift pa land i det nuvaerende
minedriftsscenarie.
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Figur 4.1: Udbredelse af
efterforskningstilladelse, der
daekker Dundas projektet. Kun
de heevede strande fra det
nordvestlige hjgrne vest for
Moriusaq (@verste venstre
hjerne af tilladelsesomr8det p§
land) til Iterlak floddeltaet er
omfattet af det nuvaerende
minedriftsscenarie. De rgde
streger viser udbredelsen af
Bluejay
efterforskningstilladelserne.
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Tabel 4.3: Aktiviteter i
anleegs-, drifts- og
nedlukningsfasen. Kilde: VVM
for ilmenit-projektet.
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Planlagt minedrift

Minedriften vil finde sted p& haevet havbund (hvor ilmenit er aflejret over 1 km ind
i landet) og p& de aktive tgrre strande (omradet mellem strandvoldene ud mod
havet).

Anlaegsperioden forventes at Igbe over ca. 18 maneder, startende fra nar vinduet
for sejlads 8bner om sommeren. Det forelgbige Isnsomhedsstudium har
identificeret en tidrig drift af minen, men det forventes, at yderligere ressourcer i
omrédet er i stand til at understgtte minedrift i mere end 10 r.

Aktiviteterne i de tre projektfaser er beskrevet Tabel 4.3.

_ Varighed Aktiviteter

Anleeg 18 mdr. Der vil i starten blive anvendt en midlertidig
laste- og losseplads for pramme. Derefter vil
havnen blive anlagt.

Emballeret udstyr vil ankomme pa stedet og blive
installeret af szerligt kvalificerede hdndveerkere.
Der vil blive opfgrt bygninger til at beskytte mod
vejrforholdene. Der vil veere Igbende leverancer
af anlaeg og udstyr fra havnen til minen og
anlaegget.

Drift 10 ar N&r driften starter, vil minen og anlaegget
gradvist udvide driften, til man nar et punkt med
jaevn drift.

Mineomradet vil blive retableret Igbende.
Nedlukning og 18r Bygninger, anlaeg og forsyninger vil blive fjernet.
dekommissionering Det sidste mineomrade vil blive retableret.

Den centrale infrastruktur pd projektet vil vaere maskiner til kontinuerlig brydning
pa land, et vddanlaeg, et tort anlaeg, en lille havn, et skibslasteanlaeg, en
flyveplads, koncentratoplagring samt generelle forsyninger sdsom el- og
vandforsyning.

Ud over minen og forarbejdningsanlaeggene vil der blive bygget indkvartering,
kontorer, sundhedsfaciliteter, vaerksteder mv. som en del af minens infrastruktur.

I Figur 4.2 ses et kort over den planlagte infrastruktur.
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Figur 4.2: Kort over planlagt
infrastruktur ved Ilmenit-projektet.
Den bl§ streg indikerer omr8der,
som vil blive udgravet under den
planlagte levetid for minen.
Minedriften vil blive p8begyndt i det
nord-vestlige hjorne (overst til
venstre) af omr8det og vil brede sig

sydvestover (nederste hgjre hjorne).

De gront markerede omr8der viser
de forskellige placeringer af
v8danlaegget i minens levetid.
Violette omr&der viser anden
infrastruktur p8 mineomr8det
(flyveplads, lejr/indkvartering, tort
anlaeg, mole/havn/
udskibningsfaciliteter).
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Minedriften og opkoncentreringen under projektet bestar af fire hovedprocesser:
Minedrift, tyngde-separation, tgr magnetseparation og endelig oplagring og
udskibning. Nedenfor beskrives hver enkelt proces.

Minedriften

o Hvor det gverste lag af de haevede strande bestdr af organisk plantemateriale
(s8kaldt topjord), vil det blive gravet bort og deponeret for senere retablering,
nar der er udvundet ilmenit fra det sorte sand, og minehullerne er blevet
opfyldt med det sand, der er frasorteret efter tyngdeseperation.

e Det sorte sand udvindes med minemaskiner (sékaldte *maskiner til kontinuerlig
brydning’) som ‘hgster’ det sorte sand ved at skaere med roterende
skaerehoveder. Der er ikke behov for boringer eller spraengninger.

e Det udgravede sorte sand vil blive laesset pd minelastvogne, som vil kgre
sandet til tyngdeseperationsanlaegget.

Forarbejdning i vddanlzaegget

o For det udgravede materiale fores til vadanlaegget, vil det blive sigtet for at
fjerne for store emner, og materialet vil blive varmet op i en roterovnh mhp
afisning.

« VA&danlaegget, sigteanlaegget og roterovnen vil vaere mobile, s8 de kan flyttes til
nye lokaliteter (flytning hver 2.-3. &r) og fglge det driftsomrade, hvor
maskinerne til kontinuerlig brydning arbejder.

o I vadanlaegget vil det udgravede og sigtede sand blive sorteret i to fraktioner i
en totrins tyngdeseperation, nemlig en fraktion med ‘tunge mineraler’ (ca. 10%
af det udgravede volumen) og en fraktion med ‘lette mineraler’ (ca. 90% af det
udgravede volumen). Tyngde-separation er en enkel vaskeproces, hvor det
sandet ganske enkelt vaskes sorteres i forskellige fraktioner ud fra
sandmineralernes vaegtfylde. Det vand, der anvendes, vil veere almindeligt
havvand. Der er ikke behov for kemikalier, knusning eller frigivelse af
mineralerne i denne proces.

e Det havvand, der er brugt til tyngde-separation, vil blive pumpet tilbage i havet
efter brug. Det udledte havvand vil blive pumpet ud p& dybt vand (ca. 10 m
vanddybde), og udledningsomraderne vil blive udvalgt til at veere omrader, der
i forvejen har mudret bund. Der vil ikke veere tilfgrt kemikalier til det udledte
havvand.

e Efter opkoncentreringen vil de ‘lette mineraler’ blive transporteret tilbage til
tidligere udgravede omrader, hvor det placeres som opfyldning sammen med
de store emner, der er frasorteret i sigteanlaegget. Som et sidste skridt vil de
udgravede omrader blive daekket med det organiske topjordsmateriale, der
tidligere blev fiernet. Der forventes ikke at veere en synlig pdvirkning pa det
oprindelige miljg, nar det sidste lag topjord er lagt ud og omradet er retableret
tilbage til sin naturlige tilstand.

» Efter opkoncentreringen pa vadanlaegget vil det ‘tunge mineralkoncentrat’
(best3ende af ca. 88 % ilmenit og de andre 12 % af magnetit og andre tunge
mineraler) blive transporteret til det tgrre forarbejdningsanlaeg.

Forarbejdning i det tgrre anlaeg
e For den ‘tunge mineralfraktion’ fra vadanlaegget ledes ind i det tgrre anlaeg, vil
det blive tgrret og al fugt fjernet.
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Det tgrre anlaeg er et stationaert anlaeg, der er beliggende teet ved de
etablerede lager- og havnefaciliteter.

Ved hjzelp af en magnetseparator med forskellige magneter i det tgrre anlaeg
vil de tunge mineraler blive raffineret til et >99 % rent ‘premium ilmenit
produkt’, et ‘standard ilmenit produkt’ og en veerdilgs affaldsfraktion af tunge
mineraler (magnetit, amfibol og pyroxin).

Udskibning og oplagring

IImenitprodukterne oplagres i et stort lager p& mineomradet.

Projektet vil etablere et lager for 327.000 tons ilmenit. Denne kapacitet er
baseret pd en &rlig produktion p8 440.000 tons ilmenit. Kapaciteten pd
327.000 tons afspejler udsving i oplagringen over aret samt oplagring af den
produktion, der finder sted udenfor vinduet for skibstrafik.

I Igbet af det isfrie vindue for skibstrafik (juni-oktober) sendes materialet med
bulkgods-fartgjer til et international lager, der er tilgaengeligt 8ret rundt, eller
direkte til kunderne. En stalfunderet kajplads med klippefyld samt
skibslastefaciliteter vil udggre en del af infrastrukturen. Skibene vil kun sejle
under isfrie forhold (sejlbare forhold ved isklasse 1A bulkskib uden isbryder-
assistance). Derfor vil der ikke opsta et behov for isbrydning i omrédet som
fglge af Ilmenit-projektet.

Med den planlagte produktion vil skibstrafiken omfatte ca. 10-12 tur-retur
sejladser med fartgjer af typen 40.000 DWT Supramax eller lignende.
Derudover vil ca. fire skibe forsyne projektet med brandstof og andre
forsyninger i Igbet af vinduet for skibstrafik.

IImenit-produkterne fra projektet vil blive solgt pd langtidskontrakter pa det
internationale marked.
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Beskaeftigelse

Projektet forventes at beskaeftige op til 270 medarbejdere under anlagsfasen og
ca. 175 medarbejdere under driftsfasen. Der vil til enhver tid vaere ca. 120
personer pa stedet.

Det forventes, at den gennemsnitlige andel af ufagleerte arbejdere vil vaere ca. 50
% af den samlede arbejdsstyrke under driftsfasen. Faglaerte arbejdere vil udfylde
ca. 40 % af arbejdspladserne, mens de sidste 10 % vil vaere akademikere.

Mineomradet forventes at vaere i drift aret rundt. Det planlaegges, at
medarbejderne vil arbejde i turnus med seks uger pa stedet og tre uger hjemme.
Medarbejderne vil blive transporteret direkte til stedet med chartrede fly fra et
centralt knudepunkt i Grgnland. Der vil blive anlagt en flyveplads p8 lokaliteten
som en del af infrastrukturen.

Grgnlandske medarbejdere vil blive foretrukket, sdfrem deres feerdigheder og
erfaring er tilstreekkelige. M3let er at anszette s& hgj en andel af gronlandske
medarbejdere som muligt. For at opna en hgj grad af grgnlandsk inddragelse, vil
Dundas Titanium A/S tilbyde kontinuerlig opkvalificering af arbejderne pa jobbet.
Selskabet vil ogsa arbejde aktivt sammen med R3stofskolen for at udvikle
opkvalificeringsprogrammer og praktikpladser for studerende fra skolen.
Derudover vil grgnlandske og lokale entreprengrer blive foretrukket, sa vidt muligt
og safremt de er konkurrencedygtige, til serviceydelser og leverancer til driften.

Lokal anvendelse og adgang til projektomradet
Moriusaq er beliggende pa vejen mellem Savissivik og Qaanaaq og mellem
Qaanaaq og Pituffik. Gennemrejsende er enten fangere, der passerer til og fra
Savissivik og Qaanaagq eller personer, der rejser til sociale og
familiesammenkomster, da der er mange familiebdnd mellem indbyggerne i
Savissivik og Qaanaaq. Derfor anvendes Moriusaq i dag til overnatning, nar
personer rejser i omradet. Der forekommer kun begraensede fangst- og
fiskeriaktiviteter i tilladelsesomradet.

Af sikkerhedshensyn (f.eks. arbejde med tungt maskineri) vil adgangen til
mineomradet og selve minen blive begraenset og overvdget. Begraensninger af
adgangen til omradet vil tage udgangspunkt i en arbejdspladsvurdering, som
udarbejdes af en kvalificeret person eller virksomhed. Dundas Titanium A/S
overvejer at tilbyde personer, som rejser gennem omradet, at bo i et gaestehus/-
veerelse pd stedet, enten i indkvarteringslejren eller i et eller to renoverede huse
fra Moriusaq.

Det sorte sand, der ligger under Moriusaq, vil blive udvundet, hvorfor bygningerne
vil blive fjernet. Omradet ved kirkegdrden i Moriusaq vil ikke blive bergrt.

Dundas Titanium A/S vil etablere en klageadgang, der sikrer, at den lokale
befolkning altid kan kontakte virksomheden, samt at disse henvendelser vil blive
handteret og besvaret.
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5 Potentielle samfundsmaessige padvirkninger

De forventede samfundsmaessige pavirkninger i forbindelse med anlaeg, drift og
nedlukning af projektet beskrives i det fglgende. I scopingfasen blev fglgende
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emner vurderet som relevante, se Tabel 5.1.

Tabel 5.1: Potentielle
p8virkninger, der er vurderet i
VSB’en, i overensstemmelse
med Kommissoriet

* Punktet Arbejdsmiljo og
Arbejdsforhold blev beskrevet
som én p8virkning i ToR, men
for at vurdere disse
p8virkninger blev det
besluttet at opdele det i to
kategorier.

** Muligheden for yderligere
forarbejdning i Gronland er
ikke vurderet som en
p8virkning, men beskrives i et
saerskilt afsnit (afsnit 8).

1. Direkte
beskaeftigelse af
grgnlandske arbejdere

2. Uddannelse og
traening

3. Anvendelse af
grgnlandske
virksomheder

4. Forarbejdning af
mineraler

5. Offentlige indtaegter

6. Andre
samfundsgkonomiske
og
baeredygtighedsforhold

Anszettelse af grgnlandske arbejdere

Indirekte og afledte effekter p& arbejdspladser
Akkumulerede effekter (i forhold til arbejdspladser)
Arbejdsmiljg og risiko for ulykker*

Arbejdsforhold og medarbejderes sundhed*

Udvikling af kompetencer

Forretningsmuligheder for grgnlandske virksomheder

Flere arbejdspladser**

@gede offentlige indteegter**

Personlig indkomstskat
Selskabsskat/Produktionsafgift

Pres p8 den offentlige sektor, infrastruktur og ydelser
Folkesundhed

Akkumulerede effekter (bortset fra pavirkninger pa
arbejdsmarkedet)

Rekreativ/lokal anvendelse af projektomrédet og kulturarv

Genbosaettelse/erstatning for mistet indtaegt
Udsatte grupper

www.niras.gl

5.2.1
5.2.2
5.2.3
5.2.4
5.2.5

5.3.1

5.4.1

8

8

5.6
5.6
5.7.1
5.7.2

5.7.3

5.7.4
5.7.5
5.7.6

Alle emner vurderes som enten negative eller positive, og alvorligheden af

risikoen/chancen for pdvirkningen kvalificeres ud fra sandsynligheden af, at
pavirkningen forekommer (usandsynlig, mulig eller sandsynlig) samt alvorligheden
af pavirkningen, hvis den forekommer (ubetydelig, mindre, moderat eller
vaesentlig). Dette illustreres i Tabel 5.2.

Tabel 5.2: Farvekoder for vurdering af p8virkningerne

Pavirkningskategorier Detaljeret pavirkning m

Pavirkningens alvorlighed
Negativ Positiv .
Vaesentlig | Moderat Mindre Ubetydelig Ubetydelig Mindre Moderat i Vaesentlig
Hoj Folgerne Folgerne Smé eller Smé eller Folgerne Folgerne Hoj
pdvirkning maerkes og observeres | ingen folger, ingen folger, observeres i maerkes og i pdvirkning
° med stor har hvis hvis har i med stor
2 indflydelse indflydelse p8virkningen | p8virkningen indflydelse i indflydelse
2 p8 nogle indtreeffer indtreeffer p8 nogle
E interessenter interessenter
2 Usandsynlig
c
a Usandsynligt,
@ at p8virkning
S .
g Mulig
c . ’ .
£ | pavirkning vi virkning pvirkning | pvinkning | pvinkning | plvirknin
& | sandsynligvis P 9 P 9 P 9 P 9 P 9
= .
P8virkning
forventes at
indtreeffe
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Resultat af vurderingen
Alle potentielle emner vurderes for anlaegsfasen (ar 1 og 2), driftsfasen (minimum &r 3-12) samt nedlukningsfasen (efter ar 12). Vurderingen tager
udgangspunkt i projektudformningen som praesenteret af Dundas Titanium A/S.

Efter vurderingen preesenteres yderligere initiativer (baeredygtighedstiltag), der kan ivaerkseettes for at gge de positive pavirkninger og minimere de negative
pavirkninger. Disse initiativer kan ivaerkseaettes enten af selskabet eller myndighederne.

I Tabel 5.3 vises resultatet af vurderingen. I de fglgende afsnit beskrives baggrunden for vurderingerne mere detaljeret.

Tabel 5.3: Overblik over vurdering efter igangseettelse af baeredygtighedstiltag

Afsnit | Emne Kilde til potentielle pavirkninger Anlagsfase Driftsfase Nedluknings-
og genopret-
ningsfase

Direkte beskaeftigelse af grgnlandske arbejdere

52.1 Ansaettelse af o Projektet vil skabe op til 270 jobs under den to ar lange anlaegsfase og ca. 175 jobs i Negativ

grenlandske driftsfasen. . Middel
arbejdere e Nar projektet lukker, vil jobmulighederne pa projektet forsvinde. p&virkning
e Det er selskabets mal at anszette s hgj en andel af grgnlandske medarbejdere som
muligt i alle projektets faser. Det forventes dog, at det kan blive vanskeligt at finde
personer, der har interesse i og kvalifikationer til alle projektets stillinger.
5.2.2 Indirekte og o Projektet vil skabe indirekte arbejdspladser i Grgnland, nar grgnlandske leverandgrer til Negativ
afledte effekter minen anszetter flere medarbejdere for at Igfte den ggede efterspgrgsel efter deres Negativ
pa produkter og/eller tjenesteydelser. p&virkning
arbejdspladser | ® Projektet kan skabe indirekte arbejdspladser pd grund af arbejdernes ggede indtaegt, som
igen fgrer til en stigning i de brancher, hvor indteegten anvendes.
52.3 Akkumulerede | ® P8 nationalt niveau er der rekordlav arbejdslgshed, og der forverltes at komme en raekke Negativ Negativ Ikke relevant
effekter (i nye projekter i bade anlaegs- og n;lineindustrien i de kommende ar. Dette fgrer til gget Qi Q i s
forhold til konkurrence efter arbejdskraft, nar det hjemlige udbud af arbejdere ikke kan fglge med Lav pavirkning Lav pavirkning
arbejds- efterspgrgslen. Sammenlignet med andre planlagte projekter er Dundas Titanium A/S
pladser) projektet relativt lille, og en relativt hgj andel af de planlagte jobs vil veere ufaglaerte.
o P32 lokalt niveau er der en bekymring om, at hvis nogle af de personer, der har de bedste
feerdigheder, begynder at arbejde pa projektet, vil de ikke lsengere udfylde de jobs
(formelle sdvel som uformelle), de har i dag i lokalsamfundene.
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Afsnit | Emne Kilde til potentielle pavirkninger Anlagsfase Driftsfase Nedluknings-
og genopret-
ningsfase

52.4 Arbejdsmiljg og o Projektet vil leve op til international bedste praksis hvad angar risikovurdering og Negativ Negativ Negativ
risiko for ulykker ledelse i forhold til arbejdsmiljget. Der er dog stadig risiko for ulykker i c)aIIe projektets Middel Middel Middel

faser. Sandsy_nllgheden for alvorlige ulykker er lille, men sker de, kan pavirkningen pavirkning p&virkning p&virkning
vaere vaesentlig.

5.2.5 Arbejdsforhold og  Arbejdsforhold (Ignninger, faciliteter pa arbejdspladsen, ferie etc.) vil fglge national Negativ Negativ Negativ
medarbejderes lovgivning, overenskomster samt internz_ational bedste praks?s. _ Ubetydelig Ubetydelig Ubetydelig
sundhed . Doet_mapglenge dagslys og de_ barske vejrforhold kan potentielt have en negativ p8virkning pavirkning pavirkning

pavirkning pa nogle medarbejderes sundhed.
o Potentielle sundhedsrisici pd grund af naerheden til Thulebasen og stedet, hvor B-52
flyet styrtede ned i 1968, er blevet undersggt, og der er ikke fundet risici.

Uddannelse og treaening af arbejdere

5.3.1 Udvikling af o Projektet kan tilskynde flere personer i lokalomradet til at ansgge om uddannelses- og | positiv Positiv
kompetencer traeningsmulighedgri mineindystrien. . - N ;

¢ Medarbejdere vil fa traening pa jobbet og muligvis ogsa ekstern traening, som giver Lav pavirkning gg\?ltl}((iﬂ:g
dem ggede formelle feerdigheder.

o Projektet vil tilbyde praktikpladser og uddannelsesprogrammer i samarbejde med
f.eks. Rastofskolen.

Anvendelse af grgnlandske virksomheder

5.4.1 Forretnings- e Grgnlandske virksomheder kan fa fordel af projektet ved at saelge produkter og Negativ
muligheder for tjenesteydelser til projektet. Middel
grgnlandske ¢ Grgnlandske virksomheder kan potentielt levere tjenesteydelser inden for bygge- og p3virkning
virksomheder anlaeg, korttids hdndvaerkerydelser, transport af medarbejdere, fadevarer og ilmenit

samt tjenesteydelser inden for leverance af fgdevarer, catering og renggring.

Offentlige indtaegter

55.1 Produktionsafgifter | ® Projektet vil skabe indtaegter til det offentlige i form af produktionsafgift (2,5 % af Positiv
og skatter salgspris, nar ilmenit-produkterne saelges) samt selskabsskat (30 % af overskuddet). Ubetydelig

o De ansatte pa projektet vil betale indkomstskat af det, der tjenes p& projektet (35 %
for internationale medarbejdere og 42-44 % efter fradrag for grgnlandske
medarbejdere).
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Andre samfundsgkonomiske og baeredygtighedsforhold

5.6.1 Pres p& den e Projektet vil potentielt fgre til flere opgaver for Grgnlands politi og sundhedssektoren, Negativ Negativ Ikke relevant

offentlige sektor, herunder eftersggnings- og redningsoperationer. o . . . o . .
infrastruktur og e Projektet forventes at gge behovet for fragt til omradet, hvilket kan fgre til positive Lav pavirkning Lav pavirkning
ydelser pavirkninger pd lokalt niveau.
e Projektet vil betyde, at telekommunikationskapaciteten i omradet skal gges, hvilket
potentielt kan have positive pavirkninger for lokalbefolkningen.
5.6.2 Folkesundhed  Der bor ingen mennesker nzer projektet, og ingen samfund vil blive pavirket af Negativ - Negativ - Ikke relevant
potentielle sundhedseffekter fra projektet (stgv, stgj eller anden forurening). ubetydelig ubetydelig
e P3 grund af de mange ansatte, potentielt fra forskellige lande og kulturer, der bor fuld pavirkning pavirkning
tid pa mineomradet i flere uger, er den stgrste risiko for pavirkning af folkesundheden
infektioner, man padrager sig pa mineomradet og tager tilbage til hjembyen.
5.6.3 Akkumulerede o Klimaaendringer pavirker det traditionelle livsgrundlag i Thule-omradet, hvor f.eks. Negativ - Negativ - Ikke relevant
effekter (bortset isforholdene er under forandring. Moriusag-omradet er kun blevet anvendt i meget ubetydelig ubetydelig
fra pavirkninger pa begraenset omfang til fangst og fiskeri i de senere 8r, men det er blevet naevnt, at hvis pavirkning pavirkning
arbejdsmarkedet) projektet ikke realiseres, kunne omradet potentielt anvendes til fiskeri og fangst i
fremtiden.
» Projektet vil fgre til gget skibstrafik i omr@det. Denne aendring er dog relativt lille.
56.4 Rekreativ/lokal e Grgnlands Nationalmuseum har identificeret ni lokaliteter, der falder under Negativ Negativ Ikke relevant
anvendelse af Kulturarvsloven i Ilmenit-projektets tilladelsesomrade. Mineselskabet vil derfor enten . .
projektomridet og ikke arbejde disse steder eller, hvis det anses for uundgaeligt at udnytte omradet, vil Mgdfjd . M;dfiel .
kulturarv lokaliteterne blive genstand for en fuldsteendig arkaeologisk undersggelse fra museets | Pavirkning pavirkning
side.
e Moriusaq anvendes til overnatning, nar personer rejser mellem Savissivik og Qaanaaq
og ndr fangere fra Qaanaagq rejser til Pituffik for at jage moskusokse.
e Omrédet har traditionelt veeret et godt fangstomrdde, men der er kun sket meget
begraenset fiskeri og fangst efter narhval i det seneste arti. Der er mulighed for nogen
isbjgrnefangst i omradet.
o N3r projektet bliver virkeliggjort og Moriusaq fjernes, vil mineselskabet give mulighed
for at overnatte i projektets faciliteter. Der vil dog veere begreenset adgang til
omradet, da det er et arbejdsomrade.
5.6.5 Genbosattelse/ e Der vil ikke finde genbosaettelse sted. Ikke relevant Ikke relevant Ikke relevant

kompensation for
mistet indtaegt

Omradet anvendes ikke til fangst blandt professionelle fangere, og brugen af omradet
udggr ikke et livsgrundlag.

Nogle af bygningerne i Moriusaq er i privat eje og anvendes som sommerhuse/til
overnatning. Mineselskabet er ved at kgbe disse huse fra de nuvaerende ejere.
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5.6.6

Udsatte grupper

Projektet kan give jobmuligheder til lokale personer med kun lidt formel uddannelse,
som i dag er arbejdslgse; dette vil ggre disse personer mindre udsatte, end de er i
dag.

Der kan forekomme indirekte negative pavirkninger for bgrn i udsatte familier, hvis
den mest funktionelle voksne i husstanden bliver ansat pa projektet og dermed ikke er
hjemme i de uger, han/hun arbejder pa projektet.

Hvis projektet har held med at anszette flere medarbejdere fra de relativt sma
samfund samt hvis disse personer spiller en vigtig rolle i samfundet, er det blevet
naevnt, at projektet kan have negative pavirkninger pa lokalsamfundene.

Negativ - lav
pavirkning

Negativ - lav
pavirkning

Ikke relevant
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Beskaeftigelsesmuligheder

Projektet vil skabe nye beskaeftigelsesmuligheder i Avannaata Kommunia. De nye
jobs kan potentielt udfyldes af lokale, regionale og nationale grgnlandske
medarbejdere eller alternativt internationale medarbejdere, safremt der ikke er
grgnlandsk arbejdere til rddighed3.

Projektets beskaeftigelsesmuligheder affgder fem potentielle pavirkninger:

e Direkte ansaettelse af grgnlandske arbejdere (afsnit 5.2.1)

« Indirekte og afledte effekter pd arbejdspladser (afsnit 5.2.2)

e Akkumulerede effekter i forhold til arbejdspladser (afsnit 5.2.3)
e Arbejdsmiljg og risiko for ulykker (afsnit 5.2.4)

e Arbejdsforhold og medarbejderes sundhed (afsnit 5.2.5)

Det forelgbige lgnsomhedsstudium har identificeret de stillinger, der vil vaere brug
for i hhv. anlaags- og driftsfasen. Under anlaegsfasen vil der vaere op til 270
beskaeftigede (i hgjsaesonen) p& projektet, mens det forventes, at der i driftsfasen
vil der vaere 175 personer beskaeftiget pd projektet, og 120 personer vil veere pd
stedet til enhver tid pd grund af turnusordningen (seks uger pd stedet, tre uger
hjemme). De forventede jobfunktioner beskrives i det fglgende.

Anlzegsfase
Anlaegsfasen forventes at vare ca. 18 maneder pa lokaliteten og vil starte omkring
juni, ndr sejlads bliver mulig.

Under anlaegsfasen vil op til 270 personer arbejde pa projektet (i hgjssesonen),
hvoraf nogle kun vil have korttidsopgaver.

Fglgende jobs skal udfyldes i anlaegsfasen:

* Byggeleder

e Byggetilsynsfgrende

e Landmélere

* Byggegkonomer

e Kedelsmede

e Svejsere

e Montgrer

e Elektrikere

e Instrumentteknikere

e Allround arbejdere

e Togmrere

e Cement/betonarbejdere
e Operatgrer mobilt udstyr
¢ Kranfgrere

e Isoleringsarbejdere

e Malere

e VVS'ere

e Slaebebadsfarere

e Opgravningsoperatgrer
e Murere

e Byggepladsplanlaaggere

3 § 18 stk. 1 af R3stofloven "I det omfang det er ngdvendigt for virksomheden, kan
rettighedshaveren dog anvende arbejdskraft fra andre steder end Grgnland, nar tilsvarende
kvalificeret arbejdskraft ikke findes eller er disponibel i Grgnland.” Grgnlands Selvstyre (2009).
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For nogle af jobbene er det muligt, at der vil blive hyret entreprengrer til at udfgre
dele af anlaegget.
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Driftsfase

Tabel 5.4 viser antallet af jobs p& projektet i driftsfasen. Tabellen viser det
samlede antal ansatte. Det forventes, at 2/3 af medarbejderne til enhver tid vil
veere pa stedet.

Kraevet
uddannelse/traening

_ Hgit fagligt
Mineleder niveau/akademiker

Operatgrer Ufagleerte 60

Reparatgrer Fagleerte hdndvaerkere 9

o ) Hgjt fagligt
Mineingenigr niveau/akademiker !

: Hgjt fagligt
AMicEEelEy niveau/akademiker

Forarbejdning
Metallurg Hgjt fagligt )

niveau/akademiker

Forarbejdnings-/laboratorietekniker Fagleerte hdndvaerkere 3
Suterousoounator  reereterese 3
Vadanlzg Fagleerte hdndvaerkere 3
kontrolrumsoperatgr
e s
Reparatgrer Fagleerte hdndveerkere 3
e e s
Ingenigrarbejde
s e 1
Tilsynsfgrende elektriske arbejder Faglzerte tilsynsfgrende 1
ey relaretianes 3
Elektriker Faglzerte hdndvaerkere 3
Vedigtasesianger  rederietrese 1
Tilsynsfgrende mekaniker Fagleerte tilsynsfgrende 1
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Operatgr ved spildevandsanlaeg/vadanlaeg/

o
forbraendingsanleeg/diesel S S 2
Operatgr for breendstofoplagring/tankning Faglzerte hdndvaerkere 3
Administrerende direktgr i Grgnland Hojt fagligt 1

niveau/akademiker

Kokke Faglzerte tilsynsfgrende 3
Soewenoe et e
Tjenere/servicepersonale Ufagleerte 6
Oe (Tinsrense ki) Fogmnesonstreee 3
Renggringspersonale Ufagleerte 6
temsoses  reeewsmese 1
Lagerleder Ufagleerte 2
tomepgbgemesveire  ugete 6
IT/kommunikationsteknikere Fagleerte hdndvaerkere 2

Leder af sikkerhed, arbejdsmiljg, miljg og Hgijt fagligt

kvalitet niveau/akademiker 1
————r 1

Sikkerheds- og uddannelsesleder Faglzerte hdndvaerkere 2
nesbeger reeetioenes 2

Sundhedspersonale/sygeplejersker Fagleerte hdndvaerkere 2
Medaroejdre den torlokatisren

Kommerciel leder Hojt fagligt 1

niveau/akademiker

Tilsynsfgrende Ign Ufagleerte 1
Gewsawer  eeemeusmse 1
Bogholderi Ufagleerte 1
Remsamsoeromiosngr | Planeuomsse 1
Tilsynsfgrende Logistik Faglzerte tilsynsfgrende 1
et weeme 1
Shippingkoordinator Ufagleerte 1
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Medarbejderne vil arbejde i turnus med seks uger pa stedet og tre uger hjemme.
Driften vil foregd hele aret.

De nye beskaeftigelsesmuligheder vil pavirke det grgnlandske samfund bade
gennem direkte og indirekte beskaeftigelsesmuligheder som beskrevet i det
fglgende.

Direkte ansaettelse af grgnlandske arbejdere

Dundas Titanium A/S har udtalt, at man vil sgge at tiltraekke s& mange lokale og
grgnlandske medarbejdere som muligt i lyset af, hvor mange kvalificerede
arbejdere, der er til r&dighed.

Ifglge grgnlandsk lovgivning kan en virksomhed kun ansatte udenlandske
arbejdere, hvis der ikke findes arbejdskraft med lignende kvalifikationer, eller en
sddan arbejdskraft ikke er tilgeengelig i Grgnland. Skal der ansaettes udenlandske
arbejdere (med fysisk arbejde, ufaglzerte eller fagleerte), skal mineselskabet sende
en forespgrgsel til kommunen og beskrive den ledige stilling, som man ikke har
kunnet udfylde, og kommunen skal godkende, at virksomheden kan ansaette en
udenlandsk arbejder (Landstingslov nr. 27 af 30. oktober 1992 med senere
&ndringer).

Det er blevet naevnt under interessentinddragelsen, at det kan vise sig sveert at
udfylde alle stillinger med grgnlandske arbejdere. Dette skyldes bl.a. klgften
mellem de faerdigheder, arbejdslgse personer har, og de faerdigheder, der kraeves
for at arbejde ved en mine. Derudover kan projektets fjerne beliggenhed og den
stigende konkurrence om at anseette arbejdere til bAde mine- og anlaegsprojekter
over hele Grgnland pavirke muligheden for at anszette grgnlandske arbejdere.

Grgnlands @konomiske Rad beskriver det grgnlandske arbejdsmarked i deres
&rsrapport 2018 som fglger: ‘Der er stor mangel p§ arbejdskraft inden for bde
specialiserede og ufaglaerte jobfunktioner, og behovet for at rekruttere udenlandsk
arbejdskraft er stort og stigende’. Rapporten naevner derudover, at den
geografiske mobilitet af arbejdsstyrken er relativt lav, og arbejdere flytter ikke
ngdvendigvis til en anden del af landet for at finde arbejde: 'Tallene viser ikke
staerke tegn p8 intern mobilitet i landet. Der er kun svage tegn p§ flytning fra byer
med mange arbejdssggende til byer med bedre jobmuligheder™. Dette ses 0gsa i
fiskeindustrien, hvor mange fiskefabrikker oplever et behov for flere arbejdere, og
hvor den eneste mulighed er at ansaette udenlandske arbejdere. P& samme vis kan
det muligvis blive svaert for Dundas Titanium A/S at tiltreekke arbejdere fra andre
dele af landet til at arbejde pa projektet.

P& nationalt niveau var arbejdslgsheden mellem 6-8 % i 2017, og i gennemsnit var
der 1.858 arbejdslgse i 2017°>. Af de arbejdslgse havde ca. 85 % ingen formel
uddannelse ud over folkeskolen (se afsnit 6.2 i Bilag 3 Samfundsmaessig baseline).

I Qaanaaq er arbejdslgsheden faldet betydeligt de seneste fem ar, men stadig er
arbejdslgsheden her en af de hgjeste i Grgnland, hvor et gennemsnit pa 12,9 % af
befolkningen mellem 18 and 65 &r formelt var arbejdslgse i 2017 (svarende til 39
personer). Disse tal deekker dog over store saesonforskelle, idet f.eks.
fiskeindustrien ansaetter relativt mange personer om vinteren. Fiskefabrikken i

4 Grgnlands @konomiske Rad. (2018). Grgnlands @konomi 2018.
5 Grgnlands Statistik (2020)
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Qaanaaq har 20 ansatte i seesonen for hellefisk (6-7 maneder om &ret), mens kun
fem eller faerre personer arbejder pd fabrikken sommer og efterar.

Der er 82 erhvervsfangere i Qaanaaq (inklusive bygderne) og 160 personer med
licens til fritidsfangst og -fiskeri®. Fritidsfangst og -fiskeri er derfor meget vigtig for
mange familier i omradet. Dette betyder ogs&, at en stor del af befolkningen gar
pa fangst i seesonen. En arbejdsgiver i Qaanaaq udtaler, at han giver sine
medarbejdere fri, ndr narhval-saesonen starter. Det kraever en del fleksibilitet fra
arbejdsgivernes side, da narhvalernes traek kommer an pa isforholdene, og derfor
ikke sker pa samme tidspunkt hvert 3r.

Som beskrevet i de samfundsmaessige baggrundundersggelser er niveauet for
dokumenterede faerdigheder i arbejdsstyrken relativt lavt, og som det fremgar af
nedenstdende Tabel 5.5, er arbejdslgsheden (%) blandt faglzerte
bygningsarbejdere og ufaglaerte arbejdere relativt lav.

Arbejdere med
erhvervsuddannelse indenfor
ingenigrvidenskab, produktion
eller bygge-anlaeg

Arbejdere, der har

faerdiggjort folkeskolen

2016 11,6 2,6
2017 11 2,4
2018 9,3 2

Med de igangvaerende og kommende anlaegsaktiviteter i Grgnland generelt, sdsom
anlaeggelse af lufthavne, vurderes den lave arbejdslgshed blandt
bygningsarbejdere og ufaglaerte arbejdere ikke at aendre sig over de naeste 2-3 &r.

Dog vil det vaere ngdvendigt for at sikre mange medarbejdere fra de neerliggende
samfund i Nordvestgrgnland, at en del af de potentielle medarbejdere modtager
mélrettet opkvalificering mod de stillinger, de skal besaette. Rastofskolen har
allerede taget initiativ til at opgradere de tekniske faerdigheder blandt personer i
Qaanaagq i fordret 2019, hvor de udbyder malirettet opkvalificeringsprogrammer til
12 personer i Qaanaaq, s8 de bliver uddannet som maskinoperatgrer. Programmet
udfgres i samarbejde med bl.a. Majoriaq Qaanaaq og Dundas Titanium A/S, og det
finansieres af PKU.

Barrierer for at tiltraekke grgnlandske arbejdere

P& grundlag af erfaringer med at ansaette og fastholde grgnlandske medarbejdere
under feltarbejde i projektets efterforskningsfase, erfaringer fra lignende projekter
samt input, der er modtaget under interessentinddragelsen, er en raekke barrierer
for at tiltraekke lokale medarbejdere blevet identificeret:

o Kigften mellem kraevede feerdigheder og feerdigheder til rddighed vil veaere en
barriere for at ansaette lokale arbejdere.

¢ Den relativt fjerne beliggenhed i Grgnland vil ggre projektet mindre attraktivt
sammenlignet med andre grgnlandske mineprojekter, der ligger nesermere de
store byer. Se ogsa afsnit 5.2.3 om akkumulerede effekter.

e Fastholdelsesniveauet for medarbejdere, der ikke har erfaring med at arbejde
ved miner, forventes at vaere relativt lavt pga. problemer med at tilpasse sig

6 Tal oplyst af kommunekontoret i Qaanaaq
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arbejdsbetingelserne. Under efterforskningsfasen erfarede Dundas Titanium
A/S ligeledes, at en reekke medarbejdere kun blev meget kort tid pa projektet.
o De lange turnusperioder pd stedet kan ggre det svaert at tiltraekke
medarbejdere.
« Den potentielle mangel p3 fleksibilitet ved et stort mineprojekt sammenlignet
med den traditionelle levevis lokalt kan veere en barriere. F.eks. kan
narhvalfangst og fiskeri veere en vigtig prioritet for potentielle lokale arbejdere.

Initiativer/beeredygtighedstiltag for at tiltreekke og fastholde grgnlandske

arbejdere

o Der skal veere fokus pa at skabe en attraktiv arbejdsplads for ansaettelse og
fastholdelse af den lokale arbejdsstyrke. Dette omfatter, at Dundas Titanium
A/S skal tage fat pd kulturelle, kensbestemte, kompetencemaessige og
geografiske emner og indarbejde resultaterne i projektplanleegningen
(turnusordning, transportordninger og arbejdsforhold i lejren).

o Projektet bgr seette fokus pa at skabe og vedligeholde grgnlandsk kultur pd
pladsen, herunder grgnlandsk-talende ledere og servering af lokale fgdevarer.

e Der skal veere passende adgang til internet samt telefonforbindelser, sd
medarbejderne kan veere i kontakt med familien.

o Det foreslds, at lokale arbejdere kan fa tilbudt kortere ansaettelser. For
eksempel er den lokale arbejdslgshed hgjere om efterdret, ndr der ikke er
fiskeri- eller fangstaktiviteter, og dermed kunne denne &rstid veaere en god
mulighed for korttidsansaettelser.

e For at malrette sggningen efter lokale ansggere er det ngdvendigt at sikre et
staerkt samarbejde mellem offentlige jobcentre (Majoriaq),
uddannelsesinstitutioner, jobkonsulenter i byerne og bygderne og
mineselskabet.

e Detaljerede beskrivelser af job og krav for alle jobkategorier i driftsfasen bgr
ggres offentligt tilgaengelige i lokalsamfundet, hos kommunen, forbundene og
de tekniske skoler. Jobbeskrivelser og krav til kvalifikationer skal udvikles og
sendes til alle relevante interessenter. Fgr udenlandske arbejdere (ufagleerte
eller faglaerte arbejdere med fysisk arbejde) kan f& en arbejdstilladelse, er det
et lovkrav, at jobbeskrivelsen offentligggres pa suli.gl, jf. Landstingslov nr. 27
af 30. oktober 1992 om regulering af arbejdskrafttilgangen i Grgnland (med
senere &ndringer).

e For at kunne erstatte udenlandske ansatte med lokale ansatte over tid er det
ngdvendigt at udfgre en aktiv opkvalificering pa stedet af lokale medarbejdere,
s8 de kan avancere til hgjere stillinger.

e Flere interessenter foreslar, at selskabet igangsaetter arbejdet med at anseette
grenlandske medarbejdere sd tidligt som muligt, helst i Igbet af
efterforsknings- og anlaegsfasen.

e Det foresl3s, at mineselskabet laver visuelle annoncer (f.eks. korte videoer),
der beskriver hvordan det er at arbejde ved minen. Potentielle medarbejdere
kan dermed se videoen p3 selskabets hjemmeside for at f& et indblik i, hvilke
daglige opgaver f.eks. en operatgr udfgrer. Dette vil give et meget bedre
indtryk af arbejdet end en skriftlig jobannonce.

Vurdering

P3virkningen pa beskaeftigelsen i form af direkte beskaeftigelse under anlaegs- og
driftsfasen vurderes at vaere positiv med en lav pavirkning og positiv med en
middel pavirkning i driftsfasen.

Under anlaegsfasen vurderes det, at man i Grgnland ikke kan daekke projektets
behov for relevant og kvalificeret arbejdskraft over de naeste 2-3 ar. Det vurderes
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derfor, at projektet vil vaere ngdsaget til at ansaette udenlandske arbejdere.
Behovet for udenlandsk arbejdskraft vil kun vaere stort under den meget korte
anlaegssaeson i Nordvestgrgnland, hvor arbejdslgsheden blandt bygningsarbejdere
og ufaglaerte arbejdere er endnu lavere end det arlige gennemsnit, som fremgar af
Tabel 5.5.

Det vurderes derfor, at Ilmenit-projektet under anlagsfasen opfylder kriterierne
for at blive anset som et storskalaprojekt i medfgr af Storskalalovens §6, stk. 1,
punkt 2.

Medarbejderne transporteres til mineomradet fra et centralt knudepunkt i
Grgnland, og effekten pa den lokale beskeeftigelse vil derfor ikke kun maerkes pa
lokalt niveau. Det vil dog vaere en fordel for bade lokalsamfundet og selskabet,
hvis der er szerligt fokus pa at tiltraekke arbejdere fra lokalomradet.

Nar minen lukker, er der en potentiel negativ pdvirkning, hvis medarbejderne ikke
har alternative jobmuligheder. Dette vil fgre til en stigning i arbejdslgsheden og et
fald i de gennemsnitlige indtsegter. Eftersom mange medarbejdere vil have faet
erfaringer og feerdigheder i mineindustrien, en branche der ventes at vokse de
naeste mange ar, forventes det dog, at de fleste medarbejdere vil kunne finde ny
beskaeftigelse, nar minen lukker.
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Vurdering af pavirkningerne - Direkte beskzeftigelse af grgnlandske arbejdere

Kort beskrivelse af pavirkning:

Projektet forventes at skabe op til 270 jobs under den to &r lange anlaegsfase og 175
jobs i driftsfasen. Dundas Titanium A/S har som mal, at s hgj en andel som mulig af
disse jobs udfyldes af grgnlandske medarbejdere.

Andelen af grgnlandske medarbejdere afhaenger af matchet mellem kvalificerede
grgnlandske kandidater, der er til r&dighed, og kravene til jobbet ved minen. For nogle
jobs vil der blive organiseret opkvalificeringsprogrammer for at matche kandidater til
radighed med de faerdigheder, der kraeves for at udfylde jobbet.

I den nuvaerende projektbeskrivelse vurderes det, at driftsfasen vil vare ti ar, men det
forventes, at der er malm nok til at forleenge minens levetid ud over de ti &r. Nar minen
lukker, er der dog en potentiel negativ pavirkning, hvis medarbejderne ikke har
alternative jobmuligheder.

Baseline-status som pdvirkes:

Arbejdslgsheden i Grgnland var pa 6,8 % og i Qaanaaq pa 12,9 % i 2017. Begge tal er
faldet vaesentligt over de seneste fem ar.

I de senere ar er to miner gdet i drift i Grgnland, og Rastofskolen har meddelt, at
studerende fra skolen forholdsvist hurtigt har fundet beskaeftigelse efter afsluttet

uddannelse. Derfor er der ingen arbejdslgse med szerlige feerdigheder inden for minedrift.

For at undgd en stigning i bygningsarbejderes Ignninger i Grgnland samt en mulig
“hollandsk syge”” vil projektets hgjst sandsynligt blive ngdsaget til at ansaette
udenlandske bygningsarbejdere.

Geografisk pavirkning:

Projektet kan pavirke beskaeftigelsen pa bade lokalt, regionalt og nationalt niveau. Da
beskaeftigelsesmulighederne er forholdsvist begraensede, forventes den stgrste

o . . . o . . . o
pavirkning at blive set pa lokalt og regionalt niveau, hvor mulighederne for bade
ufagleerte og fagleerte jobs vil stige. Hvis projektet bliver realiseret, vil det blive en af de
stgrste arbejdsgivere i Avannaata Kommunia.

Hvilke personer pavirkes:

De personer, der ansaettes pa projektet, vil opleve en gget indtaegt, hvis de er
arbejdslgse i dag. Dette vil pavirke familiens indtaegter.

Hvis de personer, der i dag er arbejdslgse, bliver ansat pd projektet, vil det fare til ggede
skatteindtaegter for Grgnlands Selvstyre samtidig med, at der ikke laengere skal ydes
offentlig hjzelp.

Pavirkning pr. fase

Anlzegsfase Driftsfase Nedlukningsfase

Negativ - middel
pavirkning

Sandsynlighed: Mulig
Alvorlighed: Moderat

7 ScienceDirect 2019: Dutch Disease - an overview ScienceDirect Topics (Den hollandske syge, et
overblik) https://www.sciencedirect.com/topics/social-sciences/dutch-disease.
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Indirekte og afledte effekter pa arbejdspladser

Mineprojektet kan potentielt skabe bdde indirekte og afledte arbejdspladser i
Grgnland:

o Indirekte arbejdspladser: Jobs vil blive skabt, nar leverandgrer til minen
anseetter arbejdere for at Igfte den stigende efterspgrgsel efter deres
produkter/tjenesteydelser.

o Afledte arbejdspladser: Jobs, der skabes som fglge af gget gkonomisk
aktivitet generelt, da arbejdernes hgjere indkomst anvendes til at kgbe
tjenesteydelser og produkter i andre brancher.

Der vil kunne blive skabt jobs over hele Grgnland, afhaengig af hvilke
virksomheder der hyres for at levere varer og tjenesteydelser til projektet.
Potentialet for at indgd kontrakter med lokale virksomheder vurderes i afsnit 5.4
om grgnlandske virksomheder.

Afledte arbejdspladser vil ses i alle brancher. Hvis antallet af arbejdslgse falder, vil
den generelle personlige indkomst i Grgnland stige. @get indkomst kan bruges pa
b&de hjemlige og importerede varer og tjenesteydelser, afhaengig af personens
indkgbsadfaerd og praeferencer. Dette kan resultere i en “hollandsk syge” i
Grgnland, og for at undgd en negativ pavirkning p& den grgnlandske gkonomi kan
det vise sig ngdvendigt at importere udenlandske arbejdere.

For at vurdere den samlede pavirkning pa indirekte og afledt jobskabelse, som
projektet kan medfgre, anvendes en sdkaldt ‘jobmultiplikator’. Denne multiplikator
beskriver, hvor mange yderligere jobs der forventes at blive skabt, pa grundlag af
den direkte beskeeftigelse pa projektet. Der er udfgrt adskillige empiriske analyser
efter iveerksaettelsen af mineprojekter for at fastlaegge jobmultiplikatoren.

Grgnlands Statistik har udviklet en input-output model baseret pa den grgnlandske
gkonomi i 20138, Analysen finder, at ndr leverancer fra mineindustrien stiger med
DKK 1 mio., farer det til en indirekte stigning i den generelle beskaeftigelse pd 0,6
personer.

I en nylig undersggelse, der analyserer jobmultiplikatorerne for mineprojekter i det
nordlige Sverige, har man fundet at jobmultiplikatoren er 0,85, nar man kun ser
p& de kommuner, der ligger taettest p& minen®. Dette betyder, at hvis der skabes
10 direkte jobs i mineindustrien, skabes der 8,5 jobs i resten af kommunen. Dog
finder studiet ikke en vaesentlig jobmultiplikator, ndr der ses p3 et stgrre
geografisk omrade, hvor der ikke er etableret mineindustri. Erfaringer fra Canada
og Alaska tyder pd en multiplikationsfaktor for beskaeftigelsen p& 0,6 - 1,2 i
mineindustrien.

Da Grgnland imidlertid har begraenset hjemlig produktion af de varer, der er
ngdvendige for at kgre en mine, vil en vaesentlig del af disse varer skulle
importeres. Multiplikationsfaktoren forventes derfor at veere lavere i Grgnland.

Ved at anvende en konservativ jobmultiplikator pa 0,21 bliver den indirekte og
afledte jobskabelse ved at ansaette 175 personer i Grgnland pa 35 personer.

8 Grgnlands Statistik (2017) ‘Input-output tabel for 2013".

° Moritz et al. (2017) , The local employment impacts of mining: an econometric analysis of job
multipliers in northern Sweden, (Lokal p8virkning p8 beskeeftigelsen fra en mine: en econometrisk
analyse af jobmultiplikatorer i det nordlige Sverige)

10 Samme multiplikator som anvendt i VSB for Ironbark Zink projektet
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Barrierer for at opna afledte og indirekte arbejdspladser

e Det kan ses som vaerende nemmere og/eller billigere at hyre store
internationale virksomheder til at levere varer og tjenesteydelsespakker, der
omfatter en raekke ydelser. Hvis sddanne store tjenesteydelseskontrakter
udbydes, er det usandsynligt, at grgnlandske virksomheder kan byde, hvilket
vil betyde lav indirekte jobskabelse.

» Beliggenheden af minen vil vaere en barriere for sma virksomheder uden for
lokalomradet for at levere tjenesteydelser til minen.

Initiativer til at opna og gge den indirekte og afledte effekt pa

arbejdspladser

e Skabelsen af indirekte arbejdspladser i Grgnland afhaenger af, hvor stor en del
af de ngdvendige leverancer til minen der bliver kgbt lokalt. Der vil blive
etableret en udbudsprocedure, s& det kan vurderes, hvorndr grenlandske
virksomheder er gkonomisk og teknisk konkurrencedygtige. Jo mere
konkurrencedygtige de grgnlandske virksomheder er, jo stgrre kan den
indirekte jobskabelse forventes at veere.

e Na&r det er muligt, bgr indkgbs- og kontraktpakker for varer og tjenesteydelser
udarbejdes pa en made, sa det er muligt for grenlandske virksomheder at byde
pa kontrakterne.

e Na&r det er muligt og konkurrencedygtigt, bgr aktiviteter i forhold til transport af
varer og ansatte outsources til lokale virksomheder.

e Der bgr etableres en teet dialog med lokale transportfirmaer for at diskutere
lokale muligheder og udfordringer (Air Greenland og Royal Arctic Line).

e Der bgr etableres en teet dialog med Tele-POST for at afklare og etablere de
ngdvendige kommunikationsydelser til projektet.

e NA&r tjenesteydelserne outsources (f.eks. temrerydelser, ingenigrydelser,
elarbejde, IT-ydelser, renggring, catering, vask og lignende), bgr grgnlandske
virksomheder inviteres til at byde pd kontrakten.

o N3r stgrre servicekontrakter outsources, kan der stilles krav om, at nogle
varer/tjenesteydelser skal indkgbes i Grgnland.

e Lokale fangere kan levere lokalt kad til lejren.

o Der kan blive etableret et forum med det lokale erhvervsrad, regionale og
nationale myndigheder og GE (Grgnlands Erhverv) for at diskutere potentielle
udbudsprocesser med det formal at sikre, at ogsd grenlandske virksomheder er
i malgruppen.

Vurdering

Under anlaegsfasen forventes det, at de fleste byggematerialer indkgbes uden for
Grgnland. Det forventes dog, at visse grgnlandske tjenesteydelser og potentielle
entreprengrer vil blive anvendt til at samle anlaegget og levere tjenesteydelser til
lejren under anlaegsfasen.

Under driftsfasen er der muligheder for sm& og mellemstore virksomheder samt
for grgnlandske transportvirksomheder for at szelge tjenesteydelser til projektet.
Ved nedlukning af minen vil virksomheder, der har leveret ydelser under driften,
ikke laengere skulle levere disse tjenesteydelser, og pavirkningen pd afledte og
indirekte arbejdspladser vil derfor vaere negativ.

Projektet forventes at gge den personlige indkomst i Grgnland, hvilket igen gger

efterspgrgslen efter tjenesteydelser og varer. Denne indkomst blandt
medarbejderne forventes at stgtte skabelsen af afledte arbejdspladser.
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Skabelse af indirekte og afledte arbejdspladser i Grgnland

Kort beskrivelse af pavirkning:

Ud over de direkte beskaeftigelsesmuligheder, der vil blive skabt af projektet, vil det ogsa
skabe indirekte og afledte arbejdspladser.

Baseline-status som pdvirkes:

I Qaanaaq findes der to private tgmrere (Kim Petersen og Kim Fritze) samt et VVS-firma
(Morten Jepsen). Det Qaqortog-baserede Qaqortoq Contractors har faet kontrakt pa at
bygge en bglgebryder i Qaanaaq (2018-2020), og arbejder dermed ogsa i omradet.

Geografisk pavirkning:

Projektet kan pavirke den indirekte og afledte beskaeftigelse pa bade lokalt, regionalt og
nationalt niveau. Pavirkningen afhaenger af, hvilke virksomheder der bruges som
leverandgrer samt medarbejdernes hjemby.

Det forventes, at projektet kan gge beskaeftigelsen og den generelle indkomst i Qaanaaq,
og dermed potentielt fgre til afledte jobs i Qaanaagq.

Indirekte jobskabelse vil ikke veere geografisk begreenset til lokalt eller regionalt niveau,
da det forventes at potentielle kontrakter med grgnlandske virksomheder kan gives til
virksomheder over hele Grgnland.

Hvilke personer pavirkes:

Virksomheder, som vil levere tjenesteydelser til minen, vil potentielt skulle ansaette flere
medarbejdere.

Lokale virksomheder og serviceudbydere i Qaanaagq vil potentielt maerke gget
efterspgrgsel efter varer og tjenesteydelser, og den generelle indkomst i Qaanaaq vil
stige.

Pavirkning pr. fase

Anlzegsfase Driftsfase Nedlukningsfase
Negativ - middel
pavirkning
Sandsynlighed: Mulig
Alvorlighed: Moderat

Akkumulerede effekter (i forhold til arbejdspladser)
Akkumulerede effekter er resultatet af successive, gradvist voksende og/eller
kombinationseffekter af en handling, projekt eller aktivitet, nar de laegges til andre
eksisterende, planlagte og/eller forventede fremtidige pdvirkninger!t. For Ilmenit-
projektet og mineprojekter i Grgnland generelt kan rekruttering af lokale
medarbejdere fgre til akkumulerede effekter.

Hvis IImenit-Projektet bliver til virkelighed, skal det konkurrere med andre
mineprojekter og brancher om de lokale medarbejdere. Dette omfatter to
ekspertiseomrader:

e Faglaerte minearbejdere, som kan vaere ansat pd andre mine- eller
efterforskningsprojekter.

11 TFC (2017), Good practise handbook: Cumulative Impact Assessment and Management -
Guidance for the Private Sector in Emerging Markets (H8ndbog i god praksis ved vurdering og
h8ndtering af akkumulerede effekter: Vejledning for den private sektor i nye (emerging) markeder)
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e Ufagleerte og fagleerte arbejdere, som kan arbejde ved minen, men ogsa finde
jobs i andre brancher.

I Grgnlands @konomiske Rads drsrapport 2018 naevnes fglgende: ‘Der er stor
mangel p§ arbejdskraft inden for b8de specialiserede og ufagleerte jobfunktioner,
og behovet for at rekruttere udenlandsk arbejdskraft er stort og stigende. I den
nuvaerende situation har arbejdslosheden derfor ndet sit strukturelle niveau, og en
yderligere varig nedbringelse af arbejdslgsheden vil kraeve strukturelle
forbedringer af arbejdsmarkedet’, ?

For badde mine- og bygge- og anlaegsbranchen forventes antallet af arbejdspladser
at stige i de kommende &r, hvilket vil fgre til en mangel pd arbejdskraft og dermed
gget konkurrence om arbejderne. Dette kan resultere i en “hollandsk syge” i
Grgnland, og for at undgd den negative pavirkning pa den grenlandske gkonomi
kan det vise sig ngdvendigt at importere udenlandske arbejdere.

Mineindustrien

Der er i dag to miner i drift i Grgnland.

e Greenland Ruby Aappaluttoqg (Qegertarsuatsiaat), ca. 37 medarbejdere.

e Anorthosite (Naajat) projektet drevet af Hudson Resources Inc., ca. 34
medarbejdere.

Derudover er der givet udnyttelsestilladelse til Ironbark Zink projektet i den
nordgstligste del af Grgnland samt til det store Isua jernmalmprojekt nordgst for
Nuuk. Det store Kvanefjeldsprojekt og TANBREEZ projektet i Sydgrgnland
planlaagger begge at indsende deres ansggning om minetilladelse i den naarmeste
fremtid.

Réstofskolen har udtalt, at studerende fra skolen alle har fundet beskaeftigelse kort
tid efter afsluttet uddannelse, hvilket tyder pa, at der allerede er efterspgrgsel
efter kandidater.

Efterhdnden som flere mineprojekter gar i drift i Grgnland, vil branchen opleve en
stigning i antallet af jobmuligheder. Dette kan fgre til en situation, hvor
efterspgrgslen efter medarbejdere er stgrre end udbuddet og dermed til, at en
stgrre andel af medarbejderne i branchen vil vaere af udenlandsk oprindelse.
Samtidig kan den ggede konkurrence om potentielle lokale medarbejdere fgre til
hgjere Ignninger og en hgjere personaleomsaetning. For at undgd en
overophedning af den grgnlandske gkonomi kan det vise sig ngdvendigt at
importere udenlandske bygningsarbejdere.

Ilmenit-projektet er et ‘enkelt projekt’ i forhold til mineteknologi. Det betyder, at
der vil vaere en relativt hgj andel af jobs til ufagleerte. Disse arbejdere kan fa
praktisk erfaring ved projektet og dermed blive bedre kvalificeret til potentielle
fremtidige mineprojekter i Grgnland. Dette er en positiv akkumuleret effekt, hvis
branchen vokser i fremtiden.

Akkumulerede effekter p& andre brancher (Bygge- og anlaeg)
Arbejdslgsheden i Grgnland er i dag lav, seerligt ndr man ser pa personer med
erhvervsuddannelse. Derudover er der planlagt en reekke store

12 Grgnlands @konomiske R&d. (2018). Grgnlands @konomi 2018.
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infrastrukturprojekter i de kommende &r, herunder anlaeg af stgrre lufthavne i
Nuuk og Ilulissat samt anlaeg af en ny lufthavn i Qaqgortoq.

Flere interessenter pdpeger, at manglen pa fagleerte arbejdere vil betyde, at
arbejdsmarkedet vil vaere under stort pres; dette vil fgre til bAde en gget
tilstremning af udenlandske arbejdere og til, at de potentielle Ignninger og forhold,
som stgrre virksomheder kan tilbyde, kan ggre det vanskeligt for sma
arbejdsgivere og arbejdsgivere uden for de stgrre byer at tiltraekke og fastholde
arbejdere.

Det betyder ogs&, at den generelle gkonomiske vaekst og aktivitet i Grgnland vil
ggre det vanskeligt at tiltraekke grgnlandske arbejdere til Ilmenit-projektet.

P& lokalt niveau kan projektet ogsd pavirke det generelle niveau af faerdigheder
blandt personer, der arbejder i Qaanaaq og bygderne, hvis personer med flest
feerdigheder i lokalsamfundene begynder at arbejde pd projektet og forlader deres
arbejde i lokalsamfundet.

Initiativer til at forbedre positive akkumulerede effekter og nedbringe

negative akkumulerede effekter

e Der bgr veere fokus pa at ansaette personer, der i dag er uden for
arbejdsmarkedet. Dette bgr ske i samarbejde mellem myndighederne,
uddannelsesinstitutionerne og selskabet.

e Der bgr veere fokus pa malrettet opkvalificering af ufaglaerte medarbejdere, s&
de kan udfylde de ledige jobs og opnd dokumenterede kvalifikationer til at
arbejde pa andre fremtidige mineprojekter.

Vurdering

Pavirkningen vurderes at vaere negativ, da gget konkurrence om lokale arbejdere
kan fgre til en relativt hgjere andel af udenlandske arbejdere, p& grund af den
begraensede stgrrelse af den hjemlige arbejdsstyrke og den nuvaerende lave
arbejdslgshed.

Dog er antallet af jobs pa IImenit-projektet relativt lavt, s3 de akkumulerede
effekter af projektet vil alt andet lige vaere relativt lave.

Akkumulerede effekter pa arbejdsmarkedet

Kort beskrivelse af pavirkning:

I Grgnland er der mangel pd faglzerte arbejdere og arbejdere med erfaringer fra
mineindustrien. Projektet vil gge antallet af jobs og vil derfor konkurrere om
medarbejdere med andre projekter.

Baseline-status som pdvirkes:

Den 8rlige gennemsnitlige arbejdslgshed i Grgnland var pd 6,8 % og i Qaanaaq pd 12,9
% i 2017. P& nationalt niveau ses den hgjeste arbejdslgshed blandt personer, der har
afsluttet folkeskolen, men ikke har anden uddannelse (11%). For personer, der har taget
malrettede suppleringskurser, er den gennemsnitlige arbejdslgshed pa 0,9%, og for
personer med en erhvervsuddannelse inden for ingenigrarbejde, fremstilling og bygge-
anlaeg, er arbejdslgsheden pd 2,2 %. Der er veesentlige saesonudsving i arbejdslgsheden.

Geografisk omfang:
P8virkningen vil ses pa nationalt niveau.
Hvilke personer pavirkes:

N3r efterspargslen efter arbejdskraft overstiger udbuddet, vil det vaere til fordel for
arbejdstagerne, som vil have flere valgmuligheder for mulig anszttelse og kan fa hgjere
Ign eller bedre arbejdsforhold.
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P& den anden side kan ejerne af anlaegs- og mineprojekter potentielt blive tvunget til at
udseette deres projekter, hvis der ikke er en arbejdsstyrke til r&dighed. Dette saetter
yderligere pres pa arbejdsmarkedet, nar antallet af anlaegsprojekter stiger. Brugen af
udenlandske arbejdere kan potentielt have en positiv effekt pa samfundsgkonomien, da
udenlandske arbejdere vil afhjeelpe manglen pa bygningsarbejdere og dermed forhindre,
at den grgnlandske gkonomi rammes af “hollandsk syge”.

Pavirkning pr. fase

Anlzegsfase Driftsfase Nedlukningsfase
Negativ - lav pavirkning Negativ - lav pavirkning Ikke relevant
Sandsynlighed: Mulig Sandsynlighed: Mulig

Alvorlighed: Mindre Alvorlighed: Mindre Tkke refevant

Arbejdsmiljg og risiko for ulykker

Bluejay Mining vil sgrge for kurser i sikkerhed og sundhed til alle tilsynsfgrende og
arbejdere. Arbejdsmiljgmanualer og retningslinjer vil blive udarbejdet efter de
hgjeste standarder. Alle medarbejdere vil Isbende deltage i grundlaeggende
farstehjeelps- og sikkerhedskurser og introduktionsforlgb. Der vil blive udfgrt
arbejdsmiljgvurderinger dagligt, og der vil Igbende blive gennemfgrt gvelser.
Udvalgte medarbejdere vil fa tilbudt relevante videregdende kurser, fx i
arbejdsmiljgledelse, et sundt socialt og mentalt arbejdsmiljg, medicinsk
behandling og videregdende fgrstehjaelp!® samt kurser i at sikre en god balance
mellem arbejde og fritid. Der vil ligeledes blive overvejet andre relevante
videregdende kurser.

Der vil blive etableret en arbejdsmiljgorganisation. Denne organisation vil veere
ansvarlig b&de for daglige og generelle opgaver i forhold til arbejdsmiljget.
Arbejdsmiljgorganisationens medlemmer vil vaere repraesentanter for
arbejdsgiveren, en eller flere arbejdsmiljgrepraesentanter samt udnaevnte
arbejdsledere/repraesentanter indenfor saerlige funktioner. For saerlige funktioner
under driften i minen (fx. minedrift, forarbejdning, oplagring, k@gkken, vaerksteder
etc.) vil der blive etableret saerlige arbejdsmiljggrupper.

Bluejay Mining PLC og dets datterselskab Dundas Titanium A/S arbejder allerede i
dag under de hgjeste standarder for arbejdsmiljg. Beredskabsplaner og traening i
mulige ngdsituationer er udarbejdet og traenet i alle aktive efterforskningslejre og
feltprogrammer, der for tiden ligger i regi af Bluejay Mining PLC og dets
datterselskaber for 2019-feltsaesonen.

Bluejay Mining PLC er i gang med at revidere ‘Bluejay Mining PLC
arbejdsmiljgmanual’, som er udarbejdet og skraeddersyet til de nuvaerende
driftssteder, herunder Dundas Titanium A/S, som driver Ilmenit-projektet!4. Denne

13 : Imarsiornermik Ilinniarfik (2018) https://maritim.gl/da/Kurser/Sygdomsbehandler-medicinkiste-
B)
4Fglgende dokumenter er indfert i forhold til sikkerhed og sundhedskulturen hos Bluejay Mining PLC

og dets datterselskaber, og de udleveres pa forlangende:

. Bluejay Mining PLC Field Instructions and Standards Manual 2019

. Bluejay Mining PLC Dundas Titanium A/S ERP loading operation 200819

. Bluejay Mining PLC Dundas Titanium A/S ERP Moriusaq Ilmenite Project 2019
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manual vil blive revurderet Igbende i Igbet af hele driftsperioden for at sikre, at
den Igbende forbedres og optimeres - samt for at sikre, at den daekker alle
betingelser, funktioner og driftsomrader i Ilmenit-projektet.

Dundas Titanium A/S’ arbejdsmiljgaktiviteter vil omfatte udvikling af en
arbejdsmiljgpolitik, ledelsessystem og procedurer. Disse politikker er dog ikke
blevet udviklet pd nuvaerende stadie.

Arbejdsmiljgpolitikkerne vil tage udgangspunkt i national grgnlandsk lovgivning og
international bedste praksis. Den internationale arbejdsorganisations konventioner
beskriver krav til arbejdsforhold for alle arbejdere. Derudover fastlaegger den
nationale arbejdsmiljglovgivning saerlige forskrifter for udvindingsindustrien. Den
relevante arbejdsmiljglovgivning beskrives i Bilag 2: Juridiske og
forvaltningsmaessige rammer.

Risikoen for ulykker er generelt hgjere i mineindustrien sammenlignet med mange
andre brancher pa grund af, at arbejdet omfatter anvendelse af tungt maskineri.
Der er en potentiel risiko for ulykker under minens anlaegs-, drifts- og
nedlukningsfase, og mineselskabet skal arbejde kontinuerligt for at nedbringe
risikoen for ulykker.

Plan for arbejdsmiljgledelse

Der skal udarbejdes et system for arbejdsmiljgledelse ud fra international bedste
praksis. Et sadant system er veesentligt i forhold til at nedbringe risikoen for
ulykker. Systemet omfatter fglgende nggleelementer:

e Vurdering af arbejdsmiljgrisici

e Udvikling og ivaerkseettelse af kontrol med og forbedringer af arbejdsmiljget

e Monitering af sundhedspavirkninger og sikkerhedsniveauet

« Korrigerende handlinger for at handtere problemer, ndr de er identificeret

e Lgbende gennemgang af procedurer og planer for at sikre kontinuerlige
forbedringer

De forpligtelser, der naevnes i arbejdsmiljgsystemet, vil danne grundlag for en
Arbejdsmiljgstyringsplan. Denne plan vil opliste forpligtelser og ledelsestiltag for
arbejdsmiljgrisici og fgde ind i specifikke arbejdsprocedurer.

Det vil blive sikret, at alle ansatte, entreprengrer og underleverandgrer fglger
arbejdsmiljgplanen og arbejdsprocedurerne til enhver tid.

Handtering af ngdsituationer

Der vil blive udviklet en Beredskabsplan, der daekker alle potentielle ngdsituationer
i forhold til sikkerhed, sundhed og miljg samt handteringen af sddanne situationer.
Under udviklingen af Beredskabsplanen og de tilhgrende procedurer vil der blive
anvendt risiko- og sandsynlighedsanalyseveerktgjer, og der vil blive anvendt de
ngdvendige beredskabsressourcer for at hdndtere en ngdsituation.

Initiativer til at sikre et godt arbejdsmiljo og nedbringe risikoen for
ulykker

. Beredskabsplanerne deekker Bluejay Minedrift PLC<s datterselskab Dundas Titanium A/S,
Dundas ilmenit-projektet for 2019 samt en pladsspecifik beredskabsplan ved Dundas
ilmenit-projektets kommende laste- og afskibningsoperationer.
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Arbejdsmiljget pd pladsen skal opfylde lovgivningsmaessige krav i Grgnland samt
de internationale konventioner. For yderligere at nedbringe risikoen for ulykker og
opna et arbejdsmilig, der har nul-ulykker som mal, er fglgende initiativer blevet
identificeret:

e Der skal udfgres risikovurdering af arbejdsmiljget, som Igbende skal opdateres.
Vurderingen skal anvendes til at udvikle, implementere og overvage en
arbejdsmiljgstyringsplan, som alt personale pa stedet skal fglge.

e Traeningsprogrammer for alt personale i arbejdsmiljg og ngdsituationer pa
mineomradet skal vaere pa gregnlandsk, engelsk og muligvis andre sprog for
personer, der ikke er flydende i et af disse to sprog.

o Der skal oprettes et arbejdsmiljgudvalg med deltagelse af bade ledere og
medarbejdere, hvor medarbejderne hjzelper med at kontrollere og radgive om
arbejdsmiljgprogrammer pa& mineomradet.

e Forudgdende anmeldelse af fartgjers drift og trafik til de relevante
myndigheder.

o Kontraktlige krav til entreprengrer om sikkerhedstiltag, reaktionstid etc. med
henblik pd at nedbringe antallet af ulykker, sikre tilstraekkelig og rettidig
respons i tilfeelde af ulykker, evakuering fra mineomradet etc.

e Procedurer for hdndtering pa stedet af ulykker og klare procedurer for
evakuering skal aftales med de relevante myndigheder.

Vurdering

Der er en potentiel risiko for ulykker under minens anlaegs-, drifts- og
nedlukningsfase, hovedsageligt i relation til anvendelsen af tungt maskineri.
Selskabet skal Igbende arbejde for at minimere risikoen for ulykker. I det
usandsynlige tilfaelde, at der sker en alvorlig ulykke, vil det have en vaesentlig
negativ pdvirkning.

Den lange afstand til stgrre sundhedsfaciliteter er ogsa en risiko, hvis der sker
stgrre ulykker med mange medarbejdere.

Projektet har derfor en negativ pavirkning for arbejdsmilje sammenlignet med et
alternativ med ingen produktion. P&virkningen er negativ i alle minens faser.

Arbejdsmiljg og risiko for ulykker

Kort beskrivelse af pavirkning:

En mine er en arbejdsplads, der indebaerer risici pa arbejdsmiljgomradet pga. arbejdet
med tungt maskineri. Derfor er det vigtigt, at alle medarbejdere har tilstreekkelige
kvalifikationer til at fgre det maskineri, de arbejder med, skal samt at alle medarbejdere
far treening i sikkerhed. P& samme tid skal planerne udvikles Igbende for at nedbringe
risikoen for ulykker, og beredskabsplaner skal altid veere opdateret i tilfeelde af ulykker.
Baseline-status som pdvirkes:

Ingen. Der er i dag ingen drift og produktion i omradet.

Geografisk omfang:

Lokalt. I tilfeelde af storre ulykker kan projektet dog have en pavirkning pa beredskabet
og hospitaler p8 regionalt og/eller nationalt niveau.

Hvilke personer pavirkes:

Medarbejdere

Pavirkning pr. fase

Anlzegsfase Driftsfase Nedlukningsfase

Negativ - middel pdvirkning Negativ - middel pdvirkning  Negativ - middel p&virkning
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Arbejdsforhold og medarbejderes sundhed

Arbejdsforhold og Ign- og ansattelsesvilkar

Arbejdsmarkedet i Grgnland er praeget af aftaler mellem fagforeningerne og
arbejdsgivernes organisationer. Arbejdsstyrken er hovedsageligt organiseret i og
repraesenteret af SIK - Arbejdernes Fagforening i Grgnland. Private arbejdsgivere
er organiseret i GE og NUSUKA (grgnlandske arbejdsgiverorganisationer).

Der er i dag ingen overenskomst pd mineomradet, men SIK udtaler, at man
arbejder pd at etablere en aftale med mineindustrien. Overenskomsten for
bygningsarbejdere og VVS 2019-2023 mellem Grgnlands Erhverv (GE) og SIK vil
efter al sandsynlighed blive anvendt under anlaegsfasen. Forholdene for
udenlandske arbejdere skal vaere de samme som for grgnlandske arbejdere.

Projektet vil opfylde national lovgivning og internationale retningslinjer vedrgrende
arbejdsforhold.

Arbejdsvilkar, sdfremt Dundas Titanium A/S ansgger om
storskalatilladelse

Safremt Dundas Titanium A/S beslutter sig for at ansgge om en tilladelse til et
storskalaprojekt, skal Dundas Titanium A/S sikre, at udenlandske arbejdere har
Ign- og ansaettelsesvilkar og arbejdsforhold, som er acceptable og objektivt og
sagligt begrundede, jf. Storskalalovens §10a, stk. 1. Dundas Titanium A/S skal
endvidere ved indhentning af tilbud pd anlaegsarbejder og tildeling af ordrer om
anlaegsarbejder sikre, at kontrahenterne overholder Storskalalovens §10a, stk. 1,
jf. Storskalalovens §10a.

Derudover vil udenlandske arbejdere optjene ferie i overensstemmelse med
Storskalaloven og ikke Landstingslov nr. 10 af 12. november 2001 om ferie.

Et andet element er, at rettighedshaveren i medfgr af Storskalaloven ogsa skal
sikre, at de udenlandske arbejdere forlader Grgnland, ndr de ikke lsengere er ansat
ved storskalaprojektet.

Sarlige forhold ved at arbejde og bo pd mineomradet

Da medarbejderne vil bo pd stedet seks uger ad gangen, vil indkvarteringsomradet
have private soveveerelser og adgang til rekreative aktiviteter. Projektet er
beliggende i en meget fjerntliggende del af Grgnland, og medarbejderne vil ikke
kunne forlade pladsen de seks uger, de er pa arbejde.

Der er en risiko for kulturelle forskelle blandt medarbejderne, da de forventes at
komme fra forskellige egne af Grgnland samt udlandet. Dette kan fgre til sociale
konflikter. Det er derfor vigtigt, at der er fokus pa interkulturel forstdelse blandt
ledelsen pd pladsen. Ligeledes bgr der ivaerksaettes nultolerance overfor
diskriminering.

Det forventes, at minen vil have mindst to arbejdssprog, nemlig grgnlandsk og
engelsk. Her er det vigtigt, at lederne er bevidste om, at Inuit-dialekten i Thule-
omradet adskiller sig fra resten af Grgnland samt at den nordlige dialekt kan
anvendes som arbejdssprog pa stedet.

Rekreative aktiviteter sdsom fangst og fiskeri er ulovlige uden tilladelse, og
medarbejderne kan derfor ikke gd p& fangst eller fiskeri.
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Bekymring for forurening pd mineomradet

Der har veeret udtrykt bekymring for, om sandet i omradet potentielt kan vaere
forurenet pd grund af naerheden til Thulebasen og stedet, hvor et B-52 fly styrtede
ned i 1968 (laes mere herom i Bilag 3: Samfundsmaessig baseline).

Denne bekymring har veeret vurderet i en raekke undersggelser, og der er ikke
fundet risici i Moriusaq omradet. I 2019 udfgrte DTU en ny undersggelse i
forbindelse med Ilmenit-projektet!®> (undersggelsen er vedlagt som bilag til
VVM’en). I undersggelsen blev der ikke fundet indikationer p&, at der er en
sundhedsrisiko forbundet med at arbejde pa projektet. Undersggelsen

konkluderer: 'Ud fra resultaterne og tidligere fund i omr8det er det ikke relevant at
udfore omfattende monitering under de foresl8ede aktiviteter.’

Initiativer/baeredygtighedstiltag for at minimere potentielle negative

pavirkninger pd medarbejderes sundhed

o Et organiseret sundhedstjek forud for anseettelse. Sundhedstjekket bgr ogsa
screene for smitsomme sygdomme, der kan spredes til andre ansatte ved
minen.

e Stgv- og stgjtiltag ved maskiner, f.eks. vandsprgjter og stgjdaempere.

e Udlevering af stgv- og stgjvaernemidler (f.eks. stgvmasker, hgrevaern, hjelm).

e Monitering af potentiel plutoniumforurening eller forurening fra Thulebasen.

Initiativer/beeredygtighedstiltag for at reducere risikoen for sociale

konflikter pa stedet

e Introduktionsforlgb for alle medarbejdere skal omfatte et forlgb om
interkulturel forstdelse.

e Der bgr gives et indblik i grgnlandsk kultur for internationale medarbejdere
som del af introduktionsprogrammet.

o Det skal sikres, at lejren opfylder de kulturelle behov hos de forskellige
nationaliteter, der lever i lejren.

e Der skal indfgres en politik til bekaempelse af mobning og chikane samt
procedurer, hvis medarbejdere mobbes eller chikaneres.

Vurdering

P& grund af projektets isolerede og fjerne beliggenhed og den dermed forbundne
risiko for, at smitsomme sygdomme spredes blandt medarbejderne samt risikoen
for psykiske lidelser relateret til det manglende dagslys og de barske vejrforhold,
er der en risiko for negative pavirkninger pd medarbejderes generelle sundhed.
Hvis der dog iveerksaettes forebyggende sundhedstjeks forud for ansaettelser i
kombination med sundheds- og livsstilskampagner blandt arbejderne, vurderes
risikoen at vaere ubetydelig.

15 Roos, Per (2019). ‘Assessment of risk from plutonium isotopes in connection with the proposed
onshore mining activities at Moriusaq, Thule, Northwest Greenland’ (Vurdering af risiko fra
plutonium isotoper i forbindelse med de foresl8ede mineaktiviteter pd land ved Moriusaq, Thule,
Nordvestgrgnland)
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Arbejdsforhold og medarbejderes sundhed

Kort beskrivelse af pavirkning:

Projektet vil opfylde grgnlandsk lovgivning og internationale konventioner om
arbejdsforhold og Ignninger.

Arbejdet ved minen kan pavirke medarbejdernes helbred, hvis der ikke anvendes de
rette personlige veernemidler. Derudover kan den fjerne beliggenhed af projektet pavirke
den mentale sundhed, hvis der ikke tages hgjde for den.

Baseline-status som pavirkes:

DTU har udfgrt en undersggelse af risikoen fra plutonium isotoper, som viser, at der ikke
findes sundhedsrisici fra plutonium i forbindelse med arbejde pa projektet. 6

Geografisk omfang:

Kun relevant p& mineomradet.

For risiko for smitsomme sygdomme, der spredes fra medarbejderne til deres familier
hjemme, se afsnit 5.6.2 om folkesundhed.

Hvilke personer pavirkes:

Medarbejdere p& mineomradet.

Pavirkning pr. fase

Anlzegsfase Driftsfase Nedlukningsfase

Negativ - ubetydelig Negativ - ubetydelig Negativ - ubetydelig
pavirkning pavirkning pavirkning

Sandsynlighed: Usandsynlig  Sandsynlighed: Usandsynlig  Sandsynlighed: Usandsynlig
Alvorlighed: Mindre Alvorlighed: Mindre Alvorlighed: Mindre

Uddannelse og traening af grgnlandske arbejdere

Udvikling af kompetencer i den grgnlandske arbejdsstyrke
Grgnlandske medarbejdere pd projektet vil f& nye kompetencer og faerdigheder,
der kan anvendes til andre jobs, ndr projektet lukker, eller som afszet til hgjere
stillinger ved ilmenit-minen eller i andre organisationer/virksomheder.

For at tiltraekke flest mulige grgnlandske arbejdere skal det forventede misforhold
mellem de potentielle arbejderes kompetencer og de faerdigheder, projektet
kreever, fjernes. Dette vil ske gennem opkvalificering pd stedet og/eller
opkvalificering af ansatte p& R3stofskolen eller relevante kurser i eller uden for
Grgnland.

Antallet af studerende, der faerdigggr en erhvervsuddannelse, mellemlang
opkvalificering og videregdende uddannelse, har vaeret stigende i Igbet af de
seneste ti ar, hvilket har gget antallet af potentielle gronlandske medarbejdere
med formelle faerdigheder.

16 Roos, Per (2019). Assessment of risk from plutonium isotopes in connection with the proposed
onshore mining activities at Moriusaq, Thule, Northwest Greenland. (Vurdering af risiko fra
plutonium isotoper i forbindelse med de foresl8ede mineaktiviteter p8 land ved Moriusaq, Thule,
Nordvestgrenland) Danmarks Tekniske Universitet.
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Derudover har efterforskningen efter potentielle miner samt anlaeggelsen af
Aappaluttog rubinminen af selskabet Greenland Ruby A/S og anorthositminen ved
White Mountain (Qaqortorsuaq) af selskabet Hudson Resources Inc. fgrt til en
stigning i nationale kompetencer, der er ‘til rddighed’, selv om antallet af projekter
og mulighederne for at opbygge kompetencer i branchen stadig er begraensede.

En stor del af de personer, der ikke har en formel uddannelse, har uformelle
feerdigheder, der kan vaere yderst anvendelige pa arbejdsstedet. For eksempel kan
fangere og fiskere, der er vant til at arbejde i det pagzeldende klima og lysforhold,
og som forstar miljget, blive veerdifulde arbejdere.

I Igbet af 2019 gennemfgrte Rastofskolen, Dundas Titanium A/S og Majoriaq
Qaanaaq et kursus for maskinfgrere for 12 ufaglaerte borgerne fra Qaanaaq. 30
personer deltog i informationsmgdet, og 26 personer ansggte om at deltage i
kurset. Kursets deltagere skal fgrst tage kgrekort, hvorefter de vil modtage en
uges teoretisk uddannelse i Qaanaaq og to ugers praktik i Sisimiut. Kurset
finansieres af PKU og kursisterne modtager Ign under kurset. Formalet med kurset
er at forberede kursisterne til stillinger pa f.eks. Ilmenit-projektet?’.

Projektet vil ligeledes udbyde jobs inden for andre fagomrader end udvinding og
forarbejdning af sort sand. Dette omfatter f.eks. serviceydelser til lejren
(forberedelse af maltider, renggring etc.), administration og skibstrafik.
Studerende og kandidater fra INULI i Sydgrgnland og Grgnlands Maritime Skole
(Imarsiornermik Ilinniarfik) vil veere relevante praktikanter og medarbejdere pd
disse omrader.

Initiativer for at opna og potentielt gge opgradering af feerdigheder blandt

den grgnlandske arbejdsstyrke

e Der kan udfgres en vurdering af uddannelsesbehov i samarbejde med lokale
myndigheder for at sikre, at de opkvalificeringsmuligheder, der udbydes,
kommer bade Dundas Titanium A/S og det lokale erhvervsliv til gode, ogsa
hvad angar service- og lederjobs.

o Der skal udvikles opkvalificeringsprogrammer bade forud for beskaeftigelse og
pa arbejdspladsen s3 tidligt som muligt, og gerne under anlaegsfasen.

o Disse opkvalificeringsprogrammer bgr udvikles i samarbejde med lokale
myndigheder, uddannelsesinstitutioner og arbejdsmarkedsorganisationerne.

e Der skal iveerkseettes en Igbende dialog med uddannelsesinstitutionerne
(seerligt Rastofskolen) om, hvordan praktikpladser og
opkvalificeringsprogrammer kan udfgres i samarbejde med institutionerne. Det
foreslds, at der planlaegges kvartalsvise mgder mellem Rastofskolen og
projektet gennem projektets anlaagsfase for at sikre, at skolen har viden om
den fremtidige efterspgrgsel efter faerdigheder.

o Der skal veere fokus pa fortlgbende opgradering af ansatte pa alle niveauer for
at fastholde og udvikle medarbejderne.

o Selskabet skal tilbyde lzerlingestillinger inden for forskellige arbejdsomrader
sasom forarbejdning, ledelse etc.

Vurdering
Pavirkningen fra opkvalificering og uddannelse af ansatte og potentielle ansatte er
positiv. Omfanget af pavirkningen afhanger af, hvor mange personer der

17R@stofskolens information om kurset kan ses pa: https://www.kti.gl/da/om/Nyheder/kti-
raastofskolen-maskinfoererkursus-i-qaanaaq
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gennemfgrer interne og eksterne opkvalificeringsprogrammer i forhold til arbejde
pa projektet samt det antal praktikpladser, selskabet udbyder.

Pavirkningerne vurderes at vaere positive under anlaegs- og driftsfasen. De er
vaesentligst under driftsfasen, hvor der forventes en hgjere andel af grgnlandske
medarbejdere ved minen, og hvor medarbejderne kan fa erfaring gennem flere ars
arbejde. Pavirkningerne vurderes ogsa til at veere positive, men med lille
betydning under nedlukningsfasen.

Udvikling af kompetencer i den grgnlandske arbejdsstyrke

Kort beskrivelse af pavirkning:

Uddannelse og traening af medarbejderne vil fgre til ggede formelle faerdigheder i
mineindustrien blandt projektets medarbejdere.

Baseline-status som pavirkes:

Erhvervsuddannelse og opkvalificering udbydes af erhvervsskolen Teknikimik Ilinniarfik
(KTI), som udbyder uddannelser i Sisimiut og Nuuk. R3stofskolen er en del af KTI med
base i Sisimiut. Der findes et relativt lille antal grgnleendere med vaesentlig erfaring fra
mineindustrien.

Geografisk omfang:

Pavirkningen vil ses de steder, hvor medarbejderne bor. Det forventes, at pavirkningen
hovedsageligt vil ses pa lokalt og regionalt niveau, da de fleste grgnlandske
medarbejdere forventes at bo i Avannaata Kommunia.

Hvilke personer pavirkes:

Medarbejdere, der far erfaring (og potentiel opkvalificering), mens de arbejder ved
minen.

Pavirkning pr. fase

Anlzegsfase Driftsfase Nedlukningsfase

Positiv - lav pavirkning Positiv - ubetydelig
pavirkning

Sandsynlighed: Usandsynlig

Sandsynlighed: Mulig
Alvorlighed: Mindre Alvorlighed: Mindre
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Gronlandske virksomheder

Forretningsmuligheder for grgnlandske virksomheder

Projektet vil hyre virksomheder til at udfgre det arbejde, man ikke selv kan lave til
en konkurrencedygtig pris, eller som man ikke har faerdighederne til internt. Et
selskab kan f.eks. vaelge at outsource shipping, transport af medarbejdere,
ingenigrydelser, anlaeg, fadevareleverancer, catering, renggring,
braendstofleverancer, elarbejder og mange andre varer og tjenesteydelser.

P& naerveerende tidspunkt er det ikke afklaret, hvilke varer og tjenesteydelser der
organiseres inden for projektet, og hvilke varer og tjenesteydelser der udbydes til
eksterne leverandgrer.

I henhold til R8stoflovens § 18 stk. 2 vil indkgbs- og kontraktpakker vedrgrende
infrastrukturkomponenter, udstyr samt varer og tjenesteydelser blive udbudt til
grgnlandske tilbudsgivere. Praekvalificerede internationale tilbudsgivere kan
anvendes, hvis grgnlandske virksomheder ikke er teknisk eller kommercielt
konkurrencedygtige.

Meget af det specialiserede udstyr og varer, der er ngdvendige for minedrift, kan
ikke produceres i Grgnland, og det skal derfor importeres til Grgnland.

Infrastrukturanlaeggene, herunder det tgrre og det vade oparbejdningsanlaeg, som
Dundas Titanium A/S vil opfgre p& mineomradet (se afsnit 4.3.2. og afsnit 4.3.2
ovenfor) er teknisk meget komplicerede anlaeg. Da b&de rubinminen ved
Aappaluttog og anorthosit-minen ved Naajat/Qaqortorsuaq har indkgbt deres
oparbejdningsanlaeg i udlandet fra ikke-grgnlandske virksomheder, vurderes det,
at grenlandske virksomheder ikke vil kunne opfgre det tgrre og det vdde
oparbejdningsanlaeg uden assistance fra udenlandske virksomheder. For dog at
sikre, at begge anlaeg opfylder de tekniske krav, der vil blive stillet af
Rastofstyrelsen, vil Dundas opfordre udenlandske entreprengrer til at indgd
partnerskaber med en lokal virksomhed, som kan r8dgive entreprengren teknisk i
forhold til at opfylde r@stofmyndighedernes krav. De tekniske krav, der opstilles af
Rastofstyrelsen, vil hgjst sandsynligt kraeve, at de fleste tekniske installationer
skal vaere CE-maerket eller godkendt af Grgnlands El-myndighed.

At opfare det vdde og det tgrre oparbejdningsanlaeg, som er nogle af de dyreste
dele af projektets anleeg, kreever ydermere stor gkonomisk kapacitet. Da antallet
af bygge- og anlaegsvirksomheder i Grgnland, der har samlede Ignudgifter over
DKK 10M (se Tabel 5.12) ligger pa omkring 20, vurderes det, at den kraevede
gkonomiske kapacitet for at kunne anlaegge infrastrukturfaciliteter, herunder det
vdde og det tgrre oparbejdningsanlaeg, kan vaere en udfordring for grgnlandske
bygge- og anlaegsvirksomheder. Oparbejdningsanlaeggene er ikke de eneste
avancerede elementer i infrastrukturen ved minen. Transportband,
transportsystemer, skibslastningsanlaeg, meget store oplagringsfaciliteter samt
modulbaserede systemer for indkvartering, vaerksteder og kontorer er alle meget
specialiserede anlaeg.
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Grgnlandske bygge- og anlaegsvirksomheder med
samlede Ignudgifter over DKK 10M

2015 2016 2017
18 19 22

P& baggrund af ovenstdende samt det faktum, at de samlede anlaegsomkostninger
for Ilmenit-projektet er pd knap DKK 1.700M vurderes det, at Ilmenit-projektet
under anlaegsfasen opfylder kriterierne for at blive anset som et storskalaprojekt i
medfgr af Storskalalovens §6, stk. 1, punkt 3.

Dog er der i Grgnland virksomheder og aktgrer, der kan levere tjenesteydelser til
minens drift. For eksempel findes der grgnlandske virksomheder, der kan levere
ydelser inden for lufttransport, shipping, anleegsarbejder, leverancer af arktisk
diesel, generelt plads- og vedligeholdsarbejde, leverancer af traditionelle fgdevarer
0g andre varer, catering, renggring, administrativt og andet understgttende
arbejde etc.

I Qaanaaq er der kun f3 private virksomheder. De omfatter en fiskefabrik med op
til 20 medarbejdere i hgjsaesonen, to tgmrere og et VVS-firma med 1-5
beskaeftigede, samt et lille hotel. 82 personer i Qaanaaq og bygderne er
erhvervsfangere. Det er derfor ikke muligt for virksomhederne i Qaanaaq at byde
pa store kontrakter, der kreever mange medarbejdere og meget udstyr. Pa grund
af naerheden til projektet kan det dog stadig vaere en fordel for projektet at hyre
korttids entreprengrer fra Qaanaagq til vedligeholdelsesarbejde, der ikke kan
udfgres af fuldtidsansatte.

Royal Arctic Line, Air Greenland, KNI Engros og Polaroil servicerer Qaanaaq og
bygderne. Den logistik, der kraeves for at servicere projektet, bgr derfor veere
mulig for disse virksomheder.

Transport af ilmenit, udstyr og medarbejdere

IImenit-produkterne vil blive oplagret pa stedet og udskibet til en lokalitet med
smelteanlaeg. Slutdestinationen kendes ikke, da kgberne af ilmenit-produkterne
endnu ikke er identificerede.

Medarbejderne forventes at blive transporteret direkte til stedet med chartrede fly
fra et knudepunkt i Grgnland. Der vil hgjst sandsynligt veere en ugentlig afgang fra
knudepunktet til mineomradet for medarbejdere pa turnus.
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Initiativer til at gge inddragelsen af grgnlandske virksomheder:

e Med henblik pa at sikre dokumentation i overensstemmelse med Réstoflovens §
18, stk. 2 vil indkgbs- og kontraktpakker for varer og tjenesteydelser blive
udarbejdet og sendt til praekvalificerede og godkendte bydere i Grgnland og
internationalt.

e Aktiviteter i forhold til transport af varer og ansatte kan outsources. Hvor det
er muligt og konkurrencedygtigt, kan lokale virksomheder st for disse ydelser
(Air Greenland og Royal Arctic Line).

o Drift af lejren vil blive udbudt. Dette omfatter catering, renggring, tgjvask og
lignende. Der vil vaere en raekke lokale tjenesteydelser til lejren, sdsom
temrere, maskinfolk, elektrikere og IT-ydelser.

e Der vil blive etableret en taet dialog med lokale transportfirmaer for at
diskutere lokale muligheder og udfordringer (Air Greenland, Royal Arctic Line)

e Der vil blive etableret en teet dialog med lokale braendstofleverandgrer (sdsom
Polaroil) for at diskutere lokale muligheder og udfordringer. Der vil veere
seerligt fokus pa braendstoftype og muligheder for transport af braendstof til
lokaliteten.

e Taet dialog med KNAPK for at organisere leverancer af lokale fgdevarer til
lejren.

e Oprettelse af et forum med erhvervsradet. Dette forum vil blive anvendt fgr og
under udbudsprocessen for at skaffe information og afklaring for udbuddene.

o Etablere en udbudsprocedure som metode til at dokumentere, hvornar
grgnlandske virksomheder ikke er teknisk eller gkonomisk konkurrencedygtige.

e Muligheden for at respektere og opfylde de betingelser, der er beskrevet i
denne VSB vil veere et vigtigt kriterie for praekvalifikation af virksomhederne

Vurdering

Projektets pavirkning pa grgnlandske virksomheder vurderes at vaere positiv.
Omfanget af outsourcing kendes ikke pa nuvaerende tidspunkt af
projektudviklingen. Det forventes dog, at grenlandske virksomheder vil byde pa
kontrakter for tjenesteydelser og arbejder under bdde anlaegs- og driftsfasen.

Under driftsfasen er det muligt for sm& og mellemstore virksomheder samt for
grgnlandske transportvirksomheder for at salge tjenesteydelser til projektet.
Ved nedlukning af minen vil virksomheder, der har leveret ydelser under driften,
ikke leengere skulle levere disse tjenesteydelser, og pavirkningen pd afledte og
indirekte arbejdspladser vil derfor vaere negativ.

Grgnlandske virksomheder

Kort beskrivelse af pavirkning:

Mineprojektet har brug for udstyr og tjenesteydelser for at drive minen. Grgnlandske
virksomheder vil f& mulighed for at levere disse varer og tjenesteydelser.

Baseline-status som pdvirkes:

I Qaanaaq er der to private tgmrere og et VVS-firma med 1-5 medarbejdere. 82 personer
i Qaanaaq og bygderne er erhvervsfangere.

Royal Arctic Line, Air Greenland, KNI Engros og Polaroil servicerer Qaanaaq og bygderne.
Den logistik, der kraeves for at servicere projektet, bgr derfor vaere mulig for disse
virksomheder.

Geografisk omfang:

Nationalt: Projektet kan indkgbe udstyr, arbejder og tjenesteydelser fra grgnlandske
virksomheder over hele Grgnland.

Hvilke personer pavirkes:

De virksomheder, der vinder kontrakterne pa leverancer til projektet.
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5.5.1

Tabel 5.14: Beregnede
offentlige indteegter med hhv.
10 og 15 8rs drift. Samlet
belpb. Anvendt vekselkurs:
USD1 = DKK 6,65

Kilde: Forelgbigt
lsnsomhedsstudium

TIilmenit projekt Vurdering af Samfundsmaessig www.niras.gl

Baeredygtighed

Pavirkning pr. fase

Anlzegsfase Driftsfase Nedlukningsfase

Offentlige indtaegter

Produktionsafgifter og skatter

Hvis projektet bliver realiseret, forventes det brutto at skabe positive offentlige
indtaegter. Offentlige indtaegter vil komme via indkomstskatter, selskabsskatter og
produktionsafgifter.

Selskabsskat og royalties
Dundas Titanium A/S vil betale 2,5 % i produktionsafgifter. Dette betyder, at 2,5
% af salgsprisen pa ilmenit vil blive betalt til Grgnland, ndr det eksporteres.

Selskabsskatteprocenten er pd 30 %. Selskabsskat betales af virksomhedens
overskud. Produktionsafgiften fratraekkes selskabsskattebetalingen.

. Beregnet belgb, 10 ars Beregnet belgb, 15
IndtagtSkllde ars drift

Produktionsafgifter DKK 153,5 mio. DKK 254,7 mio.

Selskabsskatter DKK 193,1 mio. DKK 333,0 mio.

De forventede betalinger af skatter og produktionsafgifter blev beregnet i
projektets forelgbige lgnsomhedsstudium og er baseret pd de bedste vurderinger
af omkostninger og salgspris, der er tilgeengelige i dag!s.

18 Under anlaegsfasen er det p.t. ikke planlagt at udvinde og eksportere ilmenit. Derfor betales der
ikke produktionsafgifter i denne fase. Ligeledes forventer Dundas Titanium A/S heller ingen
indkomster i anlaegsfasen, hvorfor der ikke forventes at blive betalt selskabsskat i anleegsfasen. Der
vil dog komme offentlige indteegter fra de virksomheder, der fir kontrakter under anlaegsfasen.
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Tabel 5.15:
Indkomstskatteprovenu med
tre scenarier for fordeling
mellem grenlandske og
udenlandske arbejdere.
Beregningen er lavet p§
grundlag af omkostninger til
Ignninger i projektets
Isnsomhedsstudium.
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Indkomstskatter
I det forelgbige Ignsomhedsstudium naevnes de forventede stillinger og tilhgrende
Ignninger for driftsfasen.

Skatteprocenten for grgnlandske medarbejdere er mellem 42 % og 44 %
afhaengig af kommune og med et arligt personfradrag pa DKK 58.000. I Avannaata
Kommunia er indkomstskatteprocenten pa 44 %?°.

Udenlandske medarbejdere betaler 35 % i skat af al indkomst2°,

Som beskrevet i afsnit 5.2.1 er Dundas Titanium A/S’ mal at anseette s hgj en
andel af grgnlandske medarbejdere som muligt.

I Tabel 5.15 beregnes indkomstskatten for tre scenarier, afthaengig af fordelingen
af medarbejdere pa hjemlige og internationale arbejdere. Scenariet med 100 %

internationale medarbejdere anses for at vaere urealistisk, men det er medtaget

for at beregne det potentielt laveste indkomstskatteprovenu.

Beregningerne er lavet pd grundlag af de stillinger og Ignninger, der er medtaget
som omkostninger i det forelgbige Ignsomhedsstudium.

_ Arlig neleometskatfnder drit

100 % internationale medarbejdere DKK 24,6 mio./ar

50 % grgnlandske medarbejdere og 50% DKK 25,6 mio./ar
internationale medarbejdere

100 % grgnlandske medarbejdere DKK 26,6 mio./ar

Den indkomstskat, der genereres i anlaegsfasen, er vanskelig at vurdere pa
nuveerende planleegningsstadie. Antallet af personer, der arbejder med
anlaegsprojektet, afhaenger af en raekke faktorer og szerligt pd den detaljerede
planlagning af mineinfrastrukturen samt selve anlaegsarbejdet. En anden vigtig
faktor er vejr- og klimaforhold. Udendgrs anleegsarbejder pa stedet er
formodentlig ikke mulige mere end 4-5 maneder hvert &r2!, En anden faktor, der
bestemmer antallet af personer beskaftiget med anlagsarbejdet, er typen af
anlaeg: At samle modulopbygget infrastruktur pa stedet er mindre arbejdsintensivt
end et fuldt anlaegsprojekt pd stedet. Endelig kreever de forskellige stadier af
anlaegsprojektet et forskelligt antal arbejdere.

19 Skattestyrelsen i Grgnland (2017).
https://aka.gl/~/media/Skattestyrelsen/Meddelelser%?20fra%202008/Nr%?20110%?20Udskrivningspc
ter%202018.pdf

20 T modseetning til grenlandske medarbejdere har internationale medarbejdere dog ikke mulighed
for at foretage standardfradrag i deres skattepligtige indkomst.

21 Arbejdet i anleegsfasen (4-5 maneder om aret) adskiller sig fra produktionsfasen (12 maneder om
aret). Anlaegsarbejdet kan foregd 4-5 maneder om &ret. Klimaet er for barskt til, at det er muligt at
udfgre anleegsarbejde udendgrs i resten af aret, og for infrastrukturen er etableret, er det ikke
muligt at arbejde hele dret. Desuden er udendgrs anleegsarbejde meget forskelligt fra udendgrs
produktionsarbejde (ift. minedrift). Stort set alt udendgrs arbejde i produktionsfasen vil foregd fra
beskyttede arbejdsstationer i maskinerne. Under anlaegsfasen er arbejdsbetingelserne helt
anderledes, og arbejderne vil vaere direkte udsat for det barske klima ved minen.
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De fleste af de komponenter, der indgdr i anlaegsprocessen, udbydes. Derfor

afhaenger indkomstskat under anlaegsfasen ogsa pa de tilbud og de specifikke
Igsninger, som underleverandgrerne fores|dr sammen med deres overslag og
prisfastsaettelse.

Hvis der samles modulopbygget infrastruktur pa stedet, vil indkomstskatten ogsa
afhaenge af, hvor stor en del af modulerne der produceres i Grgnland
sammenlignet med importerede komponenter. Omfanget af lokal produktion af
modulkomponenter afhanger typisk af underleverandgrens oprindelsesland. Hvis
underleverandgrerne ikke kommer fra Grgnland, vil de sandsynligvis anvende
deres egne produktionsanlaeg i udlandet til at producere komponenterne.

Det vurderes i det forelgbige Ignsomhedsstudium, at op mod 270 personer vil blive
beskaeftiget under anlaegsfasen. Det skal bemaerkes, at denne vurdering er det
maksimale antal personer, der vil blive beskaftiget i den travleste periode af
anlaegsfasen, og det skal ses som den hgjeste beskaeftigelse under anlaegsfasen.
Det gennemsnitlige antal arbejdere, der er beskaeftiget i anleegsfasen over tid vil
veere betydeligt lavere. Som tidligere naevnt vil antallet af personer, der arbejder
pd anlaeggelse af mineinfrastrukturen, svinge i forhold til seesonbestemte
vejrforhold, anlaegsfaser, anlaegstype etc.

P& grund af ovenstidende problematikker og usikkerheder gives der kun ansldede
og forelgbige vurderinger af den indkomstskat, der genereres under anlaegsfasen.
I det fglgende anvendes en gennemsnitlig skatteindtzegt pr. beskaeftiget svarende
til den estimerede skatteindtaegt pr. beskaeftiget under driftsfasen som grundlag
for den meget grove og meget forelgbige vurdering af niveauet for indkomstskat
under anlaegsfasen. Desuden antages det, at et gennemsnit pa 135 personer pr.
maned er beskaeftiget i anlaegsprojektet - bdde pa anlaegsstedet for den
fremtidige mine, sdvel som andre steder vaek fra anlaegsstedet. Med disse
antagelser er den vurderede indkomstskat fra 135 personer ca. 1,7 mio. kroner pr.
méned.

Antager man 405 mandemaneder til anlaagsprojektet i Grgnland pr. ar, hvilket er
en lav vurdering af 3 maneder pa anlaegs-/byggepladsen for den fremtidige mine
for 135 arbejdere pr. ar, vil indkomstskatten belgbe sig til 10,2 mio. kroner over to
ar. Antager man 1.620 mandemaneder til anlsegsprojektet i Grgnland pr. ar,
hvilket er en hgj vurdering af 12 m&neder pd byggepladsen for den fremtidige
mine for 135 arbejdere pr. ar, vil indkomstskatten belgbe sig til 40,8 mio. kroner
over to ar.

Det er vigtigt at bemaerke, at dette grove og meget forelgbige spaend for
indkomstskat, der genereres under anlaegsfasen, vurderet til mellem 10,2 mio. og
40,8 mio. kroner over to ar, er behzeftet med meget stor usikkerhed pa
nzaerveerende planlaegningsstade.

Baeredygtighedstiltag

Virksomheden vil hvert &r preesentere den samlede skatteindtaegt til Grgnland, der
stammer fra betalt indkomstskat. Der er ikke udarbejdet baeredygtighedstiltag for
denne pavirkning, da skatter og produktionsafgifter genereres i overensstemmelse
med gaeldende lovgivning.

Vurdering
Projektet vil generere offentlige indtaegter via skatter og produktionsafgifter.
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pdvirkningerne - Offentlige
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Under driftsfasen, hvor ilmenit-produktet szalges, og projektet skaber overskud,
vurderes pavirkningerne pé offentlige indtaegter at veere positive og vaesentlige.

Under anlaegs- og nedlukningsfasen vil medarbejderne betale indkomstskat.
Pavirkningen vurderes at vaere positiv med en middel pavirkning i anleegsfasen og
positiv med en lav pavirkning i nedlukningsfasen.

Offentlige indtaegter

Kort beskrivelse af pavirkning:

Projektet vil generere offentlige indtaegter i form af produktionsafgifter, selskabsskatter
og indkomstskatter.

Baseline-status som pdvirkes:

Uden projektet vil de beregnede offentlige indtaegter ikke blive genereret.
Geografisk omfang:

Nationalt: For grgnlandske arbejdere vil en del af indkomstskatterne blive betalt pd
kommunalt niveau.

Hvilke personer pavirkes:

Offentlige indtaegter anvendes til offentlige ydelser, og derfor vil offentlige indtaegter
veere til fordel for hele Grgnlands befolkning.

Pavirkning pr. fase

Anlzegsfase Driftsfase Nedlukningsfase

Positiv - lav pavirkning

Sandsynlighed: Sandsynlig
Alvorlighed: Ubetydelig
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Andre samfundsgkonomiske og
baeredygtighedsforhold

Pres pa den offentlige sektor, infrastruktur og ydelser
Projektet er beliggende i en isoleret del af Grgnland, hvor den nzermeste by er
Qaanaaq 80 km nord for tilladelsesomradet.

Selv om Moriusaq er beliggende ved mineomradet, er der ingen eksisterende
infrastruktur ud over en gammel helikopterlandingsplads i tilladelsesomradet.

Generelt er der stort pres pa de offentlige ydelser i Grgnland, og seerligt i
Avannaata Kommunia. Offentlige ydelser omfatter bl.a. sundhedsvaesenet,
offentlig forvaltning, offentlige institutioner (skoler, bgrne- og seldreomradet etc.),
lejeboliger og betaling af sociale ydelser.

Den offentlige sektor er under pres pga. et fald i offentlige indtaegter, der sker
samtidig med en stigning i offentlige udgifter som fglge af gget efterspgrgsel efter
ydelser. Presset forventes at stige i fremtiden pga. Grgnlands befolkningsmaessige
profil, hvor en stgrre del af befolkningen vil veere afhaengig af offentlige ydelser.

Fglgende infrastruktur og ydelser kan blive pavirket af projektet:

e Luftfart

o Sgfragt

e Telekommunikation

e Tilsynsmyndigheder (arbejdsmiljgtilsyn, miljgtilsyn etc.)

e Politi

e Grgnlandske toldmyndigheder og danske indvandringsmyndigheder
e Sundhedsydelser

e El- og vandforsyning

Hvert omrade er beskrevet nedenfor.

Luftfart
Der er en lufthavn i Qaanaaq og ligeledes helikopterforbindelse til bygderne og
Thulebasen. Air Greenland har en ugentlig afgang til Qaanaaq fra Ilulissat.

Dette afsnit viser, beskriver og vurderer de direkte og indirekte pavirkninger, som
projektet har pd flytjenesten og de deraf folgende samfundsmaessige forhold i
omradet, samt samspillet mellem forholdene, de gensidige pavirkninger mellem
forholdene samt de akkumulerede effekter fra pdvirkningerne pa disse forhold.

Projektet forventes at chartre fly (fly chartret af Dundas Titanium A/S ud over
faste rutefly med adgang for offentligheden). Disse chartrede fly vil transportere
medarbejderne til mineomradet via den flyveplads, der vil blive etableret ved
minen. Disse fly vil flyve til og fra et centralt transportknudepunkt i Grgnland.
Knudepunktet kunne for eksempel vaere i Kangerlussuaq eller Ilulissat. Ilulissat vil
veere hensigtsmaessig, ndr landingsbanen bliver udvidet i 2023, s den kan
anvendes til internationale ruter. Da de fleste flyvninger til projektet vil vaere
chartrede fly, vil de faste ruter til regionen og Qaanaaq, der er tilgengelige for
offentligheden, derfor ikke blive pavirket af transporten af medarbejdere til og fra
minen. Dundas Titanium A/S vil muligvis overveje at omfatte Qaanaaq i de
chartrede flyruter til og fra mineomradet med henblik p& at transportere lokale
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medarbejdere. Et alternativ eller supplement til denne Igsning kunne veere at
transportere lokale medarbejdere med bad til og fra Qaanaaq. De endelige ruter
vil blive planlagt i samarbejde med relevante myndigheder og tage hgjde for de
seerlige forskrifter omkring Thulebasen.

Under projektets driftsfase vil der vaere ca. 120 personer pa stedet til enhver tid.
Det forventes, at medarbejderne vil vaere seks uger pa stedet pr. turnus. Hvis der
sker udskiftning af medarbejderne ugentligt, vil det betyde, at ca. 20 personer vil
ankomme til minen hver uge, og ca. 20 personer vil ligeledes rejse ud hver uge.
Det betyder, at der vil vaere brug for et Dash-8 fly (eller tilsvarende stgrrelse) pr.
uge. Som beskrevet ovenfor forventes medarbejderne at ankomme direkte til
mineomradet med chartrede fly. Nogle af disse personer vil bo i Qaanaaq eller
bygderne og vil derfor ikke flyve ud af regionen.

Ligeledes vil medarbejderne under projektets anleegsfase primaert blive
transporteret med chartrede fly. Derfor vil dette ikke pavirke kapaciteten p& faste
rutefly, der er tilgaengelige for offentligheden. I den mest travle periode i
anlaegsfasen midt pd sommeren vurderes det, at der vil vaere op til 270 arbejdere
pd stedet. Dette maksimum pa 270 arbejdere er usandsynligt i det forste ar af
anlaegsarbejdet, da indkvartering og infrastruktur endnu ikke er etableret pa dette
tidspunkt. Det er ogsd vaerd at bemaerke, at antallet af arbejdere i den travleste
periode er vurderet hgjt og sandsynligvis vil falde, nér detailplanleegningen er pa
plads. Uden for hgjsaesonen, men stadig uden for vinterperioden, vurderes der at
ville vaere op til 100 arbejdere pd stedet under anlaegsfasen. I vinterperioden vil
dette tal falde til mellem 0 og 25 arbejdere pd stedet. Arbejdernes turnus under
anlaegsfasen forventes at veere meget laengere end under driftsfasen. Det vil vaere
som i efterforskningsfasen, ndr arbejderne ofte vil vaere pa stedet fra 2 til 5-6
méneder, fgr de rejser hjem. Derfor forventes det i opstarten af anlaegsfasen, at
der hgjst vil vaere brug for ca. 10 flyvninger med en Dash-8 pr. m&ned. Nar
arbejderne vender tilbage, vil der vaere brug for det samme antal flyvninger, men
over en leengere periode - formodentlig 2-6 maneder.

De fly, der chartres under anlaegsfasen, vil anvende Qaanaaq lufthavn, indtil
flyvepladsen pd mineomradet er etableret og godkendt af myndighederne.
Transport mellem Qaanaaq og anlaegsstedet ved Moriusaq vil hgjst sandsynligt ske
med helikoptere, der chartres af Dundas Titanium A/S. Transport med bad vil blive
overvejet og vurderet som et alternativ til helikoptere. Det vil ogsa blive vurderet,
om det er muligt og gennemfgrligt at transportere stgrre grupper af arbejdere fra
andre dele af Grgnland med skib - muligvis skibe, der fragter det materiale, der
skal bruges til anleeg af minen.

Dundas Titanium A/S vil overveje, om ubesatte pladser pa de chartrede fly til
mineomradet kan blive stillet til rAdighed for offentligheden i samarbejde med den
underleverandgr, der leverer flyvningerne. Det vil ligeledes blive overvejet, om
Qaanaaq kan blive omfattet af flyruterne til mineomradet. Dette ville gge antallet
af flysaeder til befolkningen i Nordvestgrgnland. I de tilfeelde, at medarbejdere skal
flyves ind pa chartrede flyt til/fra Nunavut og/eller Nordgstcanada, kunne dette
muligvis give grundlag for at opretholde en rute mellem Nordvestgrgnland og
Nordgstcanada. Dundas Titanium A/S vil ogsa se pd, om det er muligt at stille de
potentielt ubesatte saeder pa denne rute til radighed for offentligheden.

Da Dundas Titanium A/S vil chartre fly til at daekke sit behov bade under anleegs-
og driftsfasen - og da flyvningerne vil foreg3 til/fra flyvepladsen p8 mineomradet -
vil der vaere et meget begreenset pres pa kommercielle flyvninger til regionen, og
flytjienesten til minen forventes ikke at have en negativ pavirkning pa samfundet.
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Tveertimod kan projektet muligvis fgre til gget kapacitet til/fra Nordvestgrgnland,
da ubesatte saeder pa de fly, der chartres af Dundas Titanium A/S maske bliver
stillet til rddighed for offentligheden.

Flere interessenter har papeget, at det ville have en positiv pavirkning pa
Qaanaagq, hvis projektet anvender lufthavnen i Qaanaaq som indrejsested i stedet
for at bygge egen flyveplads. Dette kunne fx fgre til flere ugentlige flyafgange til
og fra Qaanaaq. Derudover kunne den tilknyttede infrastruktur skabe
forretningsmuligheder i Qaanaaq (indkvartering i Qaanaagq, hvis flyafgange aflyses
samt potentiel transport til/fra Moriusaq). Mineselskabet har udformet projektet
med en flyveplads p3 stedet for at minimere omkostningerne, da der ofte er
forsinkelser i den nuvaerende flytrafik til Qaanaaq. Det er en veaesentlig risiko, at
medarbejderne ikke kan rejse til Moriusaq pa grund af vejret, selvom de er
ankommet til Qaanaaq. Det vil dog blive vurderet ud fra praktiske og gkonomiske
hensyn, hvordan transporten af lokale medarbejdere kan foregd mest effektivt pd
forskellige tider af aret. Dette vil ogsa omfatte en vurdering af at foretage stop i
Qaanaaq p& vejen til mineomradet for at hente eller bringe lokale medarbejdere.

Sofragt

B&de Qaanaaq og bygderne anlgbes to gange arligt med et fragtfartgj fra Royal
Arctic Line (RAL). Derudover sendes der breendstof til Qaanaaq og bygderne en
gang arligt.

Under efterforskningsfasen har RAL assisteret projektet med transport af
maskineri og materialer.

En interessent fra Qaanaagq har udtrykt bekymring for, at projektet kunne f&
fortrinsret frem for mindre virksomheder i Qaanaaqg. Denne bekymring blev rejst,
fordi RAL har udtalt, at det fgrste skib, der anlgber Qaanaagq i foraret 2019, vil
forlade Danmark to dage tidligere end planlagt. Grunden til denne tidligere afgang
og en laengere rejsetid er, at skibet vil have et ekstra stop i Moriusaq pa vejen.

Det er helt centralt for projektets samarbejde med lokalsamfundet, at det ikke har
negative pavirkninger pd tjenesteydelser til lokalsamfundet. RAL er dog
kontraktligt bundet til at servicere Qaanaagq.

S&fremt projektet anvender RAL til transport af varer under driftsfasen, kan det
potentielt betyde, at antallet af varer, der skal transporteres til omradet, gges og
dette kan potentielt have en positiv pavirkning p& lokalsamfundet, hvis antallet af
&rlige forbindelser gges.

Telekommunikation

Udbyderen af telekommunikation TELE Greenland A/S (TELE-POST) er ansvarlig
for at levere telekommunikation, IT og posttjeneste til hele Grgnland, herunder
byer og bygder samt andre brugere i Nordgrgnland.

I fglge TELE-POST er den nuvaerende telekommunikationskapacitet i omradet
begraenset og dyr?2.

22 Se brev fra Tele-Post (2019) Kapacitetsudfordringer i telekommunikationen ved gget aktivitet i
Moriusaq’, Allan Lynge, Tele Greenland A/S dateret 20-09-2019
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Dette afsnit beskriver i detaljer den nuvaerende telekommunikationskapacitet, den
direkte og indirekte pavirkning fra projektet, samt de Igsninger Dundas Titanium
A/S tilbyder for at forbedre telekommunikationskapaciteten i omradet.

For Dundas Titanium A/S pabegyndte efterforskningen, var der ingen
mobildaekning eller anden telekommunikationsdaekning i omradet ved Moriusagq.

Under efterforskningsfasen har Dundas Titanium A/S etableret en forbindelse til
den offentlige telekommunikationsinfrastruktur, der er etableret ved Pittuffik (ved
Thulebasen, 40-45 km gst for Moriusaq). Herved har selskabet etableret
mobildeekning ved og i naerheden af Moriusaq. Derudover har selskabet etableret
en dataforbindelse, og de arbejdere, der har deltaget i efterforskningsfasen, har
faet en vis maengde datatrafik til privat brug. Dataforbindelsen blev oprettet via en
forbindelse (mikrobglge forbindelse med 8-9 megabit/sekund up- og download) til
den offentlige teleinfrastruktur, der er etableret ved Pittuffik.

Telekommunikation i byer, bygder og til andre brugere i Nordvestgrgnland sker i
dag via en satellitforbindelse. Med denne Igsning er der kun begraenset
telekommunikationskapacitet til rAdighed for alle brugere i regionen. Det er derfor
meget vigtigt for Dundas Titanium A/S, at kapaciteten til offentligheden i byer og
bygder ikke bliver pavirket negativt af minedriften.

Der vil veere brug for adskillige kommunikationssystemer for bade tale og data
under Ilmenit-projektet. Intern data- og taletrafik for data- og talekommunikation
pa steder vil ske i et lukket netvaerk (tovejs radio, VHF radioer og et lokalt optisk
fibernet), som Dundas Titanium A/S vil etablere pa stedet. Dette interne netvaerk
vil ikke pavirke regionens telekommunikation eller kapacitet, men det vil udggre
en mulighed for kommunikation i sikkerheds-/ngdstilfaelde, fx nar
lokalbefolkningen rejser gennem omradet. Det er udelukkende ekstern
telekommunikation fra stedet - bade tale- (telefon) og datatrafik, der potentielt
kan pavirke telekommunikationskapaciteten i regionen.

I anlaegsfasen forventes det, at Dundas Titanium A/S vil have behov for datatrafik
i stgrrelsesordenen 2.550 gigabyte (Gb) pr. maned23 i perioden midt p& sommeren
(hvis det antages, at der er 270 arbejdere pd stedet; det maksimale antal pd 270
er ikke sandsynligt pd noget tidspunkt i Igbet af det farste 8r af anlaegsfasen).
Uden for hgjsaesonen, men stadig uden for vinterperioden, vurderes der at ville
vaere op til 100 arbejdere p& stedet under anleegsfasen - dette vil kraeve omkring
937 Gb. I vinterperioden vil dette falde til mellem 10-240 Gb pr. m8ned?* under
anlaegsfasen (under antagelse af, at der maksimalt vil vaere mellem 0 og 25
arbejdere p& stedet i denne periode, nar den grundleeggende infrastruktur,
tjenesteydelser samt indkvartering er blevet etableret pd stedet - hvorfor dette er
usandsynligt i det farste &r/farste vinterperiode i anlaegsfasen).

BDenne vurdering baseres pa folgende: Dundas Titanium A/S gav en fast mangde pr. bruger pa 69
Gb til 884 manddage pa stedet i 2019. Dette betyder, at en manddags datatrafik var 80 Mb pr. dag.
Dertil kom yderligere data til erhvervsrelateret datakommunikation. For at sikre sig, at dette behov
ogsa kan deaekkes, ganges ovenstdende datamaengde med 4. Dette betyder, at datatrafiken var 320
Mb pr. dag pr. person/arbejder pd stedet. Dundas Titanium vil anvende en lignende model for
databrug under anlaegsfasen. Hvis der anvendes en tilsvarende maengde data i anleegsfasen, vil data
pr. maned i hgjsaesonen veaere omkring 2.550 Gb (320Mb x 270 arbejdere x 30 dage).

24 10 Gb pr. maned anses her for at vaere det absolutte maksimum for dataoverfgrsel fra de
forskellige sensorer pa stedet - uden arbejdere pa stedet.
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Under driftsfasen forventes det, at Dundas Titanium A/S har behov for datatrafik i
starrelsesordenen 4.150 til 8.300 gigabit (Gb) pr. maned?.

Det skal bemaerkes, at Dundas Titanium A/S bade under anleegs- og driftsfasen vil
etablere et tilbud om individuel og privat brug af data- og taletrafik for alle
arbejdere pa stedet.26Med dette tilbud vil hver arbejder p& stedet modtage en
fastsat maengde gratis datatrafik til privat brug.

I driftsfasen vil arbejderne ved ilmenit-minen arbejde p& stedet i seks uger ad
gangen. Med 120 arbejdere pa stedet i driftsfasen ved ilmenit-minen vil den
samlede mangde data om ugen, der gives til arbejderne, vaere 120 Gb (480 Gb
pr. m&ned). I lighed med Aappaluttoq rubinminen vil det vaere muligt for
arbejderne at kgbe yderligere datapakker?’.

Det er centralt for telekommunikationsydelserne ved Ilmenit-projektet, at
efterspgrgslen efter ydelser kortlaegges og at der fgres en dialog om behovet forud
for projektets anleegsfase. Dundas Titanium A/S har allerede igangsat en dialog
med TELE-POST om dette.

For ekstern telekommunikation, bde tale- (telefon) og datatrafik overvejer
Dundas Titanium A/S forskellige Igsninger og tiltag, der vil sikre, at
telekommunikationen i Nordvestgrgnland ikke pavirkes negativt af driften.

Der overvejes tre Igsninger og baeredygtighedstiltag. Disse tre scenarier beskrives
i det fglgende.

1. Hvis Dundas Titanium A/S skulle anvende den nuvaerende
telekommunikationslgsning i regionen uden at ssette graenser for forbruget, er
der en risiko for, at kapaciteten i byer og bygder i regionen ville blive pavirket
negativt. Dundas Titanium A/S vil afhjaelpe dette pa forskellig vis.

For talekommunikation (mobiltelefondaekning) i nserheden af mineomradet
(med forbindelse til den mobilforbindelse, som Dundas Titanium A/S har pa
stedet) vil tekniske tiltag kontrollere antal og forbrug af data (der vil blive sat
en graense for trafikmaengden). For datakommunikation vil et lignende teknisk
tiltag (kontrolleret via den forbindelse, som Dundas Titanium A/S vil etablere
pd stedet til netvaerk udenfor) fastsaette en gvre graense pd maengden af

25 Det forventede behov for datatrafik baseres pa den nuveerende trafik i Aappaluttoq rubinminen
(baseret pa tal fra 2019) pr. maned, som Dundas Titanium A/S har faet tilsendt. Det gennemsnitlige
dataforbrug i Aappaluttoq rubinminen er pd 830 Gb pr. maned (inkl. alt: bdde tale- og datatrafik
samt bade privat og erhvervsrelateret trafik gennem det netvaerk, der er etableret ved Aappaluttoq
rubinminen). Der findes 24 personer ved Aappaluttoq rubinminen. Dundas Titanium A/S vil have 120
personer pa stedet i driftsfasen. Dette betyder, at Dundas Titanium A/S vil have behov for 4.150 Gb
pr. maned. Hvis denne maengde gges pa grund af den mere omfattende forarbejdning, der foretages
af Dundas Titanium A/S, vurderes behovet at vaere mellem 4.150 og (det dobbelte) 8.300 Gb pr.
maned.

26 pundas Titanium A/S har faet oplyst, at ved Aappaluttoq rubinminen er der indfert et
brugersystem med privat data- og taletrafik. Under dette system far hver arbejder pa stedet 1 Gb
gratis datatrafik til privat brug for hver 3 uger pd stedet. Dundas Titanium A/S har f3et oplyst, at
dataforbruget ved Aappaluttoq rubinminen er 830 Gb pr. m&ned. Denne maengde daekker al
datatraffik - bade erhvervsmaessig og privat brug blandt arbejderne. Dette giver et ugentligt
dataforbrug pa ca. 208 Gb. Da der er 24 arbejdere pa stedet, som hver far 1 Gb gratis data til privat
brug over en 3-ugers periode (svarende til 1,33 Gb pr. maned), betyder det, at ca. 32 Gb af de 830
Gb pr. méned gives gratis til arbejderne til privat brug.

27 Aappaluttoq rubinminen oplyser, at det kun er ganske f& arbejdere, der kgber stgrre maengder
data. Derfor vurderes det, at arbejderne vil bruge mellem 480 Gb og tre gange den mangde - 1.440
Gb data pr. maned. Dundas Titanium A/S er klar over, at der er skattemaessige konsekvenser af at
give en vis mangde gratis datatrafik/telekommunikation til deres ansatte, og dette vil blive taget i
betragtning.
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ekstern datatrafik, som Dundas Titanium A/S bruger. Stgrre dataoverfgrsler
fra stedet vil ligeledes blive reguleret og styret, s& de foregar, nar der er
meget lidt offentlig trafik (fx om natten). Dette vil sikre, at Dundas Titanium
ikke pavirker den offentlige telekommunikationskapacitet negativt. Derudover
vil det brugersystem, der bliver etableret for arbejdere pa stedet med gratis
data til privat brug, ndr de er pa stedet, ggre det muligt for Dundas Titanium
A/S at kontrollere sine arbejderes dataforbrug bade under anlaegs- og
driftsfasen.

Derudover har Dundas Titanium A/S fet oplyst, at der som del af en forelgbig
Igsning indtil TELE-POST har etableret en stgrre satellitkapacitet i 2023 (se
beskrivelse af Igsning 2 nedenfor), kan etableres en midlertidig
landstation/antenne til satellitkommunikation ved Moriusaq (til markedspris),
fx. i &r 2021. Denne alternative telekommunikationskapacitet ville give
Dundas Titanium A/S fuld tjeneste og en betydelig alternativ kapacitet, som
ikke vil pdvirke kapaciteten i resten af Nordvestgrgnland.

2. Som tidligere naevnt har Dundas Titanium A/S veeret i kontakt med TELE-
POST angdende den fremtidige telekommunikationslgsning og -kapacitet, og
ifglge TELE-POST er den nuvaerende telekommunikationskapacitet i omradet
begraenset og dyr.

TELE-POST meddeler, at man i laengere tid har set pa den fremtidige
satellitbaserede telekommunikation for at veere i stand til at deekke
fierntliggende omrader bedre - herunder Nordvestgrgnland. TELE-POST
forventer at foretage en betydelig investering i satellitbaserede
telekommunikationslgsninger i fierntliggende omrader over de naeste tre ar.
Dette skulle fgre til en betydelig stigning i den kapacitet, der er til r&dighed i
den nordvestgrgnlandske region i 202328 (se ogsa fodnote). Dette betyder, at
Dundas Titanium A/S’ krav kan tages i betragtning i god tid. Denne
tidshorisont passer fint med Ilmenit-projektet. Dundas Titanium A/S har til
hensigt at begynde den todrige anlaegsfase, nar selskabet modtager en
udvindingstilladelse fra Grgnlands Selvstyre. Anlaegsfasen vil vare to
sommerperioder, fgr man kan begynde fuld drift.

Efterspgrgslen efter telekommunikation under anlagsfasen er lavere end
under driften. Der er kun brug for regulering af tale- og dataforbruget pd
stedet i sommerhgjsaesonen. Datakommunikationen vil blive reguleret for
arbejderne pd stedet (fx ved at give hver arbejder p8 stedet en graense for
mangden af kommunikationsenheder og data). Dataforbruget vil blive
overvaget ngje og vil blive reguleret, s8 det ikke pdvirker
telekommunikationskapaciteten i byer og bygder i Nordvestgrgnland. Som
beskrevet under Igsning 1 vil der ligeledes blive iveerksat tekniske tiltag og
alternative systemer til telekommunikation, som kan bruges til at kontrollere
brugen af datatrafik samt skaffe alternative kommunikationsformer. Dette vil
sikre, at den generelle telekommunikationskapacitet i Nordvestgrgnland ikke
pavirkes af projektet.

Efter to ars anlaagsfase (to sommerperioder) vil efterspgrgslen efter
telekommunikation pa mineomradet stige, nar projektet gar ind i driftsfasen.
Dette vil passe med den forbedrede telekommunikationsinfrastruktur og den
ggede kapacitet, som TELE-POST forventer i 2023 (se fodnote 22). Derudover

28 Tele Greenland A/S Nyheder - 15/01/2020 Tele Greenland Bedre internet til satellitomrdder - se
https://telepost.gl/da/nyheder/tele-greenland-bedre-internet-til-satellitomraader.
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udtaler TELE-POST, at man indenfor denne tidshorisont kan indarbejde
Dundas Titanium A/S’ behov i fremtidige Igsninger samt gge kapaciteten.

Det skal bemaerkes, at TELE-POST understreger, at Dundas Titanium A/S som
virksomhed vil skulle betale for kapacitetsrelaterede udgifter, der fglger af
telekommunikationsforbruget. Dette betyder, at Ilmenit-projektet vil bidrage
til udvikling og gget kapacitet af den fremtidige telekommunikation i
Nordvestgrgnland.

3. Skulle TELE-POST mod forventning ikke gge telekommunikationskapaciteten
som beskrevet i sit svar til Dundas Titanium A/S, vil mineselskabet anvende
alternative telekommunikationssystemer, der sikrer, at telekommunikationen i
regionen ikke vil blive pavirket negativt.

Denne afhjaelpning kunne blive etableret gennem uafhaengige systemer for
telekommunikation, fx ved at anvende de nye satellitsystemer, der i stigende
grad kommer pa8 markedet og som over de naeste ar vil tilbyde levedygtige
systemer for telekommunikation via satellitforbindelser (alternative
satellitsystemer i forhold til det, der i dag betjener Nordvestgrgnland gennem
TELE-POST).

Telekommunikationsinfrastrukturen i Arktis er blevet undersggt i en rapport,
som Arktisk R&d udgav i 20172°, Rapporten udtaler “...fremtiden for
satellitbaserede forbindelsesmuligheder i Arktis ser umiddelbart positiv ud, da
adskillige virksomheder afsgger nye konstellationer, herunder konstellationer
af satellitter, der vil udbyde udvidet eller neesten komplet deekning i Arktis.”

Rapporten fra Arktisk R&d naevner en raekke nye satellitbaserede
telekommunikationssystemer, der er planlagt i 2017 og i forventet drift i
2021-2022.

I 2019 udgav Arktisk Rad en ny rapport, som behandlede b&de tilgaengelige
teknologier og telekommunikationsydelser samt sddanne, der er under
opbygning3°. En af de vigtigste konklusioner fra denne rapport er: "Over de
naeste f8 8r forventes eksisterende og nye forbindelsesteknologier at blive
nemmere tilgaengelige, hvilket vil kunne forbedre tjenesten i de cirkumpolare
regioner, hvis det lykkes at koordinere med erhvervslivet.”

De teknologier og ydelser, der beskrives i Arktisk Rads rapport fra 2019, og som
kan veere relevante for Dundas Titanium A/S, er oplistet i en teknisk rapport fra
Bluejay Mining plc3t.

29 Arktisk Rads Sekretariat, 2017: Arctic Council Task Force on Telecommunications Infrastructure in
the Arctic, 2017, Telecommunications infrastructure in the Arctic: a circumpolar assessment.
(Arktisk R8ds task force om telekommunikationsinfrastruktur i Arktis, en cirkumpolar vurdering)
Arctic Council Task Force on Telecommunications Infrastructure in the Arctic (TFTIA).
https://oaarchive.arctic-council.org/bitstream/handle/11374/1924/2017-04-28-
ACSTelecomsREPORTWEB-2.pdf?sequence=1

30 Arktisk Rads Sekretariat, 2019: Arctic Council Task Force on Improved Connectivity in the Arctic
(2019). Improving Connectivity in the Arctic. ((Arktisk R8ds task force om forbedrede
forbindelsesmuligheder i Arktis. Forbedrede forbindelsesmuligheder i Arktis) https://oaarchive.arctic-

council.org/bitstream/handle/11374/2369/SA0XFI205 2019 RUKA 06 TFICA Report-3rd-
Draft%206%20May.pdf?sequence=1&isAllowed=y

31 Bluejay Mining Technical Report Telecommunication 2020 (Bluejay Mining teknisk rapport om
telekommunikation 2020)
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Af de ovennaevnte Igsninger er ‘Lgsning 2’ den foretrukne, n8r den bliver
tilgeengelig. Med ‘Lgsning 2’ vil Dundas Titanium A/S understgtte udvidelsen af
infrastrukturen for telekommunikation i Nordvestgrgnland. Under anlaegsfasen kan
det vise sig ngdvendigt at anvende ‘Lgsning 1’, indtil TELE-POST har etableret den
planlagte udvidelse af kapaciteten i Nordvestgrgnland. Hvis der forudses eller
konstateres en potentiel negativ pavirkning, vil denne dog blive afhjulpet via
begraensninger i forbruget hos Dundas Titanium A/S.

‘Lgsning 3’ omhandler alternative systemer, der i 2020-21 begynder at blive
kommercielt tilgeengelige. Dette betyder, at disse systemer kan overvejes allerede
under anlaegsfasen.

Hvad angar TV-transmissioner til et fremtidigt mineomrade ved Moriusaq udtaler
TELE-POST til Dundas Titanium A/S, at man kan levere TV og radiokanaler til
mineomradet, hvis der oprettes en forbindelse til Pituffik (radiokaede/Minilink)32.
Derudover kan der, hvis minen gnsker at modtage udenlandske TV og
radiokanaler, etableres en speciel parabol lokalt til dette formal. Dette system vil
ikke pavirke telekommunikationskapaciteten i Nordvestgrgnland.

Opsummerende kan det siges, at Ilmenit-projektet forventes at have en positiv
pévirkning pd telekommunikationssystem og -kapacitet i Nordvestgrgnland. Som
naevnt ser TELE-POST netop nu p& den fremtidige tjeneste i regionen, og den
mulige udvikling af mineprojekter i omradet pavirker disse overvejelser positivt.
Dundas Titanium A/S er bevidst om, hvor vigtigt det er at sikre
telekommunikationskapacitet for offentligheden, dvs. byer og bygder i
Nordvestgrgnland. Man overvejer derfor forskellige Igsninger for at sikre, at der
ikke vil vaere en negativ pavirkning p& telekommunikationen for indbyggerne i
regionen. Det vurderes generelt, at projektet vil have en positiv pavirkning pa den
telekommunikation, der er til radighed for befolkningen i byer og bygder i
regionen.

Arbejdsmiljgmyndighederne

Arbejdsmiljgomradet i Grgnland reguleres under lovgivning udstedt af danske
myndigheder. Arbejdstilsynet er den myndighed, der bidrager til at skaffe sikre og
sunde arbejdsforhold p8 arbejdspladsen. Arbejdstilsynet har et kontor i Nuuk.
Styrelsen er ansvarlig for tilsyn med virksomheder og har myndighed til at straffe
virksomheder, der ikke overholder arbejdsmiljgloven33.

Grgnland har sin egen arbejdsmiljglov og Arbejdstilsynet i Grgnland administrerer
og h&ndhaever sin myndighed under denne lov.

Grgnland har en Arbejdsmiljglov, som gaelder for arbejde til lands og i begreaenset
omfang ogsa til luftfart, sejlads og fiskeri. Den finder ikke anvendelse p& offshore
arbejde.

I tilfeelde af arbejdsulykker, forgiftning, arbejdsrelaterede sygdomme og andre
tilfeelde, der har betydning for arbejdsmiljget, vil Dundas Titanium A/S rapportere

32 TELE-POST har meddelt Dundas Titanium A/S, at antallet af abonnenter til transmissioner/TV-
kanaler ikke har betydning, da det drejer sig om transmission (det samme signal modtages af
adskillige brugere).

33 https://at.gl/da
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til Arbejdstilsynet34. Ligeledes vil Dundas Titanium A/S naturligvis rapportere til og
respektere alle relevante myndigheder sdsom Sgfartsstyrelsen og Trafik-, Bygge-
og Boligstyrelsen.

Projektet vil veere en af de stgrste arbejdspladser i Grgnland, og de relevante
myndigheder skal udfgre tilsyn p8 pladsen.

Politi

Det danske politi bestar af Rigspolitiet samt 14 politidistrikter, hvor Grgnland er et
distrikt. Distriktet ledes af en politikommissaer i Nuuk og hgrer under
Justitsministeriet.

Politiets ansvarsomrader omfatter: Beskyttelse af borgerne mod skade og fare,
undersggelser, eftersggnings- og redningsoperationer samt anleeggelse af sager.
Hvis Grgnlands politi finder det ngdvendigt, er det muligt at tilkalde assistance fra
andre politidistrikter i Grgnland og Danmark.

Grgnlands Politi er ogsa ansvarlig for koordinering af eftersggnings- og
redningsopgaver (SAR) i Grgnland.

Politiet er redningsmyndighed i Grgnland bade til lands og til vands, og der er en
potentiel risiko for ggede redningsaktioner i forbindelse med projektet. Derudover
vil politiet spille en koordinerende rolle, hvis der sker ulykker/haendelser p8 stedet,
som f.eks. brand.

P& den anden side kan projektet have en positiv pavirkning pa eftersggnings- og
redningsopgaver i omradet, da projektet kan deltage i stgrre SAR operationer.

Der skal udarbejdes en plan for hdndtering af ngdsituationer i taet samarbejde
med myndighederne, idet der tages hgjde for projektets beliggenhed.

Grgnlandske toldmyndigheder og danske udleendingemyndigheder

I forbindelse med projektet forventes ggede opgaver for toldmyndighederne (dvs.
Grgnlands Skattestyrelse) i forhold til aktiviteter, der er direkte forbundet med
projektet samt toldkontrol af den internationale arbejdsstyrke, nar der rejses til og
fra Grgnland. De internationale medarbejdere forventes dog at rejse ind i landet
via en international lufthavn, og antallet af internationale medarbejdere vil vaere
relativt begreenset sammenlignet med tilstrégmning af rejsende generelt.

Pavirkningerne for udleendingemyndighederne vil veere forskellige fra anlaegs- til
driftsfasen, afhangigt af om Dundas Titanium A/S beslutter sig for at ansgge om
storskalaprojekt-tilladelse.

Hvis Dundas Titanium A/S veelger ikke at ansgge om en storskalaprojekt-tilladelse,
vil kommunen under drifts- og anlaegsfasen skulle behandle ansggninger for
tilladelser til ufagleerte og faglaerte arbejdere, der indsendes af Dundas Titanium
A/S i medfgr af Landstingslov nr. 27 af 30. oktober 1992 om regulering af
arbejdskrafttilgangen i Grgnland. Dette vurderes at vaere en ubetydelig pavirkning
for kommunen, herunder dets arbejdsmarkedskontor (Majoriaq). Det vurderes
ligeledes at have en ubetydelig pdvirkning for den danske Styrelse for
International Rekruttering og Integration (SIRI), som behandler ansggninger om
arbejdstilladelser i Grgnland for ikke-nordiske borgere, og som ogsa efterfglgende
udsteder sddanne arbejdstilladelser.

Hvis Dundas derimod beslutter sig for at ansgge om en storskalaprojekt-tilladelse
for anlaegsfasen, kan Styrelsen for International Rekruttering og Integration

34 Beskeeftigelsesministeriet (2012). Den grgnlandske arbejdsmiljglov, §58.
https://at.gl/regler/love/lov-om-arbejdsmiljoe-i-groenland-uk/#afs12
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muligvis lave “pakke-godkendelser” af udenlandske bygningsarbejdere, der
ansaettes pa8 storskalaprojekter i Grgnland. Dette vil sandsynligvis ggre
ansggningsproceduren mere effektiv for arbejderne, Dundas Titanium A/S samt
gge effektiviteten i forhold til behandling af ansggninger hos Styrelsen for
International Rekruttering og Integration.

Sundhedsydelser

Grgnland er inddelt i fem sundhedsdistrikter. Hver region har et regionshospital,
som har overordnet ansvar for sundhedsydelser i regionen; ud over hospitalet er
der adskillige sundhedscentre i hver region. I Qaanaaq er der et sundhedscenter
og det naermeste regionshospital er i Ilulisat3®.

Der vil veere dedikerede sundhedsfaciliteter pa& mineomradet. Der vil vaere en laege
pa stedet til enhver tid. Hvis en medarbejder imidlertid har brug for behandling pd
et hospital, vil det betyde gget pres p8 de offentlige sundhedsydelser.

El- og vandforsyning

Der findes ingen el- eller vandforsyning pa stedet i dag. Forarbejdningen af sort
sand kraever store maengder af bdde opvarmning og ferskvand. Derudover skal der
veere el- og vandforsyning til lejren.

For at daekke behovet for el og vand til projektet vil der blive produceret el med
dieseldrevne generatorer, og vandforsyningen vil vaere afsaltet havvand. De
forventede miljgpavirkninger fra el- og vandforbrug analyseres i VVM‘en.

Forslag til initiativer og baeredygtighedstiltag for at mindske negative

pavirkninger og gge positive pavirkninger

e Det er ngdvendigt at sikre en dialog mellem Dundas Titanium A/S og de
relevante myndigheder for at afklare proceduren for at etablere en flyveplads
pd stedet samt de ruter, der kan anvendes, for at fa adgang til flyvepladsen.
Dundas Titanium A/S vil ligeledes overveje, om ubesatte pladser pd de
chartrede fly til mineomrddet kan blive stillet til r&dighed for offentligheden i
samarbejde med den underleverandgr, der leverer flyvningerne.

e Der skal udarbejdes en Arbejdspladsvurdering i teet samarbejde med
myndighederne, herunder en procedure for brug af eksterne offentlige
sundhedsydelser.

o Der skal etableres kontakt til de lokale sundhedsudbydere og myndighederne
samt udarbejdes en beredskabsplan i samarbejde med dem.

e Der skal udvikles en plan og metode i samarbejde med politiet, der omhandler,
hvordan man skal hdndtere toldomradet samt politiets rolle p& stedet.

Vurdering

Projektet er beliggende i en fjerntliggende del af Grgnland, hvor infrastruktur og
offentlige ydelser er begraensede. Projektet vil pavirke de offentlige ydelser:
Politiet vil veere ansvarlig myndighed, hvis der sker noget p& pladsen,
telekommunikation i omradet skal forbedres for at understgtte projektet, og den
grgnlandske sundhedssektor kan blive sat under yderligere pres. Den overordnede
vurdering er, at projektet vil fore til gget pres pa de offentlige ydelser.

Projektet forventes ikke at have negative pavirkninger pa det serviceniveau, der
opleves pa lokalt niveau. Projektet kan potentielt have positive indirekte

35 www.peqgik.dk
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pavirkninger for befolkningen i Qaanaaq og bygderne, fx hvis og nar
telekommunikationen forbedres.

Pres pa den offentlige sektor, infrastruktur og ydelser

Kort beskrivelse af pavirkning:

Projektet er afsides beliggende, og der er i dag ingen infrastruktur. Mineselskabet skal
derfor selv etablere infrastruktur pa stedet. Dette omfatter en havn, en flyveplads, samt
vand- og elforsyning.

De offentlige ydelser, der kan blive pavirket af et nyt mineprojekt, omfatter
sundhedssektoren, politiet, arbejdsmiljgmyndighederne og telekommunikationsomradet.

Baseline-status som pavirkes:

Der er i dag en ugentlig afgang til Qaanaaq fra Ilulissat. Der er to fragtskibe og et
breendstoffartgij, der leverer til bygderne og Qaanaaq. Telekommunikationen i omradet er
afhaengig af satellit, og de nuveerende forbindelser er ikke stzerke nok til at handtere
projektets forventede dataforbrug.

Der er et sundhedscenter i Qaanaaq og et regionshospital i Ilulissat.

Geografisk omfang:

Lokalt og nationalt

Hvilke personer pavirkes:

Nationale serviceudbydere, sdsom sundhedssektoren, politi, eftersggnings- og
redningsomradet og arbejdsmiljgmyndighederne kan opleve gget pres p8 deres ydelser.
De organisationer, der leverer tjenesteydelser til det lokale omrade (Qaanaaq og
bygderne), skal muligvis aendre disse ydelser.

Personer, der bor i lokalomrddet, kan blive p%virket, hvis serviceniveauet zendres. Det
forventes ikke, at lokalbefolkningen vil opleve negative pavirkninger i forhold til deres
adgang til offentlige ydelser eller infrastrukturydelser.

Pavirkning pr. fase

Anlzegsfase Driftsfase Nedlukningsfase
Negativ - lav pavirkning Negativ - lav pavirkning Ikke relevant
Sandsynlighed: Mulig Sandsynlighed: Mulig Ikke relevant
Alvorlighed: Mindre Alvorlighed: Mindre

Folkesundhed

Der bor ingen mennesker naer projektet, og ingen samfund vil blive pavirket af
potentielle sundhedseffekter fra projektet sdsom stgv, stgj eller forurening.

De negative pavirkninger p& sundhed og livskvalitet i et samfund i forhold til
minedrift haenger ofte sammen med interaktioner mellem lokalsamfundet og
tilstremningen af arbejdskraft. I andre dele af verden har minedrift fgrt til en
stigning i kgnssygdomme og HIV/AIDS i befolkningen i almindelighed samt blandt
sexarbejdere (Desmond N, 2005; Campbell C, 1997). Der er dog ingen bygder
eller byer taet ved mineomradet, og kun f& personer, der ikke arbejder pd
projektet, forventes at besgge mineomradet.

Med mange ansatte, potentielt fra forskellige lande og kulturer, der bor fuld tid pa
mineomradet i flere uger, er den stgrste risiko for pdvirkning af folkesundheden
infektioner, man padrager sig p& mineomradet og tager tilbage til hjembyen.
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Baeredygtighedstiltag
Der er ikke udarbejdet baeredygtighedstiltag for denne pavirkning.

Vurdering

Pavirkningen er vurderet som negativ, men ubetydelig, da projektets pavirkning
pd folkesundheden i Grgnland er meget usandsynlig.

Folkesundhed

Kort beskrivelse af pavirkning:

Der bor ingen mennesker nzer projektet, og ingen samfund vil blive pavirket af
potentielle sundhedseffekter fra projektet (stgv, stgj eller anden forurening).

Den stgrste potentielle risiko for pavirkning af folkesundheden kommer fra infektioner,
man padrager sig pa mineomradet og tager tilbage til hjembyen.

Baseline-status som pavirkes:

Projektet forventes ikke at kunne pavirke den generelle sundhedstilstand i Grgnland.
Geografisk omfang:

Nationalt

Hvilke personer pavirkes:

Potentielt alle

Pavirkning pr. fase

Anlzegsfase Driftsfase Nedlukningsfase
Negativ - ubetydelig Negativ - ubetydelig Ikke relevant
pavirkning pavirkning

Sandsynlighed: Usandsynlig — Sandsynlighed: Usandsynlig = Ikke relevant
Alvorlighed: Mindre Alvorlighed: Mindre

Akkumulerede effekter (bortset fra pavirkninger pa

arbejdsmarkedet)

Under scopingfasen blev der identificeret to potentielle akkumulerede effekter,

som kan pavirke den traditionelle anvendelse af naturressourcerne, seerligt

mulighederne for at ga p& fangst:

e Klimaaendringer pavirker det traditionelle livsgrundlag i Thule-omradet, hvor
vejr og isforhold er under forandring. Dette betyder, at tidspunkterne for
treekkende dyr &ndres. Samtidigt hermed forandres de bedste omrader for
fangst ogsa. F.eks. er hvalrosfangst teet ved Siorapaluk ikke s& god som

tidligere. Moriusag-omradet er kun blevet anvendt i meget begraenset omfang

til fangst og fiskeri i de senere ar, men hvis projektet ikke realiseres, kunne
omradet potentielt anvendes til fiskeri og fangst igen. Det skal bemaerkes, at
det omrade, der forventes at blive udfgrt minedrift pa, daekker 8,5 km2,

o Projektet vil fgre til @get skibstrafik i omradet. Denne aendring er dog relativt

lille. Den lokale formand for Foreningen af fiskere og fangere KNAPK forventer
ikke, at projektet vil pavirke dyr i omradet, da disse allerede er vant til stgj fra

Thulebasen.

Det skal bemaerkes, at denne vurdering ikke ser p& miljgpavirkningerne af gget
skibstrafik i omr&det. Disse pavirkninger analyseres i VVM’en.
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Baeredygtighedstiltag
Der er ikke udarbejdet baeredygtighedstiltag for denne pavirkning.

Vurdering

P& grund af projektets begraensede stgrrelse vurderes det ikke at have stgrre
pavirkning pd mulighederne for, at befolkningen i Qaanaaq og bygderne kan leve
et traditionelt liv i forhold til fiskeri og fangst.

Hvis minen bliver anlagt og taget i drift, vil landbaseret fangst ikke vaere mulig i
dele af omradet. Generelt vurderes denne pavirkning at veere negativ med
ubetydelig pavirkning.

Akkumulerede effekter (ikke i forhold til arbejdsmarkedet)

Kort beskrivelse af pavirkning:

FEndringer i temperaturen og isforhold pavirker den traditionelle levevis med fangst i
Thule-omradet. Dette kan potentielt aendre hvor og hvornar fangerne gar pa fangst.
Projektet vil lukke et lille omrade pa land, hvor der anvendes tungt maskineri og
forarbejdningsinfrastruktur. I disse omrader vil landbaseret fangstaktiviteter blive forbudt
af sikkerhedshensyn, men fangstaktiviteter vil ikke blive forbudt i de dele af
tilladelsesomradet, der ligger pa tilpas afstand fra de omrader, der pavirkes af
minedriften og forarbejdningsinfrastrukturen.

Projektet vil gge antallet af skibe, der &rligt passerer omradet.

Baseline-status som pdvirkes:

Ikke relevant
Geografisk omfang:
Lokalt

Hvilke personer pavirkes:
Fiskere og fangere, der potentielt vil g& pa fangst i Moriusag-omradet.

Pavirkning pr. fase

Anlzegsfase Driftsfase Nedlukningsfase
Negativ - ubetydelig Negativ - ubetydelig Ikke relevant
pavirkning pavirkning

Sandsynlighed: Usandsynlig  Sandsynlighed: Usandsynlig = Ikke relevant
Alvorlighed: Mindre Alvorlighed: Mindre

Rekreativ/lokal anvendelse af projektomradet og kulturarv
Projektet er beliggende mellem byen Qaanaaq og bygden Savissivik (hhv. 80 km
nord for og 120 km sydgst for Dundas ilmenit-projektomradet). Der er kun meget
begraensede aktiviteter fra lokalbefolkningens side i omradet.

Offentlige hgringsmgder

§87C i R3stofloven lyder: "Naalakkersuisut skal i lsbet af hgringsperioden afholde
offentlige haringsmader i byer og bygder, der seerligt bergres af aktiviteterne.
S8fremt aktiviteterne geografisk befinder sig fjernt fra byer og bygder eller uden
for den kommunale inddeling, beslutter Naalakkersuisut i hvilke byer og bygder,
der skal afholdes offentlige hgringsmader. 3¢

36 Grgnlands Selvstyre vil indkalde til de offentlige hgringsmgder med en frist pa mindst 14 dage (§
87d i Rastofloven.
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P& baggrund af § 87C, som er gengivet ovenfor, de pdvirkninger, der er beskrevet
i neervaerende rapport samt diskussioner med Departementet for R3stoffer og
Avannaata Kommunia foresldr Dundas Titanium A/S, at de offentlige hgringsmgder
skal rettes mod befolkningen i Qaanaaq, Savissivik, Siorapaluk og Ilulissat.

Offentlige hgringsmgder vil blive afholdt i Qaanaaq, Savissivik og Ilulissat.

Det fores|3s at tilbyde at transportere en reekke borgere fra Siorapaluk, s& de kan
deltage i det offentlige hgringsmgde i Qaanaaq. Hvis det imidlertid ses, at det er
for udfordrende rent logistisk og praktisk at arrangere en sddan transport for disse
borgere i Igbet af hgringsperioden, vil Dundas Titanium A/S senere afholde et
informationsmgde i Siorapaluk.

Derudover overvejer Dundas Titanium A/S ogsd at afholde et informationsmgde i
Nuuk.

Information og inddragelse af borgerne under hgringsperioden

For at sikre, at alle lokale borgere er velinformerede og far mulighed for at
udtrykke deres mening og bekymringer, planleegger Dundas Titanium A/S at
udsende offentlige meddelelser eller informationsfoldere til byer og bygder i
Qaanaaqg-omradet. Derudover vil offentligt hgringsmateriale samt praesentationer,
der gives pa de offentlige hgringsmgder, blive uddelt digitalt p& en USB-stick til
lokale myndigheder/kommunekontorer i Nordvestgrgnland. Folderne og de
offentlige meddelelser vil informere borgerne i Nordvestgrgnland om, at dette
materiale er tilgeengeligt hos de lokale myndigheder/kommunekontorer i
Nordvestgrgnland.

De offentlige meddelelser og foldere vil indeholde en invitation til at deltage i den
offentlige hgringsproces, adressen til Dundas Titanium A/S projektets hjemmeside
samt en e-mail-adresse (fag@dundas.gl), der er dedikeret til hgringsperioden.
Dette vil sikre, at hele befolkningen i Qaanaag-omradet er fuldt ud informeret om
projektet og den offentlige hgring. Det vil ligeledes informere befolkningen om,
hvordan man kommer i kontakt med selskabet samt hvor man kan stille spgrgsmal
og f& mere information.

Qaanaaq og Savissivik - offentlige hgringsmgder

Det offentlige hgringsmgde i Qaanaaq og Savissivik vil sikre, at alle lokale
interessenter og borgere, som vil blive bergrt af projektet, bliver informeret og far
mulighed for at udtrykke deres holdninger samt indgd i en dialog med selskabet og
dets radgivere sdvel som med de statslige institutioner og politikere. Der vil veere
fokus pa at sikre en bred inddragelse og debat om projektet.

Qaanaagq bliver bergrt af aktiviteterne, da det er den stgrste by i regionen samt
det stgrste knudepunkt og center for lokale virksomheder og tjenesteydelser,
transport, logistik, uddannelse, myndigheder etc. i regionen. Lufthavnen i Qaanaaq
vil blive anvendt som en alternativ lufthavn for mineomradet og vil ogsa blive
brugt i den indledende anlaegsfase til at transportere arbejdere (fgr landingsbanen
er blevet anlagt p& mineomradet). Tjenesteydelser og lokale underleverandgrer fra
Qaanaaq vil ogsa blive involveret i og pdvirket af projektet. Ligeledes vil den lokale
arbejdskraft og uddannelsesinitiativer i Qaanaaq blive inviteret til at vaere en del af
projektet. Derudover er der mange familierelationer mellem beboerne i Qaanaaq
og dem i de mindre bygder i regionen.
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Savissivik er bergrt af aktiviteterne, da det er den bygd, der ligger tzettest pd
mineomradet. I sommermanederne sejler lokale rejsende og fangere mellem
seerligt Savissivik og Qaanaaq, og de forladte huse i Moriusaq anvendes til
overnatning. Sejlads foregar enten i forbindelse med sociale sammenkomster
mellem Savissivik og Qaanaaq eller med fangst i omradet. Dundas Titanium A/S vil
sgrge for alternativ indkvartering, udvalgte tjenesteydelser samt sikker forankring
til de lokale, der har brug for at stoppe i Moriusaq, hvilket vil afhjeelpe denne
potentielle negative pavirkning. Dundas Titanium A/S tilbyder at bidrage til de
offentlige hgringsmgder i Savissivik, som er den bygd, der ligger teettest pa
Dundas. Derfor kan den lokale arbejdskraft og tjenesteudbydere ogsd potentielt
bidrage til projektet.

Siorapaluk - inddragelse af borgerne
P& baggrund af de praktiske og logistiske forhold vil der blive overvejet to
muligheder for at informere borgerne i Siorapaluk.

Mulighed 1: Hvis det findes logistisk og praktisk muligt i hgringsperioden (i lyset af
vejrlig og tilgaengelige transportlgsninger samt indkvartering i den offentlige
hgringsperiode), vil ni personer fra Siorapaluk blive inviteret til at repraesentere
bygden ved det offentlige hgringsmgde i Qaanaaq. Under ‘Mulighed 1’ vil de ni
inviterede personer blive transporteret til Qaanaaq og tilbage til Siorapaluk.

Mulighed 2: Hvis det findes logistisk og praktisk udfordrende at transportere
borgere fra Siorapaluk til Qaanaaq i hgringsperioden og tilbage igen, vil Dundas
Titanium A/S i stedet senere afholde et informationsmgde i Siorapaluk efter
hgringsperioden. Repraesentanter fra nationale og regionale myndigheder vil ogsa
blive inviteret til dette mgde. Formalet med informationsmgdet er at informere om
projektet samt de beskaeftigelses- og forretningsmuligheder, der fglger af
projektet.

De forskellige muligheder vil blive vurderet i starten af den offentlige
hgringsperiode i samarbejde mellem Dundas Titanium A/S og R3stofmyndigheden.
P& baggrund af denne vurdering vil der blive truffet en beslutning om, hvilken
mulighed der er passende.

I tilfeelde af, at mulighed 1 findes gennemfgrlig, tilbyder Dundas Titanium A/S at
transportere ni personer fra Siorapaluk3” for at deltage i det offentlige
hgringsmg@de i Qaanaaq og repraesentere Siorapaluk-bygden ved dette mgde. Det
anbefales, at de ni inviterede personer, der skal repraesentere bygden, er
personer, der er valgt samt officielle lokalr@dsmedlemmer i Siorapaluk-bygden,
repraesentanter fra det lokale erhvervsliv (fx lederen af den lokale
Pilersuisoq/forretning), lokale fangere (fx en lokal reprasentant for Foreninger af
fiskere og fangere KNAPK), lokale uddannelser (fx lederen af grundskolen
Piitaaggap Atuarfia i Siorapaluk), lokale myndigheder (fx lederen af
kommunekontoret i Siorapaluk), lokale foreninger (fx en lokal repraesentant for
kvindernes forening).

De inviterede personer vil blive tilbudt transport af Dundas Titanium A/S mellem
Siorapaluk og Qaanaaq pa dagen for (eller dagen fgr) det offentlige mgde i

37 De ni personer vil repraesentere ca. 30% af befolkningen (over 17) i Siorapaluk. Siorapaluks
samlede befolkning er pa 42 personer med 12 personer under 17, 25 personer mellem 17-64 og 5
personer over 65. Grgnlands Statisik — befolkningsdata juli 2019:
http://bank.stat.gl/pxweb/en/Greenland/Greenland BE BEO1 BEO0140/BEXSTM4.PX/table/table
ViewLayoutl/?rxid=1dbffal7-f05b-4f69-970d-74eedcf15a30
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Qaanaagq. Dette vil sikre, at Siorapaluks befolkning er repraesenteret ved det
offentlige mgde i Qaanaaq. Dette vil ggre det muligt for dem at komme i kontakt
med selskabet, dets radgivere, repraesentanter for myndighederne samt
deltagende politikere. Det skal bemaerkes, at skgnt ni udvalgte repreesentanter fra
Siorapaluk vil blive inviteret og transporteret til det offentlige hgringsmgde i
Qaanaaq, betyder det ikke, at Vurderingen af Samfundsmaessig Baeredygtighed
finder, at Siorapaluk er sezerligt bergrt af Dundas Titanium A/S’ kommende
minedrift.

Ilulissat - offentligt hgringsmgde

Dundas Titanium A/S foreslar ligeledes at afholde et offentligt hgringsmgde i
Ilulissat. Ilulissat er forvaltningscentrum i Avannaata Kommunia, og der vil blive
afholdt et mgde i Ilulissat, da det giver mulighed for de regionale myndigheder,
offentligheden samt interessenter fra erhvervslivet i regionen at indhente viden
om projektet og bidrage til hgringsprocessen. I lyset af, at Ilulissat muligvis kunne
blive det nationale knudepunkt for flyvninger til/fra det fremtidige mineomrade, vil
det vaere relevant at afholde et offentligt hgringsmgde her. Den lokale myndighed
vil 0gsd vaere en del af Samarbejdsaftalen, som efter den offentlige hgringsperiode
vil blive forhandlet og indgdet p& baggrund af VSB-rapporten og som fastsaetter
baggrunden for lokal offentlig inddragelse gennem hele minens levetid.

Yderligere borgermgder

Dundas Titanium A/S vil supplere de lokale offentlige hgringsmgder i
Nordvestgrgnland med et borgermgde i Nuuk. Dundas Titanium A/S finder det
vigtigt at afholde borgermgder i Nuuk for at sikre, at nationale interessenter,
NGO'er, stgrre forsknings- og uddannelsesinstitutioner samt statslige organer og
myndigheder er informeret om projektet. Dundas Titanium A/S har tidligere
afholdt vellykkede informationsmgder til gensidig fordel i Nuuk med deltagelse af
et stort antal interessenter og privatpersoner.

Vigtige lokaliteter med monumenter og kultur
I sommeren 2018 udfgrte Grgnlands Nationalmuseum (NKA) en arkaeologisk
undersggelse i lyset af Dundas Titanium A/S’ aktiviteter38.

Tilladelsesomradet befinder sig i den sydlige del af ‘Gateway to Greenland’. Dette
omréde er kendt for sin enorme betydning for forstelsen af de praehistoriske
migrationer fra Canada og Alaska til Grgnland. Omradet indeholder arkaeologiske
spor af Palaeo-eskimoer og Inuitter i Grgnland sdvel som Nordboerne.

NKA-undersggelsen identificerede 89 steder/byggerier af nuveerende, historisk og
forhistorisk betydning inden for selskabets tilladelsesomréde. Ud af disse blev ni
lokaliteter kategoriseret som faldende under bestemmelserne i Kulturarvsloven, og
undersggelsen konkluderer, at hvis projektets aktiviteter er af en sddan karakter,
at det ikke kan undgas at skade de arkaeologiske egenskaber, skal disse lokaliteter
underkastes en komplet arkasologisk undersggelse.

Planen for minedriften vil tage den arkaeologiske undersggelse i betragtning og
enten undgd minedrift pa steder med forhistorisk betydning, der falder under
bestemmelserne i Kulturarvsloven, eller man vil sikre sig, at stederne underkastes
en komplet arkaeologisk undersggelse.

38 Myrup, Mikkel (2018): Moriusaq archaeological survey 2018, The Greenland National Museum &
Archives (Moriusaq Arkaeologisk Undersggelse, Grgnlands Nationalmuseum)
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Lokal anvendelse

Lokale fangere fra Qaanaaq udtalte pd et mgde i 2017, at de ikke anvender
tilladelsesomradet til fangst eller fiskeri. Dette skyldes dels, at omradet er langt fra
Qaanaagq, dels frygten for, at dyr er forurenet med radioaktivt materiale fra B-52
flystyrtet i 1968. Den lokale KNAPK-formand har udtalt i 2019, at omradet har
interesse i forhold til fangst efter isbjgrn.

I Grgnland er der traditionelt adgang til alle omr@der. Husene i Moriusagq er aldrig
afldste, sd rejsende og fangere kan fa adgang til husene, hvis de veelger at
overnatte i Moriusaqg. Derfor kan det virke som et rgdt flag for lokalbefolkningen,
hvis de forhindres i at f& adgang til tilladelsesomradet. Adskillige interessenter
naevner samtidigt, at en udelukkelse formodentlig ikke vil blive respekteret, hvilket
potentielt kan fgre til konflikter med selskabets ejendomsret pd den ene side og
den traditionelle forstdelse for, at naturen tilhgrer alle pd den anden side.

Moriusaq har en naturlig sikker havn, som anvendes af rejsende i tilfeelde af
darligt vejr. Fra interviews med den lokale befolkning og registrering af besggende
under efterforskningsfasen er det vurderet, at under 10 personer/grupper stopper
i omrddet i sommersaesonen.

Mineselskabet planlaegger at indrette pladser til overnattende i lejromradet, hvor
rejsende ligeledes kan kagbe mad i kantinen. Rejsende vil ogs8 have adgang til
kirkegdrden. Dog er lokaliteten et arbejdsomrdde med tungt maskineri, s& adgang
til dele af omradet kan kun tillades for medarbejdere med den rette traening. Det
bedste potentielle scenarie for adgang til omradet, herunder information ved
ankomst, landing af bade, potentiel handtering af hunde og slaeder etc., skal
diskuteres og udvikles i samarbejde med den lokale befolkning og de lokale
myndigheder.

Det vil ikke vaere muligt at g@ pa fangst pa land i hele tilladelsesomradet. Fiskeri
og fangst til havs vil stadig vaere muligt.

Bzeredygtighedstiltag for at begrzense negative pavirkninger fra begraenset

adgang til omradet

e Personer pa rejse i omradet skal kunne lzegge til med deres bdde samt holde
hvil i omradet.

e Hvis det er muligt, vil det vaere en fordel for den lokale befolkning, hvis de kan
kebe braendstof og basale varer p8 stedet.

e Det skal veere let at finde et telefonnummer til den person i lejren, som de
lokale kan kontakte, nar de er i omradet.

e Selskabet kunne ggre det muligt at besgge projektet for grupper, der har
interesse heri, hvilket ggr det muligt for lokalbefolkningen at forstd projektet
og de processer, der foregdr pa stedet.

Vurdering

Den begraensede adgang til tilladelsesomradet vurderes at vaere negativ. Dog
planlaegger selskabet at afhjeelpe den negative pavirkning ved at ggre det muligt
at overnatte samt ved at give adgang til kirkegdrden. Det er helt centralt for
projektets integration i lokalsamfundet, at befolkningen og Dundas Titanium A/S
finder en lgsning pd den begraensede adgang i samarbejde med befolkningen.
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Rekreativ/lokal anvendelse af projektomrddet og kulturarv

Kort beskrivelse af pavirkning:

Nar projektet bliver virkeliggjort, og Moriusaq fjernes, vil mineselskabet give mulighed
for at overnatte i projektets faciliteter, og det vil vaere muligt at besgge Moriusaq
kirkegdrd. Der vil dog vaere begraenset adgang til tilladelsesomradet, og personer, der vil
lande deres bade inden for tilladelsesomradet, vil skulle kontakte mineselskabet.

Grgnlands Nationalmuseum har identificeret ni lokaliteter, der falder under
Kulturarvsloven i Ilmenit-projektets tilladelsesomrade. Disse steder vil enten ikke blive
udnyttet eller de vil blive genstand for en fuldstaendig arkaeologisk undersggelse fra
museets side.

Baseline-status som pdvirkes:

Moriusaq anvendes i dag til overnatning, ndr personer rejser mellem Savissivik og
Qaanaaq og nar fangere fra Qaanaaq rejser til Dundas for at jage moskusokse.
Omradet har traditionelt vaeret et godt fangstomrade, men der er kun sket meget
begraenset fiskeri og fangst i de senere &r. Der er mulighed for nogen isbjgrnefangst i
omradet.

Grgnlands Nationalmuseum har identificeret ni lokaliteter, der falder under
Kulturarvsloven i Ilmenit-projektets tilladelsesomrade.

Geografisk omfang:
Lokalt

Hvilke personer pavirkes:
Personer, der rejser i omradet eller har tilknytning til Moriusag.

Pavirkning pr. fase

Anlzegsfase Driftsfase Nedlukningsfase

Negativ - middel pdvirkning Negativ - middel pavirkning  Ikke relevant

Sandsynlighed: Sandsynlig Sandsynlighed: Sandsynlig Ikke relevant
Alvorlighed: Mindre Alvorlighed: Mindre

Genbosaettelse/erstatning for mistet indtaegt

Der bor ingen mennesker i tilladelsesomrddet og der er ingen fangere eller fiskere,
der har deres livsgrundlag - eller vaesentlige dele af deres livsgrundlag - fra fangst
eller fiskeri i projektomradet.

Derfor skal ingen personer genbosaettes som fglge af projektet, og der er ingen,
der skal modtage erstatning for mistet indtaegt.

Fjernelse af Moriusaq

Den forladte bygd Moriusaq er beliggende inden for tilladelsesomradet. Den sidste
indbygger forlod Moriusaq og slog sig ned i Qaanaaq i 2010. I den forladte bygd er
der 24 bygninger og en kirkegard. Nogle af bygningerne er ejet af tidligere
indbyggere eller deres efterkommere, andre af regeringen, mens nogle f& huse er
ejet af andre indbyggere i Qaanaaq eller arbejdere ved Thulebasen.

Det planlaegges at udgrave sandet under Moriusaq og fjerne bygningerne. Dog vil
omradet rundt om kirkegarden ikke blive udgravet, og det vil vaere muligt at
besgge kirkegarden, mens minen er i drift.
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Dundas Titanium A/S har identificeret ejerne og har kgbt nogle af bygningerne,
mens der p.t. forhandles med andre om prisen for bygningerne.

Erhvervelse af bygningerne vil ske pa grundlag af deres vaerdi. Hvis ejerne og
Dundas Titanium A/S ikke kan nd frem til en aftale, kan ekspropriation blive en
Igsning; en sadan skal foretages af myndighederne.

Baeredygtighedstiltag
Der er ikke udarbejdet bzeredygtighedstiltag for denne pavirkning.

Vurdering

Der bor ingen mennesker i eller taet ved tilladelsesomradet og der er ingen fangere
eller fiskere, der har deres livsgrundlag fra fangst eller fiskeri i projektomradet.
Der er derfor ingen p&virkning.

Tabel 5.21: Vurdering af
p8virkningerne - Genboszattelse/erstatning for mistet indtsegt
Genboseettelse/erstatning for

mistet indtaegt Kort beskrivelse af pavirkning:

Der bor ingen mennesker i eller taet ved tilladelsesomradet og der er ingen fangere,
fiskere eller samlere, der har deres livsgrundlag fra fangst eller fiskeri i projektomradet.
Derfor er genbosaettelse eller erstatning for mistet indtaegt ikke relevant.

Nogle af bygningerne i Moriusaq er i privat eje og anvendes som sommerhuse/til
overnatning. Mineselskabet er ved at kgbe disse huse fra de nuvaerende ejere.

Baseline-status som pdvirkes:

Ingen. Der bor ingen mennesker i eller taet ved tilladelsesomradet. Der er ingen fangere,
fiskere, eller samlere, der har deres livsgrundlag fra fangst eller fiskeri i projektomradet.
Geografisk omfang:

Lokalt

Hvilke personer pavirkes:

Ingen

Pavirkning pr. fase

Anlaegsfase Driftsfase Nedlukningsfase
Ikke relevant Ikke relevant Ikke relevant
Ikke relevant Ikke relevant Ikke relevant

5.6.6 Udsatte grupper
Sarbarhed er ofte taet knyttet til faktorer sdsom darligt helbred, vanrggt, ingen

uddannelse samt arbejdslgshed.

Da projektet ikke er beliggende i et beboet omrade, vil det ikke pavirke en lokal
befolkning direkte. Derfor vil projektet ikke pavirke udsatte grupper direkte.

Antallet af udsatte borgere i Qaanaaq og bygderne er relativt hgjt sammenlignet
med resten af Grgnland, og antallet af udsatte borgere i Grgnland er relativt hgijt
sammenlignet med Danmark og andre vesteuropaiske lande. Flere studier har
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fundet en hgj andel af husstande med alkoholproblemer, vold og misbrug i Thule-
omradet3°,

Projektet kan potentielt ansaette lokale personer med ingen eller meget lidt
uddannelse, som i dag er arbejdslgse. Dette kan forbedre livsgrundlaget for disse
medarbejdere og deres husstande.

Projektet kan indirekte fgre til negative pavirkninger for udsatte personer, bade pd
husstands- og lokalsamfundsniveau. I de tilfaelde, hvor den mest funktionelle
voksne i husstanden bliver ansat pa projektet, og dermed ikke er hjemme i de
uger han/hun arbejder pa projektet, kan det have en negativ pavirkning p& resten
af husstanden, herunder bgrnene.

Ligeledes, hvis projektet har held med at anszette flere medarbejdere fra de
relativt sma samfund i omradet samt hvis disse personer spiller en vigtig rolle i
samfundet, kan projektet have negative pdvirkninger pa lokalsamfundene.

Baeredygtighedstiltag for at minimere potentielle negative pavirkninger pa

udsatte personer/husstande/lokalsamfund

e Projektet bgr i samarbejde med myndighederne have fokus pa at identificere
og hjeelpe personer med fa eller ingen feerdigheder med at udnytte muligheden
for at arbejde pa projektet samt hjselpe med ansggning og mulig
opkvalificering.

e Jobannoncer bgr veere let tilgaengelige for personer med begraenset uddannelse
og uden arbejde. Disse jobs vil blive sldet op pa suli.gl. Det foreslds endvidere,
at jobannoncerne trykkes og ggres tilgaengelige hos Majoriaq i Qaanaaq samt
servicecentrene i Qaanaaq og bygderne i Qaanaag-omradet. Det foreslds
endvidere, at mineselskabet laver korte videoer i let tilgeengeligt sprog, der
beskriver hvordan det er at arbejde ved minen. Virksomheden overvejer
desuden at arrangere regelmaessige borgerdage eller 'kom og mg@gd en Dundas
ilmenit repraesentant’ mgder i Qaanaaq og Ilulissat. Derudover planlaegger
virksomheden at deltage i jobmesser/uddannelsesmesser og programmer samt
at opbygge et samarbejde med uddannelsesinstitutioner. P& denne made kan
personer med begraenset viden om mineindustrien fa en forstaelse af jobbene.

e Projektet bgr ikke tilbyde Ignninger, der er meget hgjere end hvad faglaerte
arbejdere kan tjene i lokalsamfundene.

Vurdering
Projektet forventes ikke at have direkte pdvirkninger pa udsatte grupper.

Der kan forekomme indirekte negative pavirkninger for bgrn i udsatte familier,
hvis den mest funktionelle voksne i husstanden bliver ansat pa projektet og
dermed ikke er hjemme i de uger, han/hun arbejder pa projektet.

Ligeledes er det blevet naevnt, at projektet kan have indirekte negative
pavirkninger p& udsatte personer i sma lokalsamfund, hvis projektet har held med
at anszette flere medarbejdere fra de relativt sma samfund.

39 For yderligere information, se Bilag 3: Samfundsmaessig baseline
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Udsatte grupper

Kort beskrivelse af pavirkning:

Projektet kan give jobmuligheder til lokale personer med kun lidt formel uddannelse, som
i dag er arbejdslgse; dette vil ggre disse personer mindre udsatte, end de er i dag.

Der kan forekomme indirekte negative pavirkninger for bgrn i udsatte familier, hvis den
mest funktionelle voksne i husstanden bliver ansat pa projektet og dermed ikke er
hjemme i de uger, han/hun arbejder pa projektet.

Hvis projektet har held med at anszette flere medarbejdere fra de relativt sma& samfund
samt hvis disse personer spiller en vigtig rolle i samfundet, er det blevet nsevnt, at
projektet kan have negative pavirkninger pa lokalsamfundene.

Baseline-status som pavirkes:

Det er ikke afklaret, hvor mange personer og familier, der er udsatte p& en made, hvor
projektet kan pavirke dem negativt.

Geografisk omfang:

Lokalt niveau

Hvilke personer pavirkes:

Projektet kan forbedre livsgrundlaget for personer, der er udsatte p& grund af
arbejdslgshed og/eller mangel p8 uddannelse.

Udsatte borgere, der ikke finder beskaeftigelse pa projektet, kan pavirkes, hvis
familiemedlemmer, der stgtter dem, anszettes pa projektet og derfor ikke lzengere kan
tage sig af den udsatte person.

Pavirkning pr. fase

Anlzegsfase Driftsfase Nedlukningsfase
Negativ - ubetydelig Negativ - ubetydelig Ikke relevant
pavirkning pavirkning

Sandsynlighed: Usandsynlig — Sandsynlighed: Usandsynlig = Ikke relevant
Alvorlighed: Mindre Alvorlighed: Mindre
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Benefit and Impact Plan - Plan til hdndtering

af pavirkninger

Udkast til Plan til handtering af pavirkninger er udarbejdet ved hjeelp af
fremgangsmade med logiske rammer (logical framework approach) ifglge
internationale standarder og bedste praksis.

Formalet med udkast til Plan til h&ndtering af pavirkninger er at sende resultaterne
af VSB’en i hgring blandt myndigheder og interessenter. Ved udarbejdelse af
Samarbejdsaftalen (IBA - Impact Benefit Agreement) vil denne plan blive
indarbejdet i en endelige udgave, herunder det feedback, der modtages i
hgringsfasen.

Interessenterne involveres med udgangspunkt i de principper, der er beskrevet i
ToR. IBA’en vil fglge de standarder og procedurer, der er udarbejdet af
Departementet for R3stoffer. Interessentinddragelse planleegges og udfares i
samarbejde med de relevante myndigheder i Grgnland.

I planen oplistes hovedpdvirkningerne fra projektet, og for hver pvirkning
beskrives fglgende:
o Hovedmal: Beskriver mélet for, hvordan projektets pavirkninger bgr veere.

o Initiativer for at nd malet (forslag til baeredygtighedstiltag): Beskriver
foresldede initiativer/tiltag, der kan tages for at nd malet. Disse tiltag kan
iveerksaettes af selskabet, myndighederne eller civilsamfundet.

« Risici og antagelser: Oplister hovedantagelserne og risikoen for, at malet
ikke nds.

» Verificerbare indikatorer: Oplister indikatorer, der kan anvendes for at male
projektets succes med at nd mélet.

Udkast til Plan til h&ndtering af pvirkninger vises i Tabel 6.1.
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Tabel 6.1: Plan til h8ndtering af p8virkninger

Beskrivelse af

pavirkningen

Beskaeftigelse af
grgnlandske
arbejdere ved minen

Hovedmal:

S& mange medarbejdere som
muligt bgr veere lokale under
de to &rs anlaeg, med
forbehold for radighed,
kvalifikationer, erfaring og
muligheden for at mobilisere
den lokale arbejdsstyrke.

S48 mange medarbejdere som
muligt bgr vaere lokale under
driftsfasen, med forbehold for
radighed, kvalifikationer,
erfaring og muligheden for at
mobilisere den lokale
arbejdsstyrke.

Tilmenit projekt

Vurdering af Samfundsmaessig

Baeredygtighed

Initiativer for at nd malet

(Forslag til baeredygtighedstiltag)

At skabe en attraktiv arbejdsplads for rekruttering og
fastholdelse af lokale arbejdere omfatter, at Dundas
Titanium A/S skal tage fat pa kulturelle, kensbestemte
og geografiske emner og indarbejde resultaterne i
projektplanlaegningen (turnusordning,
transportordninger og arbejdsforhold i lejren).
Detaljeret beskrivelse af job og krav for alle
jobkategorier i driftsfasen gjort offentligt tilgeengelig i
lokalsamfundet, hos kommunen, forbundene og de
tekniske skoler Jobannoncerne skal malrettes
lokalbefolkningen og jobbeskrivelser og
annoncestrategi skal udvikles i samarbejde med
relevante interessenter.

Det foreslas, at mineselskabet laver visuelle annoncer
(f.eks. korte videoer), der beskriver hvordan det er at
arbejde ved minen. Potentielle medarbejdere kan
dermed se videoen p& selskabets hjemmeside for at fa
et indblik i, hvilke daglige opgaver f.eks. en operatgr
udfgrer. Dette vil give et meget bedre indtryk af
arbejdet end en skriftlig jobannonce.

En rekrutteringskampagne i Avannaata Kommunia skal
udfgres i samarbejde med kommunen, jobcentrene
etc.

Projektet bgr saette fokus pa at skabe og vedligeholde
grgnlandsk kultur pa pladsen, herunder grgnlandsk-
talende ledere og servering af lokale fgdevarer.

Det foreslas, at lokale arbejdere kan f3 tilbudt kortere
ansaettelser. For eksempel er den lokale arbejdslgshed
hgjere om efterdret, nar der ikke er fiskeri- eller
fangstaktiviteter, og dermed kunne denne 8rstid vaere
en god mulighed for korttidsansaettelser.

Risici og antagelser

Antagelser: Lokal arbejdsstyrke
er til r&dighed og interesseret i
at arbejde i minedriften

Risiko: Klgften mellem
kraevede faerdigheder og
faerdigheder til rddighed vil
vaere en barriere for at ansaette
lokale arbejdere.

Risiko: Den relativt fjerne
beliggenhed i Grgnland vil ggre
projektet mindre attraktivt
sammenlignet med andre
grgnlandske mineprojekter, der
ligger naermere de store byer.
Risiko: De lange turnusperioder
pd stedet kan ggre det sveert at
tiltreekke medarbejdere.

Risiko: Mangel pa fleksibilitet
ved et stort mineprojekt
sammenlignet med den
traditionelle levevis lokalt kan
vaere en barriere for at
tiltreekke medarbejdere fra
lokalomrédet.

www.niras.gl

Verificerbare indikatorer

Stgrrelse af
arbejdsstyrke i
lokalomrédet, fra
Avannaata Kommunia
og fra Grgnland.
Procentdel af
grgnlandsk
arbejdskraft pr.
jobkategori.

Antal ansggere pr.
jobannonce.
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Beskrivelse af Hovedmal: Initiativer for at nd malet Risici og antagelser Verificerbare indikatorer

pavirkningen

(Forslag til baeredygtighedstiltag)

For at kunne erstatte udenlandske ansatte med lokale
ansatte over tid er det ngdvendigt at udfgre en aktiv
opkvalificering pa stedet af lokale medarbejdere, s& de
kan avancere til hgjere stillinger.

Uddannelse,
opkvalificering og
kompetenceudvikling
i den grgnlandske
arbejdsstyrke.

S8 mange personer som
muligt skal opnd praktiske
faerdigheder og erfaring fra
arbejde ved en mine.
Studerende skal tilbydes
lzerlingestillinger inden for
forskellige omrader

Der kan udfgres en vurdering af uddannelsesbehov i
samarbejde med lokale myndigheder for at sikre, at de
opkvalificeringsmuligheder, der udbydes, kommer
bdde Dundas Titanium A/S og det lokale erhvervsliv til
gode, ogsd hvad angar service- og lederjobs.

Der skal udvikles opkvalificeringsprogrammer bade
forud for beskaeftigelse og pa arbejdspladsen sa tidligt
som muligt, og gerne under anleegsfasen.

Disse opkvalificeringsprogrammer bgr udvikles i
samarbejde med lokale myndigheder,
uddannelsesinstitutioner og
arbejdsmarkedsorganisationerne.

Der skal iveerkseettes en Igbende dialog med
uddannelsesinstitutionerne (szerligt Rastofskolen) om,
hvordan praktikpladser og opkvalificeringsprogrammer
kan udfgres i samarbejde med institutionerne. Det
foresl8s, at der planlaegges kvartalsvise mgder mellem
Rastofskolen og projektet gennem projektets
anlaegsfase for at sikre, at skolen har viden om den
fremtidige efterspgrgsel efter feerdigheder.

Der skal vaere fokus pa fortlgbende opgradering af
ansatte pa alle niveauer for at fastholde og udvikle
medarbejderne.

Selskabet skal tilbyde praktikpladser inden for
forskellige arbejdsomrader sdsom forarbejdning,
ledelse etc.

Antagelser: Grgnlandske
medarbejdere, der er ansat pa
projektet, som kan modtage
opkvalificering p8 jobbet og
opbygge praktisk erfaring.
Antagelser: Studerende er til
radighed og interesseret i
praktikpladser.

Antagelser: Personalet er
motiveret for at investere tid i
traeningsaktiviteter.
Antagelser: Myndigheder og
uddannelsesinstitutioner har
ressourcer til at indgd et
samarbejde med selskabet.

Antal gennemfgrte
opkvalificeringer pd
jobbet.

Antal trainees og
praktikpladser pr. 3r.
Antal initiativer taget
af myndigheder og
organisationer med
henblik pad at gge
potentielle
kandidaters
kvalifikationer.

Antal personer
optaget pa specifikke
kurser med relevans
for minesektoren.
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pavirkningen

Hovedmal:
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Baeredygtighed

Initiativer for at nd malet Risici og antagelser
(Forslag til baeredygtighedstiltag)

e Der skal forberedes genplaceringsprogrammer for
arbejderne efter minens lukning.

o Der skal ansaettes en dedikeret lokalt baseret Human
Resource leder for at udvikle og falge op pa
rekruttering, opkvalificering og karriereudvikling af

Verificerbare indikatorer

medarbejderne.
Ansaettelse af S8 mange arbejds- og e Lokale virksomheder involveret og informeret om ¢ Antagelser: Lokale ¢ Antal udbudte
grenlandske tjenesteydelseskontrakter udbudsprocedurer og kontrakttyper, der vil komme fra virksomheder har tilstreekkelig kontrakter givet til
arbejdere pd som muligt givet til minen. kapacitet til at investere i grgnlandske
projektet. grgnlandske e N&r det er muligt, bgr indkgbs- og kontraktpakker for levering af tjenesteydelser. virksomheder.
virksomheder. varer og tjenesteydelser udarbejdes pd en made, s e Risiko for, at grgnlandske e Veerdi af kontrakter
det er muligt for grgnlandske virksomheder at byde pa virksomheder ikke er givet til grgnlandske
kontrakterne for at se, om de kan levere konkurrencedygtige virksomheder (in USD
konkurrencedygtige bud. sammenlignet med 0og % af samlet
e N&r det er muligt og konkurrencedygtigt, bgr internationale virksomheder. kontraktsum).
aktiviteter i forhold til transport af varer og ansatte e Risiko: Beliggenheden af minen | e Antal lokale
outsources til lokale virksomheder. kan vaere en barriere for sma virksomheder
o N&r tjenesteydelserne outsources (f.eks. virksomheder uden for involveret i
temrerydelser, ingenigrydelser, elarbejde, IT-ydelser, lokalomrédet for at levere udbudsprocesserne.
renggring, catering, vask og lignende), bgr tjenesteydelser til minen.
grenlandske virksomheder inviteres til at byde pd
kontrakten.

o N3&r storre servicekontrakter outsources, kan der stilles
krav om/gives points til kriterier om, at nogle
varer/tjenesteydelser skal indkgbes i Grgnland.

e Lokale fangere kan levere lokalt kad til lejren.

e Der kan blive etableret et forum med det lokale
erhvervsrdd og GE for at diskutere potentielle
udbudsprocesser med det formal at sikre, at ogsd
grgnlandske virksomheder er i maigruppen.
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Beskrivelse af

pavirkningen

Begraenset adgang til
tilladelsesomradet
for
lokalbefolkningen.

Hovedmal:

Lokalbefolkningen skal fgle
begraensningerne s8 lidt som
muligt.

Konflikter og mistro mellem
lokalbefolkningen og
mineselskabet skal undgas.

Tilmenit projekt

Vurdering af Samfundsmaessig

Baeredygtighed

Initiativer for at nd malet

(Forslag til baeredygtighedstiltag)

Personer pa rejse i omradet skal kunne lande deres
bdde samt have mulighed for at holde hvil i omrédet.
Hvis det er muligt, vil det vaere en fordel for den lokale
befolkning, hvis de kan kgbe braendstof og basale
varer pa stedet.

Det skal veere let at finde et telefonnummer til den
person i lejren, som de lokale kan kontakte, nar de er i
omradet.

Selskabet kunne ggre det muligt at besgge projektet
for grupper, der har interesse heri, hvilket ggr det
muligt for lokalbefolkningen at forstd projektet og de
processer, der foregar pa stedet.

Ansaettelse af dedikeret lokalt baseret kontaktpunkt for
lokalsamfundet.

Risici og antagelser

e Risiko: Den lokale befolkning
accepterer ikke den
begraensede adgang til
omradet og vil gd ind pa
omradet uden at underrette de
ansvarlige pd stedet. Dette kan
fgre til alvorlige ulykker. Det
kan ogsa fgre til mistro fra
selskabets side og i veerste fald
fgre til, at mineledelsen ikke
tillader adgang.

www.niras.gl

Verificerbare indikatorer

o Klager, der modtages
via den klageadgang,
der etableres aaf
Dundas Titanium A/S
vedrgrende
begraenset adgang.

e Sociale konflikter
pd stedet.

e Sociale konflikter pa
stedet undgas.

Introduktionsforlgb for alle medarbejdere skal omfatte
et forlgb om interkulturel forstaelse.

Der bgr gives et indblik i grgnlandsk kultur for
internationale medarbejdere som del af
introduktionsprogrammet.

Det skal sikres, at lejren opfylder de kulturelle behov
hos de forskellige nationaliteter, der lever i lejren.

Der skal indfgres en politik til bekaempelse af mobning
og chikane samt procedurer, hvis medarbejdere
mobbes eller chikaneres.

e Program og politikker
for at undga sociale
konflikter er
udarbejdet.

Risiko for ulykker pa
stedet.

Hgj standard for
arbejdsmiljg pa
mineomradet og
tilknyttede aktiviteter.
Ulykker pd mineomradet
undgas (nul-tolerance).

Procedurer for handtering p& stedet af ulykker og klare
procedurer for evakuering skal aftales med de
relevante myndigheder.

Der skal udfgres risikovurdering af arbejdsmiljget, som
Igbende skal opdateres. Vurderingen skal anvendes til
at udvikle, implementere og overvage en
arbejdsmiljgstyringsplan, som alt personale pa stedet
skal fglge.

Antagelser: Lokale myndigheder
har ngdvendig kapacitet og
ressourcer til respons.

Antal personale treenet.

Antal ulykker i forbindelse
med minedriften.

Antal ulykker p&
. o
mineomradet.

Antal naerved ulykker.
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Beskrivelse af Hovedmal: Initiativer for at nd malet Risici og antagelser Verificerbare indikatorer

pavirkningen (Forslag til beeredygtighedstiltag)

e Traeningsprogrammer for alt personale i arbejdsmiljg
og ngdsituationer p8 mineomradet skal vaere pa
grgnlandsk, engelsk og muligvis andre sprog for
personer, der ikke er flydende i et af disse to sprog.

e Der skal oprettes et arbejdsmiljgudvalg med deltagelse
af bdde ledere og medarbejdere, hvor medarbejderne
hjaelper med at kontrollere og r&dgive om
arbejdsmiljgprogrammer p& mineomradet.

e Forudgdende anmeldelse af fartgjers drift og trafik til
de relevante myndigheder.

e Kontraktlige krav til entreprengrer om sikkerhedstiltag,
reaktionstid etc. med henblik pa at nedbringe antallet
af ulykker, sikre tilstraekkelig og rettidig respons i
tilfeelde af ulykker, evakuering fra mineomradet etc.
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Offentlig deltagelse
Der er udfgrt en raekke interessentinddragelsesaktiviteter under projektets
efterforskningsfase.

Interessentinddragelsen omfatter:

e Februar 2017: Abent informationsmgde i Qaanaaq, individuelle interviews med
fokus pa baseline i Qaanaaq og Ilulissat.

e April-maj 2017: Offentlig hgring af Kommissorium (ToR) for VSB og VVM for
projektet.

e Oktober 2017: Mgder med interessenter i Nuuk og Ilulissat.

e Marts-april 2019: Skriftlig information om endelig projektbeskrivelse og
opfordring til at give input til VSB til en lang raekke interessenter.

Derudover har mineselskabet haft uformelle dialoger og givet oplysninger til
personer, der rejser og overnatter i tilladelsesomrddet under feltarbejdssaesonen i
2016, 2017 og 2018.

M3let med disse aktiviteter har vaeret at informere og opdatere interessenterne pa
status for projektet. Derudover er interessenterne blevet opfordret til at stille
spgrgsmal og foresld initiativer, der kan gge den lokale deltagelse i projektet samt
udtrykke deres bekymringer i forhold til projektet.

Billede fra informationsmgde i Qaanaaq, februar 2017
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7.1 Input og kommentarer fra interessenter

7.1.1 Februar 2017
I februar 2017 afholdt Dundas Titanium A/S et dbent informationsmgde i Qaanaaq. P8 madet deltog repraesentanter fra selskabet, VVM-konsulenten
(Orbicon) og VSB-konsulenten (NIRAS).

Vurdering af Samfundsmaessig Baeredygtighed www.niras.gl

P& mgdet blev interesserede beboere fra Qaanaagq informeret om projektet, de planlagte aktiviteter for feltarbejde i sommeren 2017 samt
tilladelsesprocessen med fokus pa VVM og VSB. Under og efter praesentationerne kunne deltagerne stille spgrgsmal og udtrykke deres bekymringer.
Mgdet blev afholdt pa dansk og oversat til grgnlandsk. Der deltog 14 personer i informationsmgdet.

Efter det 3bne mgde blev der udfgrt 8 semistrukturerede interviews med interessenter med fokus p& at indsamle baseline-information om de lokale
forhold, herunder anvendelsen af Moriusag-omradet. Et af hovedformalene med opholdet i Qaanaagq var at identificere ejerne af husene i Moriusaq.

Tabel 7.1: Overblik over input fra interessentinddragelsen i februar 2017

Interessentkategori Interessent Dato Metode Vigtigste emner Andre kommentarer
Lokale Beboerne i Qaanaaq 25. Offentligt P& mgdet blev der holdt tre praesentationer, hvor Mgdet var indkaldt via
beboere/lokalt februar informationsmgde deltagerne kunne stille spgrgsmal under og efter foldere pa kommunen,
erhvervsliv 2017 praesentationen. Praesentationerne omfattede: sundhedscentret og i
Projektet (Hans Jensen, Dundas Titanium A/S) supermarkedet.
VVM processen (Flemming Pagh, Orbicon) Derudover var mgdet
VSB-processen (Camilla Christensen, NIRAS) sldet op pa Facebook.
Tolk: Navarana Sgrensen
Der blev stillet og besvaret en raekke spgrgsmal om det
planlagte projekt, feltarbejdet osv.
Offentlige Majoriag Qaanaaq 23. Semistruktureret e En hgj andel af befolkningen i Qaanaaqg og bygderne
organisationer (Johnny Jensen, februar interview afslutter ikke folkeskolen.
leder) 2017 e Meget sveert at finde praktikpladser for studerende,
som er interesseret i at starte et teknisk
opkvalificeringsprogram.
e Positivt hvis Dundas Titanium A/S kan skabe
opkvalificeringsprogrammer/beskaeftigelsesmuligheder.
Kommune Qaasuitsup 24. Semistruktureret e Der findes ca. 80 erhvervsfangere i Avanersuaq, 40-50
Kommune, Qaanaaqg- februar interview bor i Qaanaaq og resten i bygderne.
kontoret. 2017 oS3 vidt han ved er der kun begraenset aktivitet

(Arruttag Qujaukitsoq

virksomhedskonsulent
med ansvar for
rastofbranchen,
erhvervsudvikling,

omkring Moriusagq.

Omradet mangler beskeeftigelsesmuligheder, projektet
skal sigte efter at anvende sa hgj en andel lokale
medarbejdere og tjenesteydelser som muligt.
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Kommune, Ole Dorph

aktiviteter, der
udfgres i Qaanaaq
februar 2017.

turisme og
fangst/fiskeri)
Lokale Qaanaaq temrer og 26. Semistruktureret Kritisk i forhold til mulig brug af infrastruktur og Virksomheden er den
beboere/lokalt entreprengr februar interview tjenesteydelser fra Thulebasen. stgrste entreprengr i
erhvervsliv (Kim Petersen, ejer) 2017 Kim understregede vigtigheden af at anvende Qaanaaq med fire
infrastrukturen i Qaanaaq (seerligt lufthavnen). fuldtidsmedarbejdere.
Kim understregede vigtigheden af, at Inglefield
Breding ikke skulle pdvirkes, da det vil have negative
pavirkninger pa dyrelivet og fiskeri i omradet. Fiskeri
udggr hovedindtaegtskilden for mange personer i
Qaanaaqg og Qegartat.
Lokale Professionelle fangere  28. Semistruktureret Erhvervsfangere og fiskere fra Qaanaag/Savissivik
beboere/lokalt og fiskere (Rasmus februar interview anvender ikke omradet rundt om Moriusaq til
erhvervsliv Avike, Avigiaq 2017 fangst/fiskeri.
Petersen, Martin Klimaaendringer har en stor indflydelse pa fangernes
Uumaaq og Qillag livsgrundlag.
Danielsen) Hellefisk og narhval szelges til fiskefabrikken.
Rensdyr/moskusokse/hvalros/szeler fanges til eget
forbrug og som hundefoder.
Lokale Husejer i Moriusaq 26. Semistruktureret Ejer to huse i Moriusaq, hvor hun boede og arbejdede
beboere/lokalt (Juaanna Platou, februar interview som lzerer i 1996. Hun og hendes familie overnattede i
erhvervsliv preest i Qaanaaq + 2017 huset i 2016.
bygderne)
Lokale Husejer i Moriusaq 27. Semistruktureret Ejer to huse i Moriusaq; et af dem blev anvendt af en Regina var den
beboere/lokalt (Regina Kristiansen, februar interview gruppe pa vej til og fra Pittufik i sommeren 2016. naestsidste beboer i
erhvervsliv pensionist, samt 2017 og Moriusaq og hun bor
hendes dansktalende 1. marts nu i Qaanaaq. Regina
ven Kista Henson) 2017 hjalp med at
identificere ejerne af
en raekke huse i
Moriusaq.
Organisationer SIK, Qaanaaqg- 28. Semistruktureret Stor arbejdslgshed blandt SIK medlemmer vinter i
afdeling (Arbejdernes  februar interview forhold til sommer.
Fagforening i 2017 Forudser positiv pavirkning, hvis projektet kan skabe
Grgnland) beskeeftigelse til SIK medlemmer i Qaanaaq og
(Paulina Kleist, bygderne.
formand)
Kommune Borgmester i 2. marts Information om Ole anbefaler, at den
Qaasuitsup 2017 projektet og kommunale

erhvervskonsulent
(Hans Peter Lennert)
inkluderes som
nggleinteressent.
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7.1.2 Oktober 2017

Vurdering af Samfundsmaessig Baeredygtighed www.niras.gl

I oktober 2017 inviterede Dundas Titanium A/S, Orbicon og NIRAS interessenter i Nuuk og Ilulissat til at deltage i tre mgder/workshops. Deltagere og

input til VSB-processen kan ses i Tabel 7.2.

Tabel 7.2: Overblik over input fra interessentinddragelsen i oktober 2017

Interessentkategori Interessent

Metode

Vigtigste emner

Andre kommentarer

fiskere og fangere),
WWF, Transparency
Greenland, Siemens
(som medlem af GE),
EY revisorer (som
medlem af GE),
Kommune Kujalleq

P& grund af det lave antal deltagere blev
spgrgsmal og diskussioner afholdt i plenum.

Spgrgsmal/svar gives ikke i dette resumé, da
der var fokus pd projektbeskrivelse og
spgrgsmal relateret til processen. Der blev dog
fremsat fglgende kommentarer fra deltagernes
side:

e I Citronen Fjord projektet - hvor
skibstrafikken til en vis grad kan
sammenlignes med dette projekt - blev
sejladsplanerne ikke udarbejdet og
offentliggjort til offentlig hgring. Det s3s, at
godkendelse af skibstrafik ‘faldt mellem to

stole’ (dansk og grgnlandsk lovgivning). Dette

var et hgjst kritisabelt element i det projekt,
og pavirkningen fra skibstrafik bgr
undersgges som en del af de miljgmaessige
studier af projektet.

e Der er en steerk kulturel identitet i

projektomradet, og ICC og deres
samarbejdspartnere (Pikialasorsuag-
kommission) er vigtige interessenter i denne
forbindelse. ICC har for nylig lavet en rapport

Offentlige Repraesentanter fra 24. oktober Mgde/workshop i Tretimers mgde/workshop med fokus pa Der blev ogsa sendt
myndigheder Miljgstyrelsen for 2017 Nuuk projektudformning og feltarbejde udfgrt i 2017. invitationer til

Réstofomradet og P& grund af det lave antal deltagere blev Departementet for

Departementet for spgrgsmal og diskussioner afholdt i plenum. sundhed;

Rastoffer Spgrgsmal/svar gives ikke i dette resumé, da der  Departementet for
var fokus pa projektbeskrivelse og spgrgsmal erhverv, energi og
relateret til processen. forskning, Grgnlands

Nationalmuseum,
KANUKOKA, Grgnlands
politi og Arktisk
Kommando.
Civilsamfundet og Repraesentanter fra Mgde/workshop i Tretimers mgde/workshop med fokus pa Der blev ogsa sendt
erhverv KNAPK (Foreningen af Nuuk projektudformning og feltarbejde udfgrt i 2017. invitationer til: Visit

Greenland, KTI -
Rastofskolen, ARTEK,
AVATAQ, IIC,
Grgnlands Maritime
Skole.
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om rettigheder til landbesiddelser og
interesser for landomrader pa tveers af Inuit
samfund (Canada, Alaska, Grgnland). I skal
laese denne rapport.

Det er svaert for kommunerne at fa gevinst
fra mineprojekter, og de involveres ikke i
udvikling af projekterne. Det er vigtigt at
taenke pa, hvordan projekterne pavirker
kommunerne, og om de pavirker
kommunerne forskelligt. Det fgrer til
spaendinger, hvis man fgler, at ingen hgrer pa
klager.

Der bgr ikke anvendes tung dieselolie pd
projektet.

P8virkningerne fra skibstrafik bgr undersgges
meget grundigt med fokus pa stgj under
sejlads og st@gj under omladning.

Det vil blive sveert at tiltraekke lokale KNAPK-
medlemmer som potentielle arbejdstagere
hvis de har erhvervsmaessige
fangsttilladelser. Dette skyldes, at fuldtids
fiskere/fangere kun ma3 tjene en
minimumslgn, samtidig med at de beholder
deres tilladelse. Dette er et problem i forhold
til at tiltraekke den lokale arbejdskraft, selvom
driften og fiskerisaesonen over et ar kunne
passe sammen.

Myndigheder, Repraesentanter fra Mgde/workshop i To-timers mgde/workshop med fokus pa

civilsamfundet og Qaasuitsup Tlulissat projektudformning og feltarbejde udfgrt i 2017.

erhverv Kommune, Grgnlands P8 grund af det lave antal deltagere blev
Erhverv, KJ spgrgsmal og diskussioner afholdt i plenum.
Construction i Spergsmal/svar gives ikke i dette resumé, da
Ilulissat der var fokus pa projektbeskrivelse og

o .
spgrgsmal relateret til processen.

Der blev ogsa sendt
invitationer til: Politiet i
Tlulissat, KNAPK, SIK

7.1.3 Forar 2019
I marts og april 2019 blev der udsendt en skriftlig informationspakke per e-mail til projektets interessenter. E-mailen indeholdt en detaljeret ikke-
teknisk projektbeskrivelse baseret pd projektet som beskrevet i det forelgbige Ignsomhedsstudium. Projektbeskrivelsen var oversat til dansk og

grgnlandsk. Interessenterne blev opfordret til at deltage i et telefoninterview, hvor de kunne:

Spgrge til projektbeskrivelsen og VSB-processen
Beskrive deres bekymringer i forhold til projektet
Give input til, hvordan lokalomrddet/Grgnland kan f8 stgrst udbytte af projektet
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I referater af disse interviews findes interessenternes holdninger og kommentarer til projektet, positive savel som negative. Da projektbeskrivelsen gav
et overblik over projektet som beskrevet i det forelgbige Isnsomhedsstudium, blev informationspakken sendt til en raekke af projektets interessenter,
som ikke ngdvendigvis havde input til disse emner. En raekke interessenter har ikke svaret p& e-mailen, og andre har meddelt, at de ikke har
kommentarer til projektet og/eller VSB’en pa nuvaerende tidspunkt, eller at deres fokus er p& de potentielle miljgpavirkninger. Interessenter, som har
bekraeftet modtagelsen af materialet, men som ikke har givet input til de tre ovennavnte punkter, er ikke medtaget i oversigten over interessentinput.

Tabel 7.3 viser, hvilke interessenter, der er blevet kontaktet med information om projektet.

Tabel 7.3: Liste over interessenter, som har modtaget projektbeskrivelse og invitation til at deltage i VSB interview

Departementet for Natur og Miljg
Departementet for Boliger og Infrastruktur
Departementet for Uddannelse, Kultur og Kirke
Departementet for Fiskeri, Fangst og Landbrug
Departementet for Sundhed

Departementet for Erhverv, Energi og
Forskning

Departementet for Rastoffer og Arbejdsmarked
Miljgstyrelsen for R&stofomradet
Udenrigsdirektoratet

Avannaata Kommunia

Avannaata Kommunia - erhvervsafdelingen
Repraesentanter for Savissivik
Repraesentanter fra Siorapaluk & Qeqgertat
Rigsombudsmanden i Grgnland
Sgfartsstyrelsen

Grgnlands Naturinstitut

Grgnlands Nationalmuseum
Arbejdsmiljgmyndighederne

GEUS

Politiet i Qaanaaq

Politiet i Nuuk

SIK - Arbejdernes Fagforening

Grgnlands Erhverv

Visit Greenland

Greenland Business, Innovation Greenland
Organisationer inden for fiskeri og fangst
KNAPK - Foreningen af fiskere og fangere
KTI - R8stofskolen

KTI - Jern- og metalskolen

KTI - Bygge- og anlaagsuddannelser
Majoriaq (Qaanaaq)

Grgnlands Maritime Skole

Kim Petersen, lokal virksomhed

Morten Jensen, lokal virksomhed

Kim Fritze, lokal virksomhed

AVATAQ

WWF

Transparency Greenland

ICC - Inuitternes Cirkumpolare Rad
Vectrus (Thulebasen)

Royal Arctic Line

Air Greenland
Pikialasorsuag-kommission

Arktisk Kommando

TelePost

K8re Hendriksen, ARTEK (DTU)
Kirsten Hastrup, Kgbenhavns Universitet
Demokraterne

Inuit Ataqatigiit (IA)
Samarbejdspartiet

Siumut

Partii Naleraq

Nunatta Qitornai
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Tabel 7.4 beskriver de emner, som interessenterne rejser i interviews.

Tabel 7.4: Overblik over input fra interessentinddragelsen i for§ret 2019

Interessent Interessent Dato

gruppe

Organisationer Mineral School, Hans 13. marts
Hinrichsen 2019

Holdninger til projektet og projektets mulige
indvirkning pa det grgnlandske samfund

e Hans ser positivt pa projektet. Hvis det realiseres
vil det kunne vaere en ‘game-changer’ i Qaanaaq
omradet, som er et omrade der lider under lavere
social status end stgrstedelen af Grgnland.

e Det kan skabe en positiv spiral, hvis en stgrre
andel af befolkningen kommer i arbejde, og
derfor far en hgjere indkomst, som kan bruges til
at fx investere i forbedringer i medarbejdernes
huse, som igen vil skabe lokal beskzaeftigelse.

 Vigtigt at der optages lzerlinge pé projektet (der
er nu lzerlinge pa Hudson og rubinen)

e Vigtigt at mineselskabet har Igbende og taet
kontakt med mineskolen, sddan at de kan
forberede eventuelle mélrettede kurser der svarer
til mineselskabets fremtidige behov. F.eks. kan
det aftales at der er en Igbende snak hver tredje
méned.

e Der har pd andre projekter vaeret problemer med
at fastholde ansatte p3 site i lang tid af gangen.
Hans teenker at det er en fordel ved 6 uger pa
site /3 uger hjemme rotationen, at man har god
tid hjemme til at leve den traditionelle levevis
med familie og fangst.

o I fordret 2019 afholder mineskolen et kursus til
maskinfgre for elever fra Qaanaaqg. Der blev i
april 2019 afholdt et informationsmgde i
Qaanaaq, sammen med en repraesentant fra
Dundas Titanium A/S. Der er plads til 12 elever,
mineskolen har modtaget 26 ansggninger. Den
teoretiske del af kurset vil foregd i Qaanaaq,
mens den praktiske del (3 uger) vil forega pa
mineskolen i Sisimiut. Udgifterne daekkes af en
PKU bevilling, og eleverne far daekket alle
udgifter og far Ign under uddannelse. Malet er at

www.niras.gl

Andre kommentarer

Der er i gjeblikket 14 elever pa den
firedrige uddannelse til minesvend. 10
forstearselever og 4 andendrselever. P3
uddannelsen har man fgrst 2 ars teori,
s& 2 &rs praktik og derefter
svendeprgve. Der tilbydes ogsé en
reekke kortere traeningsforigb.

Der er i dag 11 undervisere/ansatte pa
skolen. Herudover traekkes der pa
eksterne undervisere.

Rastofskolen afholder kurser inden for:
Spraengningsteknik

Rigging and Lifting

Knusning og Sortering
Borevognskurser

Kerneboring

Maskinfgrerkurser

Vibrationsmaling

Blastplanner m. droneteknologi
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13. marts
2019

gore eleverne klar til anszettelse pd Dundas
projektet og/eller Alba projektet.

Det er en ulempe at mineselskabet vil bygge en
landingsbane p& licensomradet. Det vil vaere til
stgrre gavn for Qaanaaq, hvis lufthavnen i
Qaanaaq blev anvendt. Hvis man anvendte
lufthavnen i Qaanaaq vil det b&de skabe
omsaetning og arbejdspladser i byen, og samtidig
vil det vaere nemmere at fa ansatte fra Qaanaaq
til at arbejde p& projektet, hvis selskabet flgj
og/eller sejlede medarbejdere til site fra
Qaanaaq.

N&r den nye lufthavn i Ilulissat etableres, vil
regulariteten i Qaanaaq blive forbedret. I dag
skyldes en del af aflysningerne til Qaanaagq, at
banen i Ilulissat er kort, sa flyet kan ikke vaere
fuldt tanket ved afgang, og flyet kan derfor ikke
komme tilbage til Ilulissat, hvis det ikke kan
lande i Qaanaaqg. Pga. krav om alternative
landingsmuligheder, kan flyene derfor ogsa blive
aflyst, hvis vejret er darligt i Uppernavik, selvom
vejret er godt i bade Ilulissat og Qaanaagq.

Kim vurderer samtidig, at det vil vaere meget dyrt
for mineselskabet at etablere en landingsbane p
site. Fx kostede det naesten 300 mio. kr. at bygge
lufthavnen i Qaanaaq. Det m& derfor kunne
betale sig at flyve til Qaanaaq og derfra bruge
helikopter og/eller b&d til Moriusag.

Det er vigtigt, at der i aftalen med mineselskabet
stilles krav til at der bliver ansat personer fra
Qaanaaq, ligesom der skal stilles krav til at
medarbejdere f&r kompetenceudvikling.

Der skal vaere adgang til mineomradet for
forbipasserende. Borgere skal stadig kunne
komme i land - det er bade et spgrgsmal om
kultur, men ogsa fordi Moriusaq fungerer som
overnatningssted pa rejser og som ngdhavn ved
darligt vejr.

Kim er bekymret over, at han i CVR registret kan
se, at Dundas Titanium A/S’ moderselskab er
egistreret p% Jomfru gerne. Det er meget vigtigt,
at selskabet bidrager til det grgnlandske samfund
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15. marts
2019
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og betaler de skatter, der skal betales i forhold til
lovgivningen.

Kim er i forsvarsposition over for firmaet, isser
fordi det virker som om at mineselskabet i
efterforskningsperioden har henvendt sig mod
Vectrus / Thule Air Base, og ikke mod
lokalsamfundet. Eksempelvis er der lavet aftaler
om at hyre medarbejdere fra Vectrus (uden at
der er sggt om medarbejdere i Grgnland fgrst),
og dette er ikke muligt for andre
erhvervsdrivende. Det betyder, at man har
medarbejdere pa projektet som betaler
amerikansk base skat. S& vidt Kim ved, er der
ikke opslaet stillinger i Qaanaaq. Han er bl.a.
bekendt med en person, som har taget kursus p5
mineskolen og bor i Qaanaaq, der har sggt et job
uden at hgre tilbage fra selskabet.

RAL, som er en grgnlandsk virksomhed, har stor
interesse i at blive involveret i projektet.

RAL gnsker at blive hgrt og kontaktet om
transport-udbud i forbindelse med den
kommende anlaegsfase. RAL vil selvfglgelig
respektere de konkurrencevilkdr, der eksisterer i
dette frie marked for transport projekter, men ser
gerne en mulighed for "last refusal”.

Til trods for, at Moriusaq ikke lzengere hgrer
under RAL’s koncessions omrade har RAL i
2017/2018 allerede bevist, at de i efterforsknings
fasen har kunnet bidrage med infrastruktur og
leverance med skib til Bluejay/Dundas Titanium
A/S’ site i Moriusaq.

Derfor gnsker RAL i driftsfasen at fa adgang til

anlgb med forsyninger til fabrikken, evt. med
opsaetning af en fast rutefart i besejlingsperioden.

Overordnet set er SIK positive overfor
rastofprojekter og Dundas IImenit projektet. Det
er dog meget vigtigt, at myndighederne sikrer, at
arbejdsmiljget lever op til lovgivningen og at det
sikres, at Grgnland far gavn af projektet via
skatter og royalties.

Der er naesten fuld beskaeftigelse for en raeekke

faggrupper allerede i dag, fx elektrikere og
temrere. Hvis personer fra faggrupper, der

www.niras.gl

SIK har p& nuveerende tidspunkt ingen
overenskomst for minesektoren, men
der arbejdes pa at udarbejde en
overenskomst, bl.a. i samarbejde med
de to igangveerende rastofprojekter og
GME.

SIK planlaegger at besgge projektet.
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allerede har fuld beskzeftigelse, far arbejde pa
minen, vil de vil mangle et andet sted i Grgnland.

Der er en ‘dobbelteffekt’ med et projekt som
dette: Der skal veere attraktive lgn- og
arbejdsvilkar for at man kan tiltraekke
medarbejdere til projekterne, men hvis der gives
for god en Ign vil medarbejderne mangle pd
Kysten.

Der er en raekke store anlaegsprojekter pa vej i
Grgnland, herunder tre lufthavnsprojekter, det vil
give en flaskehals effekt, og det vil ggre det
sveerere at tiltreekke grgnlandsk arbejdskraft til
Dundas IImenit Projektet

Det er positivt at sa stor en andel af stillingerne
pé projektet er til ufagleerte og faglaerte, og det
vil ggre det nemmere at fa en hgj andel af
grgnlandske medarbejdere.

Projektet vil veere godt for Qaanaaq, bl.a. er
arbejdslgsheden i Qaanaaq omradet hgjere end
landsgennemsnittet, og det vil veaere positivt, hvis
nogle af de ledige kan fa ansaettelse og kan blive
opkvalificeret.

Det er meget vigtigt, at der er fokus pa at udvikle
de mulige grgnlandske medarbejderes
kompetencer, bl.a. i samarbejde med mineskolen.

Det foreslds, at man kan overveje forskellige
rotationsordninger for personer, der bor i
lokalomradet, og personer fra resten af
Grgnland/udlandet.

SIK kan ikke vurdere, hvor mange hjemhgrende
medarbejdere det vil veere muligt at tiltraekke, da
det isser kommer an pa hvor konkurrencedygtige
vilkdr (Ign og arbejdsforhold) der tilbydes,
sammenlignet med andre projekter (p& tveers af
flere sektorer). SIK héber, at ufagleerte og
fagleerte stillinger kan besaettes af hjemhgrende,
altsd omkring 80 % grenlandske medarbejdere.

APNN ggr opmaerksom p8, at der findes
fuglekolonier indenfor

restriktive zoner skal overholdes.

Departementet har fremsat deres
kommentarer skriftligt. Sprzsrgsmél er
efterforskningslicensomrédet, og at de gaeldende blevet besvaret direkte til
Departementet af Orbicon og NIRAS,
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APNN ggr opmaerksom pa, at omradet er
rensdyromrade, og at beflyvning af omradet skal
ske efter geeldende regler, herunder reglen
omkring minimalt tilladelig flyvehgjde.

Det indskeerpes, at fiskeri og fangst ikke vil veere
tilladt uden jagttegn, fisketegn og licenser.

APNN ggr opmaerksom pa, at der er en
koncentration af hvalros samt en landgangsplads
for hvalros i omradet omkring Moriusaq, og at der
bgr undgas forstyrrelse af hvalros. Der ggres
endvidere opmaerksom p& at Hijemmestyrets
bekendtggrelse nr. 20 af 27. oktober 2006 om
beskyttelse af hvalros er under revision, og der
forventes skaerpede regler for beskyttelseszoner
for landgangspladser.

Omradet er et vigtigt hvalros- og
saelfangstomr%de. I den forbindelse, skal der
naturligvis tages hensyn til fangstperioderne. Der
er fangst af szeler aret rundt fra 1. januar til og
med 31. december, jf. § 5, stk. 4 i Selvstyrets
bekendtggrelse nr. 16 af 12. november 2010 om
beskyttelse og fangst af seeler.

Man skal fra mineselskabets side erkende, at der
er store kulturelle forskelle p& den traditionelle
kultur, og den kultur, selskabet kommer fra.

Det kreever tid og tdlmodighed at opbygge tillid
mellem selskabet og befolkningen. Det er vigtigt,
at det er muligt for lokalbefolkningen at komme i
kontakt med selskabet og at man har nogle lokale
kontaktpersoner.

For at opn% en positiv synergi, er det meget
vigtigt at minen - og minens ledelse - forstar den
lokale kultur: At man er abne over for
lokalsamfundet, at man har en ‘alle er velkomne
her’ attitude og at man udviser stor fleksibilitet i
forholdet mellem ansezettelse og traditionel
levevis.

Det veerste selskabet kan ggre i forhold til den
lokale kultur er at saette et hegn op langs
graensen pa licensomridet.

En vigtig kulturel forst3else for ledere og
selskabet er at anerkende, at man i inuitkulturen

www.niras.gl

da spgrgsmal og kommentarer primaert
fokuserede p& miljsomradet.

Kares forskningsomrade fokuserer pa
sammenhangen mellem infrastruktur
og erhvervsudvikling, og har bl.a.
ekspertise i forhold til yderdistrikter og
bygdernes gkonomi og
udviklingsmuligheder. Gennem de
sidste &r har han i sin forskning
specielt fokuseret p& Nordgrgnland.
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for enhver pris undgar konflikter, og at man
derfor ikke skal tage konfrontationer direkte.

Det er vigtigt at selskabet har fokus p& at skabe
positive synergier med lokalomradet. Hvis ikke er
projektet i bedste fald ligegyldigt for udviklingen
af omradet og kan i vaerste fald blive eller blive
opfattet som en hindring for udviklingen, f.eks.
ved at begraense fangst (jagt) og fiskeri.

Det bgr vaere muligt for fangere og rejsende, der
er i omradet, at kunne overnatte p& projektet
eller i Moriusaq. Man skal vaere opmaerksom pa,
at det til tider kan vaere stgrre grupper, der rejser
sammen.

Udover overnatningsmulighed, vil det skabe en
positiv relation til lokalsamfundet, hvis de, der
kommer forbi minen, kan kgbe braendstof og
forngdenheder pd minen (som ved et depot).

For at tiltreekke ansatte fra Qaanaaqg og
bygderne, er det ngdvendigt, at selskabet har en
fleksibel tilgang til ansaettelse (ikke ngdvendig vis
sta fast pa 6 uger / 3 uger rotation), og at man
accepterer den traditionelle levevis.

Hvis man vil f& flest mulige lokale til at arbejde
pa projektet, vil det vaere en ide at anseette
lokale i efter@ret (ca. september til februar), og
sé kan man anszette internationale i arets gvrige
méaneder. Dvs. at man ikke ngdvendig skal tilbyde
fastansaettelse, men ansattelse pr ‘gang’ pa
minen.

Det vil vaere positivt hvis man bruger lokale
entreprengrer nar muligt, ligesom s& mange varer
som muligt bgr kgbes gennem KNI. Dette, og
brug af lokal transportinfrastruktur, kan ud over
en vis beskeeftigelse maske vaere den bedste
stgtte til lokalomradet, netop fordi transport er
begraenset og dyr.

Det vil skabe stgrre vaekst i lokalomradet, og
stgrre sammenhaangskraft i regionen, hvis
mineselskabet anvendte Qaanaaq lufthavn til at
flyve medarbejdere til og fra omradet. Man kunne
sa evt. lave en kortere 600 m bane pa site, som
man kunne bruge til beflyvning af medarbejdere
til og fra Qaanaaq. Det vil betyde stationering af
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en mindre fastvingemaskine i distriktet, der ogsa
vil kunne beflyve de tre bygder.

Selvom der ikke er mange, der anvender omrédet
til fangst og fiskeri i dag, er det en tendens der er
ved at vende. Frygten for at dyr fra omradet er
farlige pga. forurening fra B-52 flyet er ved at
forsvinde. Derudover sker der forskydninger i
fangstomrader pga. andrede isforhold, hvor man
fx ikke lsengere har s gode muligheder for
hvalrosfangst i Siorapaluk. Her er Moriusaq et
naturligt sted at sgge hen.

Det taler for, at man i forbindelse med minen
genetablerer en egentlig boplads ved Moriusaq
med skole, butik etc., hvor indbyggerne dels kan
arbejde ved minen dels kan drive fangst og
fiskeri.

Fiskeri har skabt stor gkonomisk vaekst i
Qaanaagq, og turisme er stigende. Kare vurderer
ikke, at omradet er 'afhaengig’ af minen, for at
kunne blive gkonomisk beaeredygtig, fordi
distriktet har andre gode potentialer. Men en
mine med lokale arbejdspladser kan vaere med til
reducere sdrbarheden over for fluktuationer etc.

Det er et spaendende projekt, og der er

er generelt positiv overfor projektet, men
understreger samtidig at det er vigtigt, at
mineselskabet og lokalsamfundet spiller ‘pa
samme hold’ og at projektet ikke bliver til skade
for Qaanaagq.

Det er vigtigt, at projektet ikke pavirker
infrastrukturen i Qaanaaq negativt, og der bgr
ikke gives fortrinsret til projektet, fx ved fragt.
RAL har i 2019 meldt ud, at afgang fra Danmark
er to dage fgr, da der skal stoppes i Moriusaq pa
vejen. Det betyder, at minen har den negative
indvirkning, at fragt er laengere undervejs, og
man skal have arrangeret sin fragt tidligere.
Derudover er det vigtigt at ‘byen’ har fgrsteret til
pladsen p& fragtskibene. Det skal taenkes
igennem hvordan RAL prioriterer.

Det er vigtigt at projektet ikke treekker de ‘gode’
medarbejdere vaek fra Qaanaaq

MBJ beskaeftiger fem personer i
forskellige muligheder for beskaeftigelse. Morten Qaanaaq.
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Der har manglet information fra selskabet i
efterforskningsfasen, og det skaber nemt en
folelse af at man ikke er informeret, og derfor
bliver fgrt bag lyset. Det er vigtigt at selskabet er
tilstede i byen og giver information om projektet
Igbende.

Morten har hgrt at nogle fangere har fglt at de
ikke var velkomne i Moriusaq. Han har dog ogsa
forstaelse for at det er arbejdsplads, og at man
ikke bare kan komme og ga. Det er en harfin
balancegang, men fangerne skal have lov til at
komme ind.

Som erhvervsdrivende i Qaanaaq fales det unfair,
at mineselskabet i efterforskningsfasen har brugt
andre regler end andre erhvervsdrivende i
omradet, fx er der samarbejdet med Vectrus,
hvor man bl.a. har hyret arbejdskraft fra
selskabet, uden at stillingerne fgrst er sldet op i
Grgnland.

For at fastholde medarbejdere, giver Morten selv
sine medarbejdere lov at tage pa fangst i
saesonen. Det vil veere ngdvendigt, at
mineselskabet tager lignende hensyn, hvis de
skal fastholde lokale medarbejdere.

Arruttaq er generelt positiv overfor projektet.

Der er stor interesse for projektet blandt
indbyggerne i Qaanaaq.

Arbejdslgsheden i byen er hgj, og det er derfor
interessant med en stor arbejdsplads relativt teet

pa.

QEF er ansvarlig for at bygge den nye laemole i
Qaanaagq, og har derfor erfaring med at udfgre et
stgrre anlaegsarbejde i Qaanaaq.

QEFs medarbejdere til l&amole-projektet har ikke
veeret fra Qaanaaq.

QEF vil vaere interesseret i at byde p
anleegsopgaver for mineselskabet.

Der kan kun bygges pa leemolen om sommeren.
Medarbejderne har alle vaeret ca. fire maneder i
Qaanaaq henover sommeren, i udgangspunktet
uden hjemrejse. Dette har medarbejderne
accepteret, og Lars forventer derfor ogsa at

www.niras.gl

Arruttag Qujaukitsoq har bidraget med
baseline information vedrgrende
ansatte pa fiskefabrikken, antallet af
fritids og erhvervslicenser i Qaanaaq og
bygderne samt turisme i omradet.

QEF har 55 ansatte og udfgrer primaert
anleegsarbejder i Sydgrgnland, men
byder pa opgaver i hele Grgnland. Har
primaert hjemboende medarbejdere.
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20.
september
2019

mange vil kunne acceptere en rotation med seks
uger pa site, som det foresl3s i
projektbeskrivelsen for Dundas Ilmenit projektet.

Lars mavefornemmelse af, hvor mange
hjemhgrende / grgnlaendere der vil kunne
ansaettes i anlaegsfasen af et mineprojekt som
Dundas Ilmenit projektet er ca. 10 %.

Den nuveaerende telekommunikationskapacitet i
omradet er meget begraenset. I dag hentes der
satellitforbindelser i Qaanaaq og ved Pittufik,
hvorfra radiosignaler sendes videre til bygderne.
Dette er ikke en optimal Igsning, og den er meget
dyr. I efterforskningsfasen har man i
tilladelsesomradet brugt satellitforbindelsen ved
Thulebasen.

Den nuvaerende kapacitet kan klare den
nuvaerende situation, men vil ikke kunne
servicere en mine med 175 medarbejdere.

Ved andre mineomrader har TELE-POST “udvidet
radioforbindelsen” til mineomradet. Her har
mineselskabet betalt for denne service (etablering
og drift af forbindelsen), hvorefter medarbejderne
og selskabet har kunnet fa forbindelse til
netvaerket. Det er dog ikke en mulig Igsning for
dette projekt, da signalet ikke er staerkt nok til at
etablere en radioforbindelse. Derfor overvejer
TELE-POST satellitbaserede Igsninger, der i dag er
i brug i regionen og som kan forbedres og fa
stgrre kapacitet i fremtiden.

TELE-POST forventer at foretage en betydelig
investering i satellitbaserede
telekommunikationslgsninger i fjerntliggende
omrader over de naeste 1-2 &r. Denne
tidshorisont passer fint med Dundas IImenit
projektet samt behovet for at gge kapaciteten,
ndr driftsfasen starter. Derudover udtaler TELE-
POST, at man indenfor denne tidshorisont kan
indarbejde Dundas Titanium A/S’ behov i
fremtidige lgsninger samt gge kapaciteten.
Projektet er en vigtig del af TELE-POST's
overvejelser om den fremtidige forsyning til
omradet. Det er vigtigt, at der findes en Igsning,
der er til gavn for hele omradet, og der som
minimum ikke forveerrer den nuvaerende
forsyning. TELE-POST understreger, at Dundas
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Titanium A/S som virksomhed vil skulle betale for
kapacitetsrelaterede udgifter, der fglger af
telekommunikationsforbruget. Dette betyder, at
Dundas Ilmenit projektet vil bidrage til udvikling
og gget kapacitet af den fremtidige
telekommunikation i Nordvestgrgnland.

Det er vigtigt, at den nuvaerende dialog mellem
TELE-POST og mineselskabet fortssettes med
henblik p& at afstemme forventninger samt sikre,
at der findes en god lgsning.

Mads Ole har lzest projektbeskrivelsen, og har
ingen bekymringer ved projektet, s& laenge
fiskerne og fangerne har mulighed for overnatte
ved gennemrejse og i tilfelde af darlige
vejrforhold. Det er derfor vigtigt, at omradet ikke
lukkes helt af. Moriusaq har en god kajplads, selv
i tilfeelde af darligt vejr.

Mads Ole fortzeller, at isbjgrnefangst i omradet er
blevet mere populaert, og fangerne bruger
Moriusag som base. Det samme geelder for
hvalrosser om fordret og narhvaler om efterdret.
N&r jagtsaesonen for moskusokser starter, bruges
Moriusag som overnatning ved gennemrejsen.

Det vil vaere en stor hjeelp, hvis forbipasserende
kan kgbe benzin og petroleum pa minen. I dag
sejler de langt for at f8 mere braendstof.

Mads Ole mener ikke at dyrene i omrédet vil blive
forstyrret af projektet, da der i forvejen er meget
larm og aktivitet fra Thule Air Base.

sommeren. Det foresls, at mineselskabet ogs udskrevet og haenger pa opslagstavien

Nogle af bygdebeboerne har udtrykt bekymring Den projektbeskrivelse, der er
for, om projektet kan medfgre forurening.

Der er flere ledige personer i Savissivik om interessentinddragelsen, er blevet
sender eventuelle jobopslag til bygden, s de kan | bygden.

blive udskrevet og haengt op pa opslagstavlen,
sadan at beboerne bliver opmaerksomme pa
opslagene.

Kommunen er overordnet positive overfor
projektet og de arbejdspladser der vil opsta i
kommunen, hvis projektet gennemfgres.

fremsendt i forbindelse med
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Det er vigtigt, at der fokuseres pa at tiltraekke
arbejdssggende fra hele kommunen, ikke kun
Qaanaaq.

Der er positivt, at projektet ogsa kan fore til
uddannelse og opkvalificering af kommunens
borgere. Det er et positivt initiativ at Rastofskolen
har lavet et kursus i Qaanaagq, og det ville ogsd
veere interessant at lave et lignende kursus i
andre byer i kommunen.

Arbejdssggende vil typisk henvende sig til deres
lokale Majoriaq for at f& lavet udviklingsplaner
(Majoriag-centrene fungerer som bindeled mellem
uddannelse, arbejdsmarked og erhvervsliv for
jobsggende og borgere, der gnsker
opkvalificering). Det er vigtigt at Majoriaqg-
centrene i de forskellige byer kender til
mulighederne p& Dundas Ilmenit Projektet.

Det er positivt, at mineselskabet har etableret et
kontor i Ilulissat, og kommunen er meget
interesserede i at samarbejde med selskabet,
sddan at kommunen far stgrst mulig gavn af
projektet.

Kim er generelt positiv overfor projektet, da det
vil kunne have nogle positive indvirkninger pa
lokalsamfundet.

Kim vurderer, at det vil veere rigtig sveert at
tiltreekke medarbejdere fra Qaanaagq til at arbejde
pé& mineprojektet. Fx er det aldrig lykkedes at f&
ansat ret mange fra Qaanaaq pa Pittufik (Kim
mener ikke der har veeret mere end 2 fra
Qaanaaq af gangen), en del er startet, men
stoppet igen efter en kort periode.

Arbejdskulturen i Qaanaaq er meget anderledes
end i resten af Grgnland, Danmark og Europa.
Man “lever i nuet”, og tager “uplanlagt” fri, fx nar
der kommer hvaler eller hvalrosser. Et eksempel
er, at der pa alderdomshjemmet i Qaanaaq er
100-110 anseettelser &rligt, da medarbejderne
stopper efter en kort periode, og s& kommer
tilbage og s@ger arbejde efter en periode.

Man kan ikke tvinge folk til at tage eller blive i et
arbejde, hvis de ikke vil.

www.niras.gl

Kim har boet i Qaanaaq de seneste 30
ar. Han har en entreprengrforretning
og hyrer generelt lokale medarbejdere
til de projekter han Igser.
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e Et andet kulturelt problem er, at der er meget
jalousi mellem aegtefeeller, som ggr at man ikke
vil ‘give hinanden lov til’ at arbejde langt veek.
Kim har fx haft et projekt i Savissivik, hvor hans
medarbejde ikke kunne komme med, da hans
kone ikke ville give ham lov, af frygt for bl.a.
utroskab.

e Kim har tilpasset sig de lokale forhold, ved at
bruge laengere tid pd projekter end man ville ggre
andre steder. Hvis hans medarbejder tager fri,
eller ikke vil arbejde lange dage, tilpasser han
projektet. Til stgrre projekter har han ogsa sggt
arbejdskraft udefra.

e Det er positivt, at man forsgger at mineskolen
laver et kursus for at uddanne lokale, sa de er
bedre kvalificeret til at sgge arbejde pd minen.
Men selvom de gennemfgrer kurset, er det ikke
sikkert at de vil gnske langvarige anseettelser. Da
man byggede lufthavnen i Qaanaaq, gjorde man
det samme, og selvom der var ca. 12 der
gennemfgrte et traeningsforlgb, var de ikke med
til at bygge lufthavnen, da de lange arbejdsdage
og faste arbejdstider gjorde, at de hurtigt
stoppede.

e Det er positivt at mineselskabet viser interesse i
lokalomradet, og det vil vaere positivt hvis de kan
stgtte forskellige godggrende formal i Qaanaagq,
fx aktiviteter til bgrn, lejepladser eller
internetcafeer.

« Qaanaaq ville fa stgrre gavn af projektet, hvis
man valgte at beflyve projektet via Iufthavnen i
Qaanaaq, i stedet for at flyve direkte til minesitet.
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Analyse af alternative projektforslag

§18 stk. 3 i Rastofloven anfgrer: "I en tilladelse efter § 16 kan det fastszettes, i
hvilket omfang rettighedshaveren skal forarbejde udnyttede mineralske r8stoffer i
Grgnland. Forarbejdning kan dog ske uden for Grenland, hvis forarbejdning i
Grenland vil medfore veesentligt storre omkostninger eller ulemper.”

I det fglgende beskrives de overvejelser, der er gjort i forhold til alternative
forarbejdningsmuligheder under projektet. For at forstd de mulige alternativer
gives her yderligere information om markedet for ilmenit og titaniumslagge.

Opsummering af alternativer under overvejelse
De processer, der i projektet er overvejet i Grgnland, har fokus pd at fijerne
veerdilgse fraktioner fra ilmenit med henblik pd at producere et ilmenitkoncentrat.
Det sker i tre trin:

1. Store fraktioner fjernes under det fgrste forarbejdningstrin.

2. Fjernelse af ‘lette’ mineraler (med massefylde <2,9 g/cm3) ved tyngde-
separation. Herved produceres et tungt mineralkoncentrat (HMC), som
indeholder ilmenit.

3. Derefter anvendes tgr magnetisk separation for at sortere ilmenit-
koncentratet fra de steerkt magnetiske og ikke magnetiske mineraler i
HMC (ilmenit er mellemmagnetisk).

Projektudformningens to slutprodukter, der produceres i Grgnland, er ‘Premium
ilmenit’ og ‘Standard ilmenit’.

Bade ‘premium ilmenit’ og ‘standard ilmenit’ produkterne er egnede til direkte
brug som r@materiale i produktion af b&de TiO2-pigment og titaniumslagge® i en
‘sulfatproces’ (se Figur 8.1). ‘Premium ilmenit’ er ligeledes egnet til fremstilling af
titaniumslagge i en “chloridproces” pd grund af det lavere indhold af calciumoxid
(Ca0) magnesiumoxid (MgO). Titaniumslagge saelges til producenter af TiO2-
pigment samt producenter af titanium tetrachlorid til titaniummetal. Den kemiske
sammensatning af ilmenit afggr, om den slagge, der produceres, er egnet til
sulfatprocessen eller chloridprocessen.

De alternative forarbejdningsprocesser, der er gennemgaet, er:

e Alternativ I: Tgr magnetisk separation uden for Grgnland

e Alternativ II: Smeltning af ilmenit for at producere titaniumslagge pa
stedet i Grgnland

Konklusionerne vedrgrende disse alternative opsummeres nedenfor i Figur 8.1.
Den fulde gennemgang af alternativerne kan ses i afsnit 8.3 og 8.4.

40Titaniumslagge er et af de vigtigste rdmaterialer for TiO2-producenter. Se ogsd afsnit 8.4.
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Figur 8.1: Flowdiagram over mulige
veje for ilmenit fra Dundas til
produktion af TiO2-pigment. Over
90% af de TiO2-holdige mineraler
(ilmenit og rutil), der udvindes p&
globalt plan, anvendes i TiO2-
pigmentindustrien. Alle gronne
bokse og pile indikerer, at
forarbejdning eller produktion af
produkterne sker i Grgnland. De
rade pile indikerer mulighederne for
ilmenitprodukter, der er produceret
ved Dundas. BI§ streger indikerer
veje, der ikke er mulige p8 grund af
den kemiske sammenseetning af
Dundas-ilmenit. Den kemiske
sammenseaetning af ilmenit afger,
hvilke veje der er mulige. De bl§
stiplede bokse viser de
forarbejdningsmuligheder, der blev
overvejet b8de i og udenfor
Grgnland. 'Standard’ og ‘Premium
Dundas ilmenit’ betyder de to
ilmenit koncentratprodukter, som
vil blive produceret ved Dundas og
afskibet til aftagerne.
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Alternativ I - opsummering: Tgr magnetisk separation udenfor Grgnland
Dundas Titanium A/S har overvejet muligheden af at foretage tgr magnetisk
separation udenfor Grgnland. Dette ville have fgrt til, at Dundas ville producere et
tungt mineralkoncentrat pa stedet, og ikke et standard eller premium
ilmenitprodukt. Efter at have evalueret dette scenarie, blev det bestemt, at det var
mere fordelagtigt bAde mht omkostninger og drift at producere et
ilmenitkoncentrat. Disse overvejelser beskrives i afsnit 8.3.

Alternativ II - opsummering: Smeltning af ilmenit for at producere
titaniumslagge pa stedet i Grgnland

Efter beslutningen om, at den tgrre magnetisk separation skulle finde sted i
Grgnland, blev smeltning af ilmenit for at producere titaniumslagge pd stedet i
Grgnland ligeledes overvejet for Ilmenit-projektet. Titaniumslagge ville derefter
blive solgt og eksporteret til det internationale marked uden for Grgnland til
producenter af TiO2-pigment.

For at producere titaniumslagge fra ilmenit, skal ilmenitkoncentratet forarbejdes i
en yderst energikraevende metallurgisk hgjtemperaturproces. Denne proces
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kraever materialer sdsom bitumingse kul (bruges som reduktionsmiddel),
ammoniumchlorid og svovlsyre (til udludning) samt energi og vand. Under visse
driftsformer er det ngdvendigt at blande ilmenit med forskellig kemisk
sammensatning og egenskaber fra forskellige kilder for at producere den mest
optimale hgjkvalitets titaniumslagge. Som resultat heraf kan det veere ngdvendigt
ved smelterdrift i Grgnland at importere ilmenit fra andre kilder verden over for at
producere et titaniumprodukt af den hgjest mulige veerdi.

Den teknologi, der skal til for at smelte ilmenit til titaniumslagge, er kompleks og
placeringen af sddanne anlaeg bestemmes primaert ud fra adgang til billig og
palidelig elforsyning. En titaniumslaggesmelter er et meget stort industrielt anlaeg.
P& globalt plan er smelteranlaeg til produktion af titaniumslagge blevet udviklet af
ganske f8 individuelle operatgrer, herunder nogle der anvender produktet i deres
egne vertikalt integrerede TiO2-pigmentproduktionsprocesser.

Meget hgje kapital- og driftsomkostninger, mangel pa palidelig og billig el, et
barskt klima og den fjerntliggende beliggenhed for metallurgisk forarbejdning, et
begraenset vindue for skibstrafik til at f& materialer til og fra stedet,
patentbeskyttet teknologi, hgjere miljgaftryk, hgjere udledninger samt
begraensninger i markedsfgringen betyder, at det ikke er gennemfgrligt at
indarbejde smeltning i projektet. Den proces og de overvejelser, der ligger til
grund for denne beslutning, beskrives yderligere i afsnit 8.4.

Marked for Dundas’ ilmenitprodukter
For at kunne evaluere de forskellige scenarier for alternativ forarbejdning i eller
uden for Grgnland er det vigtigt at forstd efterspgrgslen og markedet for Dundas
iimenit, da det har indflydelse pa de relevante alternativer til det foresldede
projekt.

IImenit (FeTiOs) er en primeer titaniummalm (TiO2). IImenit er en rdvare, hvilket
betyder, at prisen fastsaettes efter udbud og efterspgrgsel. Efterspgrgslen efter
ilmenit og andre TiO2-holdige materialer stammer primaert fra markedet for
ramaterialer til pigmentproduktion. Ca. 90% af TiO2 ramaterialerne anvendes til
fremstilling af TiO2 pigment; det er et vigtigt hvidt pigment, der anvendes i maling
og overfladebehandling, plastik, papir, blaek og fibre. Det gvrige
titaniumramateriale anvendes til produktion af titaniummetal (6 %) samt en
reekke andre produkter, sdsom flusmiddel i svejsetrdd (4 %) .

I dag anvender mere end 90 % af TiO2-r@materialerne iimenit eller en opgraderet
ilmenit i form af titaniumslagge eller syntetisk rutil. Titaniumslagge er et
titaniummateriale, der er metallurgisk opgraderet, sa det har et hgjere indhold af
TiO2 og et lavere indhold af jern end ilmenit i sig selv. Som resultat heraf er der i
gennemgangen af alternative forarbejdningsmetoder fokus pa det primaere
marked for ilmenit, dvs. markedet for TiO2-pigmentproduktion og markedet for
titaniumslagge.

TiO2-pigmentproducenter anvender to metoder til at producere pigmenter, nemlig
enten sulfatprocessen eller chloridprocessen. Sulfatprocessen til at producere TiOz-
pigment star i dag for ca. 55 % af den installerede kapacitet, mens
chloridprocessen stdr for de andre 45 %. Chloridprocessen vinder dog frem,
efterhdnden som der bygges nye anlaeg og eeldre sulfatprocesanlaeg lukkes ned.

IImenits ideelle kemiske sammensaetning er FeTiOs. IImenit bestdr typisk af
mellem 45 og 60 % TiO2, mens resten af indholdet primaert er jernoxider. Dundas
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ilmenit har et TiO2-indhold pa ca. 46 %, med svingende sma mangder
komponenter sdsom magnesium, mangan, calcium eller sporelementer sdsom
vanadium, chrom etc.

Ilmenit med et TiO2 indhold omkring 46 %, som det er tilfeeldet med ilmenit fra
Dundas, kan i princippet anvendes direkte i sulfatprocessen til at producere TiO2
pigment. Dog foretreekker producenter af TiO2-pigment et hgjere TiOz indhold i
ramaterialet, da det er bedre for sulfatprocessen, producerer mindre affald og et
bedre slutprodukt (mindre urenheder til en konkurrencedygtig pris). Der findes
kun en enkelt TiO2 pigmentproducent i verden, der kan anvende naturlig ilmenit
direkte i chloridprocessen, hvor der foretraekkes hgjere TiO2 r@materialer, normalt
med >85 % TiOa.

Naturligt forekommende mineraler med et hgijt TiO2-indhold (>85 % TiO2) sdsom
rutil er begraenset tilgaengelige, hvorfor der er udviklet processer til at gge TiO2-
indholdet i iimenit ved at fjerne jern. Forggelsen af TiO2-indholdet opnds ved en
omdannelse (opgradering/syreudludning) af naturligt ilmenit gennem en
hgjtemperatur metallurgisk proces, hvor der produceres et titaniumrigt materiale,
der har et hgjere indhold af TiO2 end det naturligt forekommende ilmenit. Dette
materiale kaldes ‘titaniumslagge’.

Den producerede titaniumslagge kan tiltaenkes enten sulfat- eller chloridprocessen.
Titaniumslagge tiltaenkt sulfatprocessen kan ikke anvendes som r@materiale i
chloridprocessen, da denne kraever ilmenit med lavt CaO/MgO. Ca. 85 % af ilmenit
fra Dundas er egnet til chloridslagge.

Som fglge heraf er der fundet tre markeder, der har interesse for Dundas’
ilmenitkoncentrat (se ogs& Figur 8.1):

1. Direkte anvendelse til fremstilling af TiO2-pigment i sulfatprocessen,

2. Ra&materiale til at producere titaniumslagge ved smeltning, som kan
anvendes som r@materiale til TiO2-pigmentproduktion i sulfatprocessen,

3. Ra&materiale til at producere titaniumslagge ved smeltning, som kan
anvendes som r@materiale til TiO2-pigmentproduktion i chloridprocessen.

Alternativ I: Tor magnetisk separation uden for
Grgnland

Under projektudformningen blev det overvejet kun at udfgre tyngde-separation pa
stedet, afskibe et tungt mineralkoncentrat (HMC) fra Grgnland til en international
lokalitet til magnetisk separation fgr levering af et ilmenitkoncentrat til en
producent af titaniumslagge, der s& kunne foretage den mere avancerede
forarbejdning (hgjtemperatur smeltning af ilmenitkoncentratet).

Magnetisk separation af HMC-materialet kunne stadig foretages af Dundas
Titanium A/S, blot p en international lokalitet uden for Grgnland. HMC-materiale
fra Dundas kunne ogsa szlges direkte til aftagerne, som s& selv skulle foretage
forarbejdning af ilmenit og titaniumslagge-smeltning.

Som forklaret ovenfor skal HMC tgrres efter tyngde-separation, da magnetisk
separation er en tgr proces. Breendstofforbruget til et tgrreanlaeg, der ville kgre pa
diesel, blev oprindeligt anset for at kunne retfaerdigggre transport af HMC til en
lokalitet i udlandet, fx Quebec i Canada, hvor de energikilder, der er ngdvendige

121



8.4

IImenit projekt Vurdering af Samfundsmaessig www.niras.gl

Baeredygtighed

for tgrringen, er billigere (dvs. vandkraft). Det blev dog i Igbet af
projektudformningen klart, at for at lagre HMC-materiale i de perioder, hvor der
ikke kan afskibes, ville man stadig skulle tgrre materialet for at forhindre det i at
fryse i vintermanederne. Vurderingen viste, at det ville vaere teknologisk muligt og
driftsmaessigt fordelagtigt for Dundas Titanium A/S at udfgre forarbejdningen i
Grgnland, da dette nedbringer maengden af materiale, der skal afskibes fra
Grgnland, vaesentligt. Den yderligere forarbejdning af HMC-materialet til et
ilmenitkoncentrat ggr det ogsa muligt at producere produkter af hgjere vaerdi
(dvs. Premium/Standard Ilmenit i stedet for HMC).

Konklusion: De ansldede omkostninger ved de to scenarier viser, at det er
gkonomisk fordelagtigt for projektet at udfgre bdde tyngde-separation og
magnetisk separation for at producere et tgrt ilmenitkoncentrat fgr oplagring forud
for afskibning i vinduet for sejlads. Derfor har Dundas Titanium A/S besluttet at
producere et ilmenitkoncentrat - og ikke kun et tungt mineralkoncentrat - pa
stedet i Grgnland.

Alternativ II: Smeltning af ilmenitkoncentrat for at

producere titaniumslagge pa stedet i Grgnland

Denne opsummering vurderer de yderligere krav, der er til raffinering af det
pataenkte ilmenitkoncentrat til titaniumslagge. Af teknologiske, driftsmaessige,
miljgmaessige og gkonomiske &rsager har Dundas Titanium A/S fastsldet, at
titaniumslaggeproduktion ikke er gennemfgrligt ved Dundas i Grgnland, og denne
mulighed er derfor udeladt fra det foresl8ede projekt.

Evalueringen er blevet beskrevet i detaljer i en teknisk rapport*' udarbejdet af
Bluejay Mining plc/Dundas Titanium A/S, som er vedlagt.

Smeltning af ilmenit frembringer titaniumslagge, som handles til en hgjere pris,
men forbruger knap 2 tons ilmenit pr. ton titaniumslagge. Den potentielle
veerditilvaekst fra denne forarbejdning vises i Tabel 8.1. Den potentielle
veerditilvaekst belgber sig til mellem US$ 264-379M afhaengig af den pris,
titaniumslagge handles til (US$ 657-721/ton).*?

41Bluejay Mining PLC (2019). Bluejay Mining Technical Report: Assessment of Titanium Slag
production complex in Greenland within the Dundas Ilmenite Project. (Vurdering af
titaniumslaggeproduktion i Grgnland under Dundas Ilmenit projektet) Side 17.

42 M = mio.; s i dette tilfeelde US$ 264.000.000 til 379.000.000.
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Tabel 8.1: @konomiske tal og
vurderinger af den mulige
veerditilvaekst under Ilmenit-
projektet ved at tilfgje
titaniumslaggeproduktion til
projektet i Grgnland.
Forkortelsen M = million.
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Enhed Estimat

Pris pa ilmenit pr. ton43, 44 uss$ $232
Tons titaniumslagge pr. ton ilmenit Tons 0,45
Total tons ilmenit pr. arlig produktion (p.t. Tons 440.000
planlagt)
Tons _tltanlums_lagge pr. ar ved p.t. planlagt Tons pr. 200.000
ilmenitproduktion Ar
Pris p& titaniumslagge pr. ton4s Uss$ $657-721
Estimeret vaerdi af et ton ilmenit opgraderet til
0,45 tons titaniumslagge US$ $295-324
Minens levetid (p.t. planlagt) Ar 9
Estimeret samlet veerdi af den p.t. planlagte
produktion af ilmenitkoncentrat ved den p.t. uUss$ $919M
planlagte levetid for minen (9 ar)
Estimeret samlet veerdi af den p.t. planlagte

. o $1.183-
produktion af titaniumslagge ved den p.t. uss$

) . o 1.298M

planlagte levetid for minen (9 ar)
Mulig vaerditilvaekst til projektet ved US$ $264-
produktion af titaniumslagge 379M

Det potentielle antal yderligere beskaeftigede ved titaniumslaggeproduktionen
vurderes at veere 150 medarbejdere, og de potentielle 8rlige
indkomstskatteindtaegter vurderes til US$ 3,4M pr. &r4. Kapitaludgifterne (CAPEX)
og driftsomkostningerne (OPEX) forbundet med procesanlag for ilmenitkoncentrat
(som p.t. planlagt og beskrevet i feasibilityforundersggelsen for projektet).

Detaljer for de estimerede CAPEX og OPEX forbundet med procesanlag for
ilmenitkoncentrat kan ses i den tekniske rapport ‘Bluejay Mining plc Technical
Report 2019 No. 01’ (se fodnote 46). Denne rapport preesenterer de tekniske
aspekter og overvejelser for opfgrelse af et procesanlag for ilmenitkoncentrat ved
Dundas i Grgnland. Derudover praesenterer den estimater af CAPEX og OPEX, som
er forbundet med et sddant anleeg. Desuden vurderes ikke-tekniske aspekter i
rapporten, sdsom miljgmaessige, samfundsmaessige, driftsmaessige og

43 Bluejay Mining PLC (2019). Summary of Pre-Feasibility Study for the Dundas Ilmenite Project.
(Sammendrag af feasibilityforundersggelsen for Dundas Ilmenit projektet) RNS nr.: 5724D.
https://polaris.brighterir.com/public/bluejay mining/news/rns/story/wk5z7yw/export

44 De amerikanske geologiske undersggelser (2019). USGS National Minerals Information Center
Annual Publications 2018. (Arlige publikationer fra det nationale mineralinfocenter) USGS
https://prd-wret.s3-us-west-2.amazonaws.com/assets/palladium/production/atoms/files/mcs-2019-
timin.pdf. For ‘Ilmenit, import, dollars pr. ton’ over perioden 2014-2018 er minimums- og
maksimumprisen pr. ton ilmenit mellem US$ 142 og 220 med et gennemsnit p US$ 184. Disse
priser afspejler gennemsnittet for forskellige projekter. Prisen p& titaniumslagge pr. ton for perioden
2014-2018 er anvendt i tabellen og i beregningerne, men det findes alligevel mere korrekt - trods
inkonsistens i perioder/ar, at anvende prisen pa ilmenit som fundet i feasibilityforundersggelsen, der
blev udfgrt i 2019 af Bluejay Mining, da dette er det bedste estimat p.t. for prisen pd materialet fra
ilmenit projektet.

45 De amerikanske geologiske undersggelser (2019). USGS National Minerals Information Center
Annual Publications 2018. (Arlige publikationer fra det nationale mineralinfocenter) USGS
https://prd-wret.s3-us-west-2.amazonaws.com/assets/palladium/production/atoms/files/mcs-2019-
timin.pdf. Med udgangspunkt heri er den beregnede gennemsnitlige pris pr. ton titaniumslagge for
arene 2014-2018 mellem USD$ 657-721.

46 Bluejay Mining PLC (2019). Bluejay Mining Technical Report: Assessment of Titanium Slag
production complex in Greenland within the Dundas Ilmenite Project. (Vurdering af
titaniumslaggeproduktion i Grgnland under Dundas Ilmenit projektet) Side 10.
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https://prd-wret.s3-us-west-2.amazonaws.com/assets/palladium/production/atoms/files/mcs-2019-timin.pdf

Tabel 8.2: Overblik over
kapitaludgifter (CAPEX) og
driftsomkostninger (OPEX)
forbundet med procesanlaeg
for ilmenitkoncentrat (som
planlagt p.t.) og et
procesanlaeg for
titaniumslagge (vurderet som
et alternativ) i Grenland. De
estimerede CAPEX og OPEX
forbundet med procesanlaeg
for titaniumslagge er uddybet
i 'Bluejay Mining plc Technical
Report 2019-01. CAPEX og
OPEX for procesanlaeg for
ilmenitkoncentrat er taget fra
feasibilityforundersggelsen
udarbejdet for det planlagte
mine- og
forarbejdningsprojekt ved
Dundas af Bluejay Minedrift
plc/Dundas Titanium A/S.
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markedsmaessige perspektiver samt mulige forretningsmodeller forbundet med
drift i Grgnland.

Estimeret anlaegs- Estimeret drfitsom-
omkostninger kostninger*
($UsD) ($USD)

Procesanlaeg for ilmenitkoncentrat i Grgnland $245M $296M
Produktionsanlaeg for titaniumslagge i Grgnland
(scenarie for et sadant anlaeg i Grgnland uden
anvendelse af en Arktisk Faktor for omkostningerne; $972M™ $355.5M™
se flere detaljer i ‘Bluejay Mining plc Technical Report
2019-01)
Produktionsanlaeg for titaniumslagge i Grgnland
(scenarie for et sadant anlaeg i Grgnland med
anvendelse af en Arktisk Faktor for omkostningerne; $2.093M —S$3.122M $422,1 — S540,9M
se flere detaljer i ‘Bluejay Mining plc Technical Report
2019-01)
Samlede omkostninger ved at producere bade
ilmenitkoncentrat og titaniumslagge i Grgnland

& ) g8 ° $2.338 -3.367M $890,8 — $989,6M
(med anvendelse af Arktisk Faktor for
omkostningerne)

*Driftsomkostninger over minens levetid (9 ar).

** Uden Arktisk Faktor for de estimerede CAPEX og OPEX.
Uden et procesanlag for titaniumslagge ved Dundas belgber den p.t. planlagte
mine og forarbejdning af iimenitkoncentrat sig til en CAPEX pa US$ 245M
(omregnet til danske kroner DKK 1,7 mia.).

Et produktionsanlaeg for titaniumslagge i Grgnland vurderes til at belgbe sig til en
CAPEX p8 US$ 972M. Dette er i sig selv naesten 4 gange CAPEX for det p.t.
planlagte projekt. Den estimerede CAPEX p8 US$ 972M for et procesanlaeg for
titaniumslagge omregnet til danske kroner ville vaere ca. DKK 6,56 mia. Det skal
bemaerkes, at belgbet p& US$ 972M er uden anvendelse af den Arktiske Faktor.
Ved at anvende den Arktiske Faktor ville den estimerede CAPEX stige til US$
2.093M - 3.122M (DKK 14,13 mia. - DKK 21,1 mia.).

Tilfgjer man et procesanlag for titaniumslagge til det nuveerende projekt, uden at
anvende den Arktiske Faktor pd titaniumslaggeanlaegget, ville den samlede CAPEX
stige fra US$ 245M til US$ 1.214M. Dette udggr en femdobling af de samlede
kapitalomkostninger for projektet. Hvis den Arktiske Faktor anvendes for
kapitalomkostningerne, vil den samlede CAPEX for projektet vaere mellem US$
2,338 mia. og US$ 3,367 mia. Dette vil svare til en stigning p& mellem ti og
fjorten gange i CAPEX.

Da den mulige veerditilvaekst for projektet ved at tilfgje titaniumslaggeproduktion
kun belgber sig til $264-379M, som vist i Tabel 8.1, vil det ikke vaere gkonomisk
gennemfgrligt at tilfgje et produktionsanlaeg for titaniumslagge i Grgnland til
projektet. De store kapital- og driftsomkostninger overstiger den mulige veerdi,
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der kunne tilfgjes ved denne driftsform. Dermed er titaniumslaggeproduktion for
ilmenit-projektet ikke gkonomisk gennemfgrlig.

Derudover viser de estimerede CAPEX og OPEX vist i Tabel 8.2 kun de gkonomiske
konsekvenser af et smelteranlaeg. Derudover er der miljghensyn samt
samfundsmaessige hensyn, markedstilgang, projektfinansiering samt tidshorisont
for at anlaegge et procesanlaeg for titaniumslagge i Grgnland, der kunne vaere
problematiske og kunne vaere en barriere for udvikling af projektet. Disse
betingelser og overvejelser er beskrevet i ovennavnte tekniske rapport udarbejdet
af Bluejay Mining.

Sammenfattende kan siges, at produktion af et titaniumslaggeprodukt i Grgnland
ved minen vil ikke veere gkonomisk, teknisk, driftsmaessigt og miljgmaessigt
gennemfgrligt, hvorfor Dundas Titanium A/S ikke vil overveje det yderligere.
Detaljerne bag denne vurdering er ligeledes praesenteret i ovennaevnte tekniske
rapport.

Skgnt det er vist, at det ikke er gkonomisk, teknisk, driftsmaessigt og
miljgmaessigt gennemfgrligt at producere et titaniumslaggeprodukt i Grgnland,
gives der nedenfor vurderinger af skatteindtaegter, arbejdspladser og andre
potentielt positive pavirkninger.

Det vurderes, at der ville veere behov for 150 arbejdere*’ alene for smelteovnen,
hvis det var fundet gennemfgrligt at producere titaniumslagge. Med samme
antagelse for gennemsnitlige skatteindtsegter pr. beskaeftigede som i den p.t.
planlagte minedrift i Ilmenit-projektet, vurderes det, at indkomstskatteindtaegten
for 150 beskaeftigede er DKK 23M (US$ 3,4M) pr. ar. Disse 150 arbejdere ved
smelteovnen samt selve driften vil have behov for assistance og serviceydelser.
Det vurderes, at dette ville kraeve 50 arbejdere. Dette ville bringe det totale antal
arbejdere op p& samlet ca. 200 for smelteovnsdriften, hvis dette var fundet
gennemfgrligt ved minen. Den samlede indkomstskatteindtaegt ville dermed blive
DKK 30,1M.

Da den mulige veerditilvaekst til projektet ved produktion af titaniumslagge pa
$264-379M over en niarig periode samt en CAPEX pa mellem $2.093M og $3.122M
og en OPEX mellem $422,1 og $540,9M, ville dette udggre et stort gkonomisk
underskud. Dermed ville der ikke blive genereret virksomhedsskatteindtaegter.
Dette illustrerer ligeledes, at produktion af titaniumslagge ikke er levedygtigt ved
ilmenit-minen.

Af andre positive pdvirkninger, der kunne vurderes, hvis produktion af
titaniumslagge var fundet gennemfgrligt ved minen er fx nye arbejdspladser i den
nedstrgms vaerdikaede, nye arbejdspladser med hgjere krav til faerdigheder, stgrre
behov for underleverandgrer af tjenesteydelser og varer mv. Det skal bemaerkes,
at det p.t. planlagte minedriftsscenarie allerede inkluderer disse positive
pavirkninger samt at det nuvaerende projekt vil ggre det muligt at f& en naturlig
veekst i arbejdsstyrken i Grgnland, hvorfor det i fremtiden er mere sandsynligt, at
der er et stgrre antal fagleerte arbejdere. Dette betyder ogsa, at erhvervslivet

47 Bluejay Mining PLC (2019). Bluejay Mining Technical Report: Assessment of Titanium Slag
production complex in Greenland within the Dundas Ilmenite Project. (Vurdering af
titaniumslaggeproduktion i Grgnland under Dundas Ilmenit projektet)

125



8.5

IImenit projekt Vurdering af Samfundsmaessig www.niras.gl

Baeredygtighed

nedstrgms samt mere avanceret forarbejdning kan vurderes og findes
gennemfgrligt i andre mere tilgaengelige dele af Grgnland.

Konklusion p3a alternative projektforslag

Det er gkonomisk fordelagtigt for projektet at udfgre bade tyngde-separation og
magnetisk-separation for at producere et tgrt ilmenit-koncentrat pd stedet ved
minen. Produktion af et titaniumslaggeprodukt ved Dundas vil ikke veere
gkonomisk, teknisk, driftsmaessigt og miljgmaessigt gennemfgrligt, hvorfor Dundas
Titanium A/S ikke vil overveje det yderligere.
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Akkumulerede effekter

Akkumulerede effekter er resultatet af successive, gradvist voksende og/eller
kombinationseffekter af en handling, projekt eller aktivitet, nar de laegges til andre
eksisterende, planlagte og/eller forventede fremtidige pavirkninger4s,

De potentielle akkumulerede effekter for IImenit-projektet beskrives i kapitel 5,
hvor der er fokus pa hhv. akkumulerede effekter pd arbejdsmarkedet (afsnit
5.2.3) og akkumulerede effekter ikke relateret til arbejdsmarkedet (afsnit 5.6.3).

48 IFC (2017), Good practise handbook: Cumulative Impact Assessment and Management -
Guidance for the Private Sector in Emerging Markets (H8ndbog i god praksis ved vurdering og
h8ndtering af akkumulerede effekter: Vejledning for den private sektor i nye (emerging) markeder)
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Sammendrag af baseline data

Dette kapitel giver et sammendrag af baseline med fokus p& at beskrive den
baselineinformation, der er anvendt i vurderingen af pavirkninger. Der findes en
mere omfattende beskrivelse af den samfundsmaessige baseline i Bilag 3.

P& grund af projektets begraensede stgrrelse er det vurderet til hovedsageligt at
pavirke lokalsamfundene i Thule-omrddet, hvorfor dette baseline sammendrag har
fokus pa dette omrade.

Ilmenit-projektet er beliggende i Avannaata Kommunia, 80 km syd for Qaanaagq.
Qaanaaq den nordligste by i Grgnland, og geografisk set samt i forhold til kultur er
det meget fjernt fra resten af Grgnland.

Befolkning og indkomst

Avannaata Kommunia havde 1. januar 2018 10.584 indbyggere og er dermed den
andenstgrste kommune i Grgnland malt pd indbyggertal. Stgrstedelen af
indbyggerne bor i kommunens sydlige del, hvor 4.563 personer bor i Ilulissat. Der
bor 628 personer i Qaanaaq, 60 personer i Savissivik, 42 personer i Siorapaluk og
23 personer i Qegertat. Qaanaags befolkningstal er faldet over de seneste 10 &r4°.
Qaanaaq har en stadig aldre befolkning og en stor del af befolkningen er under 15
ar.

Ud af de 10.584 indbyggere i Avannaata Kommunia er 519 fgdt uden for Grgnland,
svarende til ca. 5 %. Stgrstedelen af dem, der er fgdt uden for Grgnland, bor i
Ilulissat. I Qaanaaq er 24 beboere fgdt uden for Grgnland. Dette svarer til ca. 3 %
af Qaanaags befolkning.

Den lokale befolkning i Thule-omradet kaldes Inughuit (det stolte folk), og lokale
kulturelle traditioner sdsom trommedans og kajakroning spiller en vigtig rolle i
indbyggernes kulturelle liv. En stor del af befolkningen taler Inuktun, som adskiller
sig fra grgnlandsk. Grgnlandsk og dansk tales ogsd i vid udstraekning.

Ilulissat, kommunens hovedby, er beliggende mere end 1.000 km syd for
Qaanaaq. Transport til Qaanaaq kan ske med en ugentlig flyafgang fra Ilulissat, og
der kommer forsyninger med bad to gange arligt.

Den gennemsnitlige husstandsindkomst i Qaanaaq har vaeret stgt stigende og var
ca. DKK 300.000 i 2017. Husstande i den tidligere Qaasuitsup Kommune®® har en
indkomst, som er ca. DKK 50.000 lavere end den gennemsnitlige grgnlandske
husstand. Den gennemsnitlige husstandsindkomst i Qaanaaq er ikke steget s
meget som den gennemsnitlige grgnlandske indkomst samt indkomsten i
Qaasuitsup Kommune.

Erhvervsliv

Qaanaaq har et begraenset antal privatejede virksomheder. Fangst and fiskeri er
vigtige erhverv, og der er en fiskefabrik i Qaanaaq. Der er begraenset turisme i
omradet. Byen har et lille hotel samt nogle fa feriehuse, en VVS’er, en mekaniker,
en dagligvarebutik, to tgmrere og et malerfirma. Den stgrste virksomhed i
Qaanaaq er en fiskefabrik med 15-19 ansatte®?!, ejet af Inughuit Seafood A/S.

49 Qaanaaq daekker bade Qaanaaq by og Savissiik, Siorapaluk og Qeqartat

50 Qaasuitsup Kommune blev opdelt i to kommuner 1. januar 2018: Avannaata Kommunia og
Kommune Qegertalik

51 Royal Greenland A/S (2019)
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Antallet af ansatte pa fiskefabrikken er stgrst om vinteren. Fangst og fiskeri udggr
en vigtig beskaeftigelse for mange af indbyggerne.

I Qaanaaq arbejder over 50 % af de personer, der er i beskaeftigelse, i den
offentlige sektor, 16 % er beskaeftiget med fiskeri, fangst og landbrug, og 15 % i
grossisterhverv. Under 5 % af de personer, der er i beskaeftigelse i Grgnland,
arbejder i de gvrige ni brancher, og Qaanaaq har i dag hverken minedrift og
stenbrud eller fremstillingsindustri.

Beskaeftigelse

Arbejdslgsheden i Qaanaaq er hgjere end for landet som helhed. Qaanaaq har en
af de hgjeste arbejdslgshedsprocenter i Grgnland>2. Det er vigtigt at bemaerke, at
befolkningstallet i Qaanaaqg er meget lavt sammenlignet med Grgnland samt at
statistikken derfor svinger meget og er behzeftet med usikkerheder.
Arbejdslgshedsprocenten er specielt hgj blandt unge kvinder i Qaanaaq. For
kvinder mellem 18-24 &r er arbejdslgsheden pd 33 %, hvilket er omtrent dobbelt
sa hgjt som resten af Grgnland.

Arbejdslgshedsprocenten i Qaanaaq er faldet fra 2014 til 2017, men er meget
svingende; den ligger omtrent mellem 10 og 18% afhangig af saeson, pga. de
mange saesonarbejdspladser. Derfor er arbejdslgsheden generelt hgjere om
vinteren end om sommeren>3, I 2017 var arbejdslgsheden i Qaanaaq lavest i
tredje kvartal.

Byttegkonomien spiller en vaesentlig rolle i Qaanaagq, saerligt i bygderne. Fangst
bidrager vaesentligt til familiernes madforbrug. Derudover giver det familierne en
ekstra uregistreret indkomst via salg gennem uformelle kanaler.

Uddannelse

Der findes ingen muligheder for videregdende ungdomsuddannelser i Avannaata
Kommunia. Derfor m& de unge forlade byen for at f8 en videregdende
ungdomsuddannelse. Niveauet for afsluttet uddannelse er lavere i Avannaata
Kommunia end det nationale gennemsnit.

Det formelle uddannelsesniveau hos personer, der bor i Qaanaaq, er lavere end i
kommunen som sddan. Qaanaaq har en Majoriaq (nyt navn for job-, vejlednings-
og opkvalificeringscenter), der udbyder erhvervsuddannelse og opkvalificering.
79% af befolkningen i Qaanaaq ikke har faerdiggjort uddannelse ud over
folkeskolen. Naermeste mulighed for ungdomsuddannelser findes i Aasiaat.

Sundheds- og socialomradet

Qaanaaq by har et sundhedscenter, mens de tre bygder alle har en
sygeplejestation. Den hyppigste drsag til dedsfald i Qaanaaq er cancer, og der ses
i gennemsnit et selvmord om &ret.

I oktober 2018 startede Qaanaaq et nyt frivilligt initiativ for at sgge at forebygge
selvmord. Initiativet er rettet mod unge og vil blive udfgrt af unge mellem 14-22
ar.

Qaanaagq er udfordret med sociale problemer, herunder hgjt alkoholforbrug,
marihuanamisbrug og seksuelle overgreb. Qaanaaq lider ogsa under en relativt

52Grgnlands Statistik (2020)
53 Finansdepartementet (2017)
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stor mangel pa boliger. Det ses ofte, at tre generationer bor i to vaerelser>*. Det
vurderes, at ca. en fjerdedel af de voksne i Qaanaaq by er hjemlgse og tvunget til
at overnatte hos venner eller familie®>,

1 2017 blev der anmeldt 39 lovovertraedelser i Qaanaaq. Den mest udbredte
lovovertreedelse var indbrud med 17 tilfeelde. Den naestmest udbredte
lovovertraedelse var vold med 12 tilfaelde. I 2017 var der ligeledes 7 seksuelle
lovovertraedelser, hvor de 3 var voldteegt, 3 vedrgrte seksuelle forhold med bgrn
under 15 &r, mens det ene var et tilfselde af forbrydelse mod den offentlige orden.
Der skete ogs8 et manddrab i Qaanaaq i 2017.

54 Hendriksen & Hoffmann (2016)
55 Saehl, Kirk & Veihe (2018) og interessentinterviews
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11 Oversigt over bilag

11.1 Bilag 1: Metode

I Bilag 1 praesenteres VSB-metoden og retningslinjerne for projektet.

11.2 Bilag 2: Juridiske og forvaltningsmaessige rammer
I Bilag 2 praesenteres de vigtigste grgnlandske forordninger og retningslinjer for
projektet. Derudover gives en liste over internationale konventioner, der er
relevante for projektet.

11.3 Bilag 3: Baseline data og baseline beskrivelse
I Bilag 3 praesenteres den samlede samfundsmaessige baseline p& lokalt, regionalt
0og nationalt niveau. Bilaget beskriver baseline mere detaljeret, end det
sammendrag, der findes i denne hovedrapport; det kan dermed give input til
senere monitering.
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