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Siulequt

Naalakkersuisut Inatsisartut innuttaasullu sinnerlugit Namminersorlutik Oqartussat aktiaateqarluni inger-
latseqatigiiffiutaannik piginnittuuneq isumagisaraat. Taamaammat ingerlatseqatigiiffiit aningaasagarnerat
pillugu tulluartumik paasiuminartumillu nalunaarusiortogartarnissaa kiisalu ukiup siuliani ingerlatsinermut
piumasaqaatit ersarissumik sukumiinerusumillu nassuiaaffiginissaat pingaaruteqartorujussuuvogq. Taa-
maammat Inatsisartunut ukiumoortumik nassuiaammi ingerlatseqatigiiffinni inuiagatigiinnut pinngitsoor-
negarsinnaanngitsuni pingaarutilinnik paasisagarnissaq negeroorutigineqarpoq, taakkunanilu pinegarput
soqutigisallit, pisisartut, sulisitsisut, sulegatigisat piginneqgataasullu inuiagatigiinnut tamanut sunniuteqar-
tartut.

Isumaqatigiissuteqgartut tassaasut Naalakkersuisut, Inuit Atagatigiit, Siumut, Demokraatit aamma Atassut
ullormi 28. marts 2023-mi piginnittuunermut politikki nutaaq akueraat. Piginnittuunermut politikki pillugu
isumaqatigiissut naalakkersuinikkut isumaqatigiissuteqartunit assigiinngitsorpassuarnit naammassineqar-
pog, taamaalillunilu ingerlatseqatigiiffinnut piumasaqgaatit tunngaviusut ukiorpassuarni attanneqarnissaat
qulakkeerneqarluni. Piginnittuunermut politikki tunngaviusumik isumaqatigiissutaavoq ingerlatseqatigiiffiit
angissusaat ganorlu inissisimanerat apeqqutaallutik assigiinngitsumik atuutilersinnegartoq. Piginnittuuner-
mut politikki nutaaq 2024-p ingerlanerani tamakkiisumik atuutilersinneqassaag. Ingerlatseqatigiiffiit politi-
kerinut nalunaarutigisartagaasa ingerlaavartumik malitseqartinneqgartarnissaanut anguniagassaliortoqar-
tarpoq soorluttaaq aqutsinermi sakkussat pisariagartinneqartut atuutilersitsinermi nutarterneqartartut.

Ukiumoortumik nassuiaat immini kingumut isiginninneruvoq ukiorlu gaangiuttoq 2022 pillugu sukumiisumik
paasissutissiilluni. 2022-p naanerani Namminersorlutik Ogartussat aktiaateqarluni ingerlatseqatigiiffinni

14-ini suliffeqgarfinnilu namminersortitani pingasuni piginneqataassutit 100%-imik pigivaat.

Ingerlatseqatigiiffiit pillugit nassuiaammi ingerlatseqatigiiffiit 2022-mi angusaat kisitsisit ogaatsillu ator-
lugit nassuiarneqgarput.

Taamatut oqaaseqarlunga atuarluarnissassinnik kissaappassi.

Mute Bourup Egede

Naalakkersuisut Siulittaasuat
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1  Aallaqqaasiut

Namminersorlutik Ogartussat aktiaateqarluniingerlatseqatigiiffiutaat ukiut siulii assigalugit nassuiaammi
gitiutinnegassapput. Tamatuma saniatigut suliffeqarfinni namminersortitani ineriartortitsinerit taaneqar-
put. Taamaakkaluartoq suliffeqarfiit namminersortitat nassuiaammi gitiutinneqanngillat, kisianni immik-
koortuni attuumassuteqartuni ilanngunneqarput ilanngussanilu 17-imit 19-imut takunegarsinnaallutik.
Suliffeqarfiit namminersortitat nassuiaammut ilaatinneranni suliffeqarfinnut piginnittuunermi ataatsimut
isigalugu Namminersorlutik Oqgartussat inissisimanerat takussutissiissutigineqarpoq. Namminersorlutik
Ogartussat suliffeqarfiutaannik tamanik atagatigiinnerusumik nalunaarsuinerit pisortat ingerlataqarfigi-
saannut tamanut aalajangiiniarnermi tunngavinnik aamma aningaasaqarnikkut aqutsinermik patajaallisaa-
nissamut annertusaaqataassapput. Nalunaarusiorneq aningaasarsiornikkut aqutsinerup patajaallisarnissaa
pillugu EU-p innersuussutaanut naapertuuppog.

1.1  2023-mi piginnittuunermut politikki nutaaq pillugu naalakkersuinik-
kut isumagatigiissuteqarneq

28. marts 2023-mi Namminersorlutik Oqartussat aktiaateqarluni ingerlatseqatigiiffiutaannut piginnittuu-
nermut politikkimik nutaamik naalakkersuinikkut isumagatigiissut nutaaq akuerinegarpoq. Naalakkersuisut
isumaqatigiissut Inatsisartuni partiinik amerlanerussuteqartunik isumaqatigiissutigisimavaat.

Naalakkersuisut piginnittuunermut politikki nutaaq 2024-p ingerlanerani tamakkiisumik atuutilernissaa
qulakkeerpaat. Tamatuma saniatigut ingerlatseqatigiiffinnit politikerinut ingerlaavartumik malitseqartitsi-
soqgartarnissaa nalunaaruteqartoqartarnissaalu anguniagaavoq. Nalunaarusiaq ukiumoortumik nassuiaammi
aalajangersimasumik ilaasassaag.

1.2  Assigiinngisitaartuuneq

Inuussutissarsiornermi arnat angutillu naligiimmik sunniuteqarnissamut peqataanissamullu periarfissagar-
nissaasa qulakkeernissaat Naalakkersuisut kissaatigaat. Piginnaasaqgartut ataatsimoortumik gitiutinneri-
sigut kiisalu aqutseriaatsini aalajangeeriaatsinilu tamatiguussutsip siuarsarneratigut inuiagatigiinni ani-
ngaasarsiornerup ineriartornera annertusarneqassasoq naalakkersuinikkut ingerlatsinermi anguniagaavog.
Taamaattumik siulersuisuniilaasortat Naalakkersuisut toqgagaasa akornanni angutinut arnanullu agguataa-
risarnerup naligiinnerulernissaata anguneqarnissaa immikkut isiginiarnegarsimavogq.
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Tabeli 1.
Naalakkersuisut siulersuisuni ilaasortassatut toqqagaasa suiaassutsikkut katitigaaneranni naligiis-
sitaaneq pillugu inatsimmi § 7-imi siunertarineqartumik naammassinninnermut takussutissaq

Aktiaateqarluni ingerlat- 2018 2019 2020 2021 2022
seqatigiiffik/ukioq Naammassine- Naammassine- Naammassine- Naammassine- Naammassine-
garpoq qarpoq qarpoq garpoq qarpoq
(an&/arn) (ang/arn) (ang/arn) (an&/arn) (ang/arn)
Air Greenland Aap (1/1) Aap (3/3) Aap (3/3) Aap (3/3) Aap (3/3)
Great Greenland Aap (3/2) Aap (3/2) Aap (3/2) Aap (2/3) Aap (2/3)
Nalik Ventures Aap (2/3) Aap (2/3) Aap (2/3) Aap (2/3) Naamik (1/3)
Greenland Qil Spill Response Aap (1/2) Aap (1/2) Aap (1/2) Naamik (0/2) -
Illuut Aap (1/2) Aap (1/2) Naamik (4/0) Aap (2/2) Aap (2/2)
INI Aap (3/2) Aap (2/2) Aap (2/1) Aap (2/2) Aap (2/2)
Kalaallit Airports Holding Naamik (4/2) Naamik (3/1) Naamik (4/0) Aap (2/2) Aap (2/2)
KNI Aap (3/3) Aap (3/3) Aap (3/3) Aap (3/3) Aap (3/3)
NunaGreen (NunaOil) Aap (2/1) Aap (2/1) Aap (1/2) Aap (1/2) Aap (3/2)
Royal Arctic Line Aap (2/3) Aap (3/2) Aap (3/3) Aap (3/3) Aap (3/3)
Royal Greenland Aap (3/3) Aap (3/3) Aap (3/3) Aap (2/3) Aap (3/3)
Sikuki Nuuk Harbour Aap (3/3) Aap (3/2) Aap (3/2) Aap (3/2) Aap (3/2)
Tusass Aap (2/3) Aap (2/3) Aap (2/3) Aap (2/3) Aap (2/3)
Visit Greenland Naamik (2/4) Naamik (2/4) Naamik (2/4) Aap (3/3) Aap (2/3)

Paasisaqarfik: Ukiumoortumik nalunaarusiat 2018 - 2022

1.3 Ammasuuneq paasiuminartuunerlu

Ingerlatseqatigiiffinni Namminersorlutik Ogartussat pigisaanni ammasuunissap paasiuminartuunerullu
annertusarneqarnissaat suli gitiutinneqarpogq. Naak ukiut siuliini nassuiaatinut sagqummiunneqartarsima-
sunut tunngatillugu sivariartogarsimagaluartoq, ingerlatseqatigiiffiit ammasuunissaasa paasiuminartuunis-
saasalu annertusinissaannut sulineq ingerlateqqginneqarpoq.

Suliffeqarfiup sulineranut imminnut akilersinnaassuseq tunngaviusullu pillugit inuiagatigiinnut pitsaasumik
paasissutissiissutiginissaannut atorneqarsinnaasumik suliffeqarfiit nittartakkamik pegarnissaat suli naat-
sorsuutigineqarpoq. Taamaammat ingerlatseqatigiiffiit ataasiakkaat najoqqutassat malillugit, paasissutis-
sat nittartakkatik agqutigalugit pissarsiarineqarsinnaanngortinnerisigut, ammasuunissamik paasiuminar-
nerunissamillu pilersitsinissamik piumaffigineqarput.

Taamaattumik paasissutissat tulliuttut ingerlatseqatigiiffiit nittartagaanni pissarsiarineqarsinnaassapput:
* Ukiunut kingullernut tallimanut ukiumoortumik nalunaarusiat akuerineqarsimasut

* §157b-ingerlatseqatigiiffinnut, aktiaateqgarluni ingerlatseqatigiiffiit pillugit inatsimmut ilaasunut
ukiuni kingullerni pingasuni ingerlatseqatigiiffiup nalunaarutai

* §2a,ileqqoreqqusat atuuttut,

* Siulersuisuniilaasortat qullersagarfiullu piginnaasatigut tunuliaqutai pillugit takussutissiat, ilaasortat
ataasiakkaat immikkut piginnaasatigut sutigut siulersuisunut tapersiinersut isiginiarlugit

* Aaqgissuussaanermut diagrammi

* Ingerlatseqatigiiffiit Namminersorlutik Ogartussanit pigineqartut aqutsilluarnissaannut najoqqutassat
nassuiaateqarfiginissaannut immersuiffissaq immersorsimasoq akuerinegarsimasorlu
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Ammasuunissap paasiuminarnerunissallu isiginiarneqarnerulernerisa kingunerisaanik siulersuisut pigin-
naasaqarnerannik nalilersuisarneq gitiutinneqgarnerulernikuuvoq. Taamaattumik takusassiamik siuler-
suisunut ilaasortat aqutsisullu assiinik kiisalu taakku piginnaasaat pillugit naatsumik nassuiaammik
ilagartumik Namminersorlutik Ogartussat ingerlatseqatigiiffiutaasa ukiumoortumik nalunaarusiaat ima-
gartinneqgartassasut Naalakkersuisut naatsorsuutigaat. Taamatuttaaq siunissami ukiumoortumik nalu-
naarusiaasartussani aqutsisoqatigiinni ilaasortanut agguataakkamik aqutsisut akissarsiaat, saniatigut
isertissinnaasanut aaqgqiinerusinnaasunut piumasaqaatit, soraarnermi ajunngitsorsiassat assigisaallu
nassuiarneqartassasut naatsorsuutigineqarpogq.

1.4 Namminersorlutik Oqartussat aktiaateqarluni ingerlatseqatigiiffiu-
taannut Peqquserluttogarsinnaaneranik Nakkutilliinermut Pilersaarut

Naalakkersuisut kisimiillutik piginnittutut nakkutiginnittarnerit pitsaalivisut, ingerlatseqatigiiffinnilu Nam-
minersorlutik Oqgartussanit pigineqartuni saneqqutsisarnerit imaluunniit allatut unioqqutitsinerit pinngin-
nissaat arlaatigut pitsaanerusumik qulakkeerniarlugit nakkutiginnittarnerit pitsaanerusut qulakkeerniarlu-
git sulissuteqarput.

Naalakkersuisut tassunga atatillugu Namminersorlutik Oqgartussat aktiaateqarluni ingerlatseqatigiiffii
ginnuigisimavaat, ingerlatseqatigiiffiit ataasiakkaat kukkunersiuisumik avataaneersumik suleqateqarlutik
(Fraud forensic specialist) peqquserluttogarsinnaaneranik nakkutiginninnermut aaqqissuussamik suliagar-
neq aallartissagaat atuutilersillugulu. Ingerlatseqatigiiffiit aqutsisui ilisimatinneqarsimapput, Peqquserlut-
togarsinnaaneranik Nakkutilliinermut kukkunersiuisoq avataaneersoq ingerlatseqatigiiffiup ukiumoortumik
nalunaarusiaannik misissuisartumut attuumassutegannginnissaa pingaaruteqartog. llusilersuineq tamanna
toggarneqarsimavoq, kukkunersiuisartut marluk suliaminnik imminnut ikiogatigiissinnaaniassammata,
immikkulli atagatigiinngitsumik suliagarlutik taamaaliornikkullu aappaata Peqquserluttogarsinnaaneranik
Nakkutilliineq aappaatalu ingerlatseqatigiiffiup ukiumoortumik naatsorsuusiaa immikkut isiginiarsinnaallu-

git.

Naalakkersuisut Peqquserluttoqgarsinnaaneranik Nakkutiginninneq ingerlatseqatigiiffinni Namminersorlutik
Ogartussat pigisaanni naatsorsuuserinermi peqquserluttogarnissaanut, imminut paarititanik peqquserluu-
teqarnissamut allatulluunniit uniogqutitsinissamut periarfissanik annikillisaanissamut qulakkeerinneqa-
taassasoq kissaatigilluinnarpaat. Taamaattumik Peqquserluttogarsinnaaneranik Nakkutiginninneq siunissa-
miingerlatseqatigiiffiit ingerlataanniilaalissaaq. Peqquserluttogarsinnaaneranik Nakkutiginninnermi suliat
mamianartut, uniogqutitsinerit, soorlu ingerlatseqatigiiffiup pigisaanik ingerlatsinikkullu pisussaaffinnik
paarinerluinerit taamaaliornikkullu ingerlatseqatigiiffiit aarlerinartuunerannik takussutissamik aqutsinerit
pilersitsinerillu pinngitsoortinnissaat siunertaavoq. Atortuulersitsineqnalunaarusiortarnerlu Ingerlatseqa-
tigiiffinnut allattogarfiup ingerlatseqatigiiffiillu ataasiakkaat akornanni atagatigiissaarneqassaaq.

Naalakkersuisut naatsorsuutigilluinnarpaat ingerlatseqatigiiffiit aqutsisuisa ingerlatseqatigiiffimminni
Peqquserluttogarsinnaaneranik Nakkutiginninnerup atuutilernissaa siunissamilu ingerlannissaa anguniar-
lugu sulissutegassasut tamannalu aqutsisut ulluinnarni aqutsinerannut ingerlatseqatigiiffiullu tunisassior-
neranut ilaalissasoq. Peqquserluttogarsinnaaneranik Nakkutiginninneq atuutilerpat, ingerlatseqatigiiffimmi
aqutsisut suleriaatsinik taakkunannga ingerlaavartumik suliagalissapput, matumani Peqquserluttogarsin-
naaneranik Nakkutiginninnermi sammisat pingaarnerpaat pillugit Naalakkersuisunut ukiumoortumik inger-
latseqatigiiffimmit malitseqartitsisogartassalluni nalunaarusiortogartassallunilu. Ingerlatseqatigiiffinni
Peqquserluttogarsinnaaneranik nakkutiginninnermik ingerlatsineq aaqqissuussaanikkut ingerlatseqati-
giiffiup ulluinnarni aqutsisuisa akisussaaffigissavaat pilersinneqarneranik, tassunga ilanngullugu ukiumi
naatsorsuusiorfiusumi ukiunilu tulliuttuni suliniutinik naammassisussatut pilersaarutigineqartunik aalaja-
ngersaanermisiulersuisut peqataatinneqgassallutik.
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Tabeli 2.
Ingerlatseqatigiiffinni Namminersorlutik Ogartussanit pigineqartuni Peqquserluttoqarsinnaaneranik Nakkutiginnis-
sutit 1. juni 2023-mi allattorsimaffiat

Ingerlatseqatigiiffik Peqquserluttogarsinnaaneranik Nakkutiginninnermik Aaqqissuussaq
Air Greenland A/S Atuutilersinnegarsimavoq ingerlanneqarlunilu.

Great Greenland A/S Atuutilersinnegarsimavoq ingerlanneqgarlunilu.

Nalik A/S Atuutilersinnegarsimavoq ingerlanneqarlunilu.

IMluut A/S Atuutilersinnegarsimavoq ingerlanneqarlunilu.

INI'A/S Nammineq ISO-mimalittarisassanik aallartitsisimavoq
Kalaallit Airports Holding A/S Atuutilersinnegarsimavoq ingerlannegarlunilu.
KNI'A/S Atuutilersinnegarsimavoq ingerlanneqarlunilu.
NunaGreen A/S [laatinneganngilaq

Royal Arctic Line A/S Atuutilersinnegarsimavoq ingerlanneqarlunilu.

Royal Greenland A/S Atuutilersinnegarsimavoq ingerlanneqarlunilu.
SikukiNuuk Harbour A/S Atuutilersinnegarsimavoq ingerlanneqarlunilu.

Tusass A/S Atuutilersinnegarsimavoq ingerlannegarlunilu.

Visit Greenland A/S Ilaatinneganngilaq

Ingerlatseqatigiiffinni suliassat/pigisat nalillit akiitsullu katinneri aamma ingerlatseqatigiiffinni taakkunani
aningaasaqarnikkut annertuumik peqquserluttogarnissaanut aarlerinartogarnera pissutigalugu Visit Green-
land A/S kiisalu NunaGreen A/S ukiumi 2022-mi naatsorsuusiorfiusumi Peqquserluttogarsinnaaneranut
Nakkutiginninnermik pilersitsinissamit ilaatinneganngillat. Nassuiaammi matumani ingerlatseqatigiiffiit
taakku ganoq Peqquserluttoqarsinnaaneranut Nakkutiginninnermik suliagarnersut aammalu atuutilersinne-
garsimanersoq ingerlanneqarnersorlu pillugu nassuiarsimassapput.
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2  Namminersorlutik Oqartussat aktiaateqarfii

2.1 Namminersorlutik Ogartussat aktiaateqarfii il.il

31. december 2022-minaatsorsuineq naapertorlugu Namminersorlutik Ogartussat ingerlatseqatigiiffiutaan-
ni suliffeqarfiit katillugit 17-iupput. Taakkunannga ingerlatseqatigiiffiit 14-t aktiaateqarluni ingerlatseqati-
giiffiupput, taakkunanilu Namminersorlutik Ogartussat kisimiillutik aktiaategartuupput, taamaammallu
aktiaatit tamaasa pigisaralugit. Greenland Oil Spill Response A/S pillugu Inatsisartut inatsisaata atorunnaar-
sinneqarnissaa pillugu Inatsisartut inatsisaat nr. 22, 25. november 2022-meersoq tunngavigalugu ingerlatse-
qgatigiiffik maannakkut pinngitsaalisaanngitsumik atorunnaarsikkiartorneqgarpoq. Atortorissaarutit Sikuki
Nuuk Harbour A/S-imut tunniunneqareerput taamaalilluni atorunnaarsinniarnera akilersinnaasumik ingerlan-
neqarpog. Taamaalillutik ingerlatsinikkut suliassat, pigisat nalillit sulisorlu ataaseq Sikuki Nuuk Harbour A/S-
imit tigunegarput. 2023-mi Greenland Oil Spill Response A/S-imi atorunnaarsitsiartuaarnermi iluanaarutinik
sinneqartoorutaasunik nalunaarsuisogarpat taakku Namminersorlutik Ogartussanut tunniunneqassapput.
Taamaalillutik Namminersorlutik Oqgartussat akitaateqarluni ingerlatseqatigiiffiutaat 2023-p ingerlanerani
13-inngussapput. Tamatuma saniatigut INI A/S-ip llluut A/S-illu aamma Royal Arctic Line A/S-ip Sikuki Nuuk
Harbour A/S-illu katinneqarnissaannut misissuinerit aallartinnegarsimapput, tamakkulu kingunerisaannik
Namminersorlutik Ogartussat ingerlatseqatigiiffiutaat siunissami aamma ikileriarsinnaapput.

Suliffeqarfiit pingasut suliffeqarfittut namminersortitaapput ilisarnaatigaallu Aningaasanut Inatsimmi
toggaannartumik taaneqarsimanertik, taamatuttaarlu aktiaateqarluni ingerlatseqatigiiffinnut sanilliullutik
annertunerusumik naalakkersuinikkut aqunnegarlutik.

Ataatsimut isigalugu ingerlatseqatigiiffiit assigiinngitsut immikkoortortanik imaluunniit ingerlatseqatigiif-
fiup pigisaanik ingerlatseqatigiiffinnik ilagartut pigineqalernikuupput. Tamatumunnga assersuutigineqar-
sinnaavoq KNI A/S, tassani pingaarnertigut immikkoortortat marluupput kiisalu ingerlatseqatigiiffiutigisaq
- nioqqutissanut immikkoortortaq Pilersuisoq aamma ikummatissagarnermut immikkoortortaq Polaroil
aamma ingerlatseqatigiiffiutigisag Neqi A/S ilaallutik. Nassuiaammi matumani ingerlatseqatigiiffiutigisaq
kiisalu immikkoortortat immikkut sammineganngillat, tassa ingerlatseqatigiiffinni pineqgartuni ingerlatseqa-
tigiiffissuup aqutsisoqarfianit piginnittuuneq isumagineqartarmat. Danskit naalagaaffiat Kalaallit Airports
Holding A/S-ip ingerlatseqatigiiffiutigisaani Kalaallit Airports International A/S-imi piginneqgataassutit 33,3
pct.-iannik pigisagarpog. Taamatut suliffeqarfinnik iluseqartitsineq Naalakkersuisut danskillu naalakkersui-
suisa akornanni politikikkut 2018-imi isumagatigiissutaasoq tunngavigalugu pilersimavog. Kalaallit Airports
International A/S-imi siunertarinegartut niuernermi atugassarititaasut tunngavigalugit Nuummi llulissanilu
suluusalinnut mittarfinnik sanaartortogassaaq, piginnittoqassaaq ingerlatsisoqarlunilu.
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Tabeli 3.
Ullog 31. december 2022 aallartiffigalugu Namminersorlutik Oqartussat aktiaateqarfii il.il.

Ingerlatseqatigiiffik
Namminersorlutik Oqgartussat aktiaate-

qarluniingerlatseqatigiiffiit pigisaat Piginneqataassutit

Air Greenland A/S 100 pct.

Great Greenland A/S 100 pct.

Nalik Ventures A/S 100 pct. (Siornatigut Greenland Holding A/S)

Greenland Oil Spill Response A/S 100 pct. (pinngitsaalisaanngitsumik atorunnaarsikkiartornegarpoq)

Iluut A/S 100 pct.

INI'A/S 100 pct.

Kalaallit Airports Holding A/S 100 pct.

KNI'A/S 100 pct.

NunaGreen A/S 100 pct. (Siornatigut NunaOil A/S)

Royal Arctic Line A/S 100 pct.

Royal Greenland A/S 100 pct.

SikukiNuuk Harbour A/S 100 pct.

Tusass A/S 100 pct.

Visit Greenland A/S 100 pct.

Suliffeqarfiit namminersortitat Naalakkersuisogarfik akisussaasoq

Asiaq Nunalerinermut, Imminut Pilersornermut, Nukissiutinut Avatangiisinullu
Naalakkersuisoqgarfik

Mittarfeqarfiit Inegarnermut Attaveqaqgatigiinnermullu Naalakkersuisogarfik

Nukissiorfiit Nunalerinermut, Imminut Pilersornermut, Nukissiutinut Avatangiisinullu

Naalakkersuisoqarfik

2.2  Ukioq naatsorsuusiorfiusoq 2022 pillugu

Namminersorlutik Ogartussat aktiaateqarluni ingerlatseqatigiiffiutaat COVID-19-imit sunnertisimareer-
lutik 2022-minalinginnaasumik ingerlatseqqilersimapput. Ingerlatseqatigiiffippassuit 2021-mut sanilliullu-
git 2022-mi pitsaasumik ineriartoqqilersimapput, tamanna pingaartumik ilanngaaseereerluni kaaviiaartitat
annertunerusumik gaffariarnerisigut takuneqarsinnaavoq. Tamanna pingaartumik Royal Greenlandimut Air
Greenlandimullu atuuppogq.

Air Greenlandip COVID-19-imik nunarsuaq tamakkerlugu tuniluuttogarnerata nalaani ingerlatsinertik anni-
killisissimavaa, 2021-milu 2022-milu nalinginnaasumik ingerlatseqqilertussaasimalluni. 2022-p naanerani
sulisut 2021-mut sanilliullugit 43-nik amerlinegarsimapput, nunarsuarlu tamakkerlugu tuniluuttogarnera
siogqullugu 2019-imut sanilliullugit katillugit 16-inik amerlanerulersimallutik.

Royal Greenlandimi kaaviiaartitat amerligaluartut ingerlatseqatigiiffissuaq pingaartumik 2022-mi ani-
ngaasartuutit gaffariarujussuarnerannit ajortumik sunnertissimavoq. Ineriartornermut aningaasat nalee-
rukkiartornerat pingaartumillu Ruslandip Ukrainemut saassussinerata kingunerisaanik nukissiat akiisa
gaffakkiartorneri pissutaapput. Aningaasartuutit amerlanerulernerisa saniatigut sorsunneq tunisinermi
akitigut ingerlanerliulertitsisumik Europami niuerfinni nalorninartorsiortitsinermik aamma kinguneqgarpogq.
Saattuat ukiuni kingullerni marlunni Royal Greenlandip isertitaani angusaqarluarfiusimapput, kisianni 2022-
mitunisassiassat akitsorujussuarnerisa aamma Amerikami Avannarlermi tuniniaavinni ingerlalluannginneq
pissutigalugit annertuumik unamminartoqarsimapput. Taamatut ineriartortogarneratigut Air Greenlandimi
aamma Royal Greenlandimi ukiup siulianut sanilliullugu sinneqgartoorutit annikinnerulersimapput, taakkulu
angusat aqutsisunit naammagisimaarneqarput.
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Royal Arctic Line 2022-mi nammineq Aalborgip Umiarsualiviani ingerlatsinermit Aarhusip Umiarsualivia-

ni kiffartuussinernik pisinermut ikaarsaariarsimavoq. Royal Arctic Line isumaqatigiissutit agqutigalugit
pisussaaffeqarpoq Alborg umiarsualiviani sannavinnik quersuarnillu atuinissamut, kiisalu quersuarnik
toqgqorsivinnik allaffeqarfinnillu attartornissamut 2022 naanerata tungaanut. Tamanna ima isumagarpoq
piginneqatigiiffik 2022 naajartornerani ilaatigut marlogiusamik ingerlatsimmat. Aalborgip umiarsualivianik
atuiunnaarnissap siuartinneqarnerata kingunerisaanik Aarhusimi umiarsualivimmik atuineq annertusivoq.
Piginneqatigiiffik ukiumut nalunaarusiamini ilisimatitsivoq Arhusip umiarsualiviani aningaasartuutinut
tamanna attuumassuteqartoq, tamannalu pitsaaqutaagaluartoq kisiannili 2022-mi oqaatigineqareersutut
Alborgimi quersuarnut togqorsivinnut sullissinermullu aningaasartuutit Arhusimi aningaasartuutaasunut
ilasaataapput. Royal Arctic Linep akileraarutit akilinnginnerini angusai -96,2 mio. kr.-nik amigartoorfiupput,
akileraarutillu akilereerlugit amigartoorutit tassaallutik -73,7 mio. kr.

Nalik Venture A/S-ip (Siornatigut Greenland Holding A/S-ip) ukiumi angusai akileraarutit ilanngaatigereer-
lugit 82 mio. kr.-nik amigartooruteqarfiupput, 2021-mut sanilliullugit -65, 5 mio. kr.-nik ajorseriarsimallutik.
Amigartoornermut pingaarnertut ingerlatseqatigiiffiutigisap Nalik Capital A/S-ip Greenland Ruby DK
ApS-imut aningaasaliissuteqgarnera, aningaasaatini pissarsiassat taarsigassarsiallu annertuumik nalikillisa-
riagarnerannik kingunegarsimasoq pissutaavoq. Ingerlatseqatigiiffiup pigisaa Nalik Capital A/S 2022-mi
akileraareerluni-43 mio. kr.-nik angusaqarpoq, tamannalu ingerlatseqatigiiffiup pingaarnerup Nalik Ventu-
res A/S-ip angusaanut amerlagataanik sunniuteqarluni. Taassuma saniatigut akileraarutitigut akiligassiineq
sunniuteqarpog, Nalik Ventures A/S-ip amigartoorutaasa qaavisigut. Ingerlatseqatigiiffik ukiuni aggersuni
akiitsut ikisinnissaannut sulissuteqassaag.

Royal Greenland aamma Air Greenland akiligassatik annertuumik ikilisissimavaat. Ingerlatseqatigiiffiit
taakku akiligassatik 2021-mut sanilliullugit 2022-mi katillugit 800,1 mio. kr.-nik ikilisissimavaat, taamaalil-
lutillu ingerlatseqatigiiffiit taakku marluk 2022-mi akiitsui 5,4 mia. kr.-usimapput, 2021-mut sanilliullugit
4,6 mia. kr.-nik amerleriarsimallutik. Akiitsut umiarsuarnik timmisartunillu nutaamik aningaasaliinermit
pilerput. Pingaartumik Royal Greenland gearing-imik taaneqartartumik annikillisitsinissaq aalluppaa, taanna
taaguusersuutaavoq akiitsut namminerlu aningaasaatit akornanni pissutsinik nassuiaasoq. Ukiumi Angusat
pitsaasut saniatigut Royal Greenlandip tunisassiani nioqqutissat ginigassat ukiuni tulliuttuni tunisinermi
akitigut aarlerinartut siaruarniarlugit assigiinngisitaarnissaat aallutaralugu sulissutigaat. Tamanna Royal
Greenlandip periusissiaani, North Atlantic Champion-imi aalajangersimasuusimavog. Air Greenlandip at-
lantikoq qulaallugu timmisartunut mittarfissanut tunngatillugu periarfissat aarlerinartullu isiginiarpaat. Air
Greenland piginnittunut agguagarsiassanik akiliisanngilaq, ilaatigut mittarfittaanut atatillugu timmisar-
tuussisarnikkut periusissiassamut piareersarnissani pillugu. Air Greenlandimi aamma Royal Greeenlandimi
pisiortornerit nutaat ingerlatsinermi aserfallatsaaliuinermilu aningaasartuuteqgarfiunnginnerupput, taama-
tuttaarlu atortunut taarsikkanut sanilliullugit avatangiisinut pitsaanerusumik sunniuteqartarlutik.
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Tabeli 4.
2022-mi aktiaateqarluni ingerlatseqatigiiffinni suliffeqarfinnilu namminersortitani Namminersor-
lutik Ogartussanit pigineqartuni kisitsisit pingaarnerit (mio. kr.)

Ilanngaaseereerluni Ukiumi angusat Akiitsut  Namminerisamik
kaaviiaartitat aningaasaatit

Namminersorlutik Ogartussat
aktiaateqarluni ingerlatseqatigiiffiit
pigisaat
Air Greenland! 1.542,9 58,6 1.426,4 672,5
Great Greenland 17,9 2,8 15 23
Nalik Ventures -3,3 -82.6 135,6 3316
Greenland Oil Spill Response 4,1 -10,3 1,2 0,6
[lluut 71,4 254 921,2 256,5
INI 99,4 0,4 17 71,8
Kalaallit Airports Holding? 23,44 -148,7 4,5 1.679,20
KNI 2.997,4 234,7 883,4 1.379
NunaGreen (Nunaoil) = 1.6 143 41
Royal Arctic Line! 1.165,8 -73.7 920,1 637,6
Royal Greenland! 5.756,6 186,5 4.551,9 2.062,10
SikukiNuuk Harbour 63,1 13 467 151,5
Tusass 795 116,3 1471 1.250,2
Visit Greenland 17,9 0,9 2,6 57
Tamakkerlugit 12.551,7 407,5 9.507,6 8.545.4
Suliffeqarfiit namminersortitat
Asiaq 28 4,1 5,9 22,5
Nukissiorfiit 806,4 29,1 1.709 1.493,4
Mittarfeqarfiit3 425,4 12,8 69 170

Paasisaqarfik: Ingerlatseqatigiiffiit ukiumoortumik nalunaarusiaat 2022

Pissarsianik akiliinerit 2021-mi pissarsiat katinneri COVID-19-imik nunarsuaq tamakkerlugu tuniluuttoqgar-
neranit sunnertisimasimasunut sanilliullugit 2022-mi pitsanngoriarsimapput.

Tusass katillugit 116,3 mio. kr.-nik angusagarpog, 2021-mut sanilliullugit gaffasinnerullutik. Tusass A/S
Namminersorlutik Ogartussanut 87,6 mio. kr.-nik agguaassisarpog. KNI A/S 2023-mut aningaasanut inatsit
naapertorlugu katillugit 49 mio. kr.-nik agguaassisussaatitaavoq, sinneqgartoorutillu sinneruttut ingerlat-
seqatigiiffimmut ikinegartarlutik. KNI A/S-imi lkummatissalerinermik immikkoortortagarfimmi ukiumi
angusat akileraarutit ilanngaatigereerlugit 188,1 mio. kr.-nik sinneqartoorfiupput, ukioq kingulleq 112,4
mio. kr.-usimallutik, tamanna ingerlatseqatigiiffimmit naammagisimaarluarneqarpog. Angusat kiffartuussi-
nissamik isumaqatigiissutip avataani ingerlatani angusanit pitsaanerusumik angusagarsimanernit sunner-
neqarput.

L Suliffeqarfissuarminaatsorsuutini kisitsisaatit atorneqarput
2 Ingerlatseqatigiiffik immikkut kaaviiaartitaganngimmat ingerlatseqatigiiffiup angusai tamarmiusut taarsiullugit atorneqarput.

3 Suliffeqarfik namminersortitaq - uani aningaasaliissuteqarnerup kingorna angusat takutinneqarput, tassanilu akileraaru-
seereerluniangusat pineqarnatik.
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2.2.1 Illanngaaseereerluni kaaviiaartitat

Immikkoortumi tullinnguuttumi ukiut tallimat ingerlaneranni ingerlatseqatigiiffiit ilanngaaseereerluni
ataatsimut kaviiaartitagarnerat takutinneqarpog. Ingerlatseqatigiiffiit ataatsimut ukiumut inerniliussaasa
ineriartorfiunerat peqatigisaanik takutinneqarput. Ingerlatseqatigiiffiit ataasiakkaat kisitsisaataannut
pingaarnernut kisitsisit ilanngussani 3-19 takuneqarsinnaapput. (Ingerlatseqatigiiffiit namminersortitat
ingerlatseqatigiiffinnut naatsorsuinernut tamarmiusunut ilanngunneganngillat).

Takussutissiaq 1. Ingerlatseqatigiiffiit 14-it ataatsimut kaaviiaartitaat.

13.000
12.500 12.379
12.000
11.448
. 11.500 11.235
= 10.979
© 11.000
= 10.440
10.500
10.000
9.500
9.000
2018 2019 2020 2021 2022

Paasisaqarfik: Ukiumoortumik nalunaarusiat 2018-2022.
Nalunaarsugag: KNI A/S-imi ukiog naatsorsuiffiusog gaammatisiutit ukiuannik malinninngilaq. Taamaammat tabelimi
ataatsimut kisitsiliunneqartuni equngasoqgarpoq. Sapinngisag malillugu suliffissuarmut kisitsisit atorneqarsimapput.

Takussutissiaq 1 naapertorlugu Namminersorlutik Ogartussat aktiaateqarluni ingerlatseqatigiiffiutaan-
niilanngaatissat ilanngaatigereerlugit kaaviiaartitaat katillugit 2021-mi 11,4 mia. kr.-niit 2022-mi 12,4
mia. kr.-nut, procentinngorlugu 7,5 pct.-inik 2022-mi gaffariarsimapput. Taamaalillutik ukioq 2020, CO-
VID-19-eqarnera eqqaassanngikkaanni kaaviiaartitat tamarmiusut suli gaffakkiartorput. Ogaatigineqas-
saaq ilanngaatissat ilanngaatigereerlugit kaaviiaartitat gaffariarneriniipput ilaatigut uuliamut aningaasar-
tuutit gaffariarnerisigut atuisunut ingerlateqqginneqartutut akit qaffariarneri pissutigalugit atuisunit
isertitagarnerunerit. Tamanna Royal Arcitc Line A/S-imut aamma KNI A/S-imut tunngatillugu atuuppogq.
Tassunga tunngatillugu ingerlatseqatigiiffiit nukissiat akiisa gqaffakkiartorneri aningaasallu naleerukkiar-
tornera pissutigalugit aningaasartuutit gaffakkiartortut, taamaalillutillu kaaviiaartitat gaffanneri pissuti-
galugit sinneqartoorutit qaffanngitsut nalunaarutigaat. Royal Arctic Linep niuernikkut atugassarititaasut
malillugit orsussanik pisisarpoq aningaasartuutillu/ sipaarutillu atuisunut ingerlateqgittarlugit. 2022-mi
orsussat akii qaffasissimapput, taamaattumillu takuneqarsinnaasutut naatsorsuutini kaaviiaartitat qaf-
fariarsimapput, tamatumunngalu aningaasartuutit gaffariarneri oqaatigineqgareersutut atuisunut inger-
lateqqginneqartarneri pissutaapput. Royal Arctic Line orsussat akiisa nikerarnerinit iluanaaruteqaranilu
annaasaqarneq ajorpog.

KNI aningaasartuutit gaffattarnerinut siuliani taaneqgartunut tunngatillugu ilaatinneganngilag. KNI-p inoqgar-
finnut nunagarfinnullu tamanut ukiunut arlalinnut arlalinnik isumaqatigiissuteqarnikkut orsussat akii qulak-
keertarpai aalajangersimasuutillugillu, isumagqatigiissutit piffissaalluartukkut isumagqatigiissutigineqarsi-
masut paasinarsisimavoq. Tamanna Kalaallit Nunaanni atuisunut annertuumik sipaaruteqartitsisimavogq,
tassami niuerfimmi akit annertuumik gaffariarneriingalassimasimavaat. Umiarsuarnulli takornariartaatinut,
kilisaatinut kiisalu nunat tamalaat imartaanni angalasartunut umiarsuarnut timmisartunullu atuutinngilaqg.
KNI nunarsuarmi niuernikkut akit tunngavigalugit pisiortorlunilu naatsorsuisarpoq. Taakkunaniisertitat KNI-
mut immikkuullarissumik assut pitsaasimapput. Aningaasagarnermut taaguutini taanna Windfall Porfitsi-
mik taaneqgartarpoq, taanna taaguusersuutaavoq immikkuullarissumik naatsorsuutiginngisanillu isertitanik
nassuiaasoq, tamannalu 2022-mi nunarsuaq tamakkerlugu niuerfimmi suliffeqarfinnut nukissianik orsussa-
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nillu tuniniaasunut atuussimavogq. Nutaarsiassaqartitsiviup Reutersip* nalunaarutigaa ingerlatseqatigiiffiit
nukimmik uuliamillu tunisassiorfissuarni aatsaat taama isertitagartogarsimatigisoq. Taamaammat KNI-p
nunarsuaq tamakkerlugu niuerfinni orsussat 2023-mi akiisa annertuumik nikerarnissaat naatsorsuutiginngi-
laa taamaattumillu taakkunannga nalinginnaasumik isertitagarnissani naatsorsuutigalugu. KNI-p kaaviiaar-
titani 2021-mi 2,4 mia. kr.-t missaanniit 2022-mi 3 mia. kr.-t missaannut, procentinngorlugit 22,7 pct.-inik
qaffariarsimavai.

Royal Greenlandip ukiumoortumik nalunaarusiamini ilisimatitsissutigaa ingerlatseqatigiiffik 2022-mi
tunisani 100 mio. kr.-t sinnerlugit gaffassimagai. Ilaatigut neriniartarfinnut tunisat 2021-mut sanilliullugit
2022-mi 37 pct.-inik gaffariarsimapput. Ingerlatseqatigiiffiulli tunisat COVID-19 sioqqullugu tunisat suli
angusimanngikkaat nalunaarutigaa.

Air Greenlandip kaaviiaartitani 2021-mi 1,25 mia. kr.-niit 2022-mi 1,37 mia. kr.-nut, 9,5 pct.-inik gaffassi-
mavai. Ingerlatseqatigiiffiup ilisimatitsissutigaa 2022-mi sila allanngorartupilussuusimasoq. Tamatuma
kingunerisaanik immikkut ittumik pissusissamisuunngitsogarsimavoq tamatumalu malitsigisaanik ilaasunut
najugaqartitsinermut nerisaqartitsinermullu atatillugu aningaasartuutit gaffariarsimapput. Taamaalilluni
billetimut ataatsimut iluanaarutaasartut appariarujussuarneranik tamanna kinguneqarsimavoq

Takussutissiaq 2. 2021-mi kaaviiaartitat ingerlatseqatigiiffinnut agguataarlugit
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Paasisaqarfik: Ukiumoortumik nalunaarusiat 2022

2.2.2 Ukiumi Angusat

Akileraarutit akilereerlugit Namminersorlutik Ogartussat aktiaateqarluniingerlatseqatigiiffiutaanni
angusat 2021-mut sanilliullugit 2022-mi -128 mio. kr.-nik ikileriarsimapput, 2022-milu ingerlatseqatigiif-
fiit tamarmik angusaat katillugit 324 mio. kr.-usut takutinnegarpog. Kalaallit Airports Holding A/S-imi,
suli maannamut sanaartornermiinissisimasumi taamaattumillu aningaasartuuteqarfiusumik taamaallaat
ingerlatsiffiusumi Ukiumi Angusat takutippaat sanaartornermut aningaasartuutit -149 mio. kr.-nik qaffa-
riarsimasut, 2021-mi-22 mio. kr.-usimallutik. Tamanna ingerlatseqatigiiffinnut tamanut agguaqatigiissit-
sinermik appasinnerulersitseqataavoq. Tassunga atatillugu Royal Arctic Linep Aalborgip Umiarsualivianiit
Aarhusip Umiarsualivianut nuunnermi aningaasartuutit naatsorsuutigisanit amerlanerusimaneri pissuti-
galugit 2022-mut Ukiumi Angusani-74 mio. kr.-nik amigartooruteqarpog. Nutserneq 2022-p naanerani

4 https://www.reuters.com/business/energy/big-oils-good-times-set-roll-after-record-2022-profits-2023-01-17/
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naammassineqarpoq, aammalu kujataanut avammut niuernermi assartuinermi akit gaffanneriilanngullugit
ingerlatseqatigiiffiup 2023-mi sinneqartoorutit appasinnerpaaffissaanniinnissaat naatsorsuutigai. Kalaallit
Nunaanni inuussutissarsiutinik siuarsaanermik ingerlatseqatigiiffik Nalik Venture A/S Greenland Ruby A/S-
imi piginneqataassutinik pisiarisanik annaasagaataasumik nalikilliliinerit aamma akileraarutit akiligassan-
ngortut pissutigalugit annertunerusumik katillugit -83 mio. kr.-nik amigartooruteqarpog. Greenland Holding
A/S-imik ategareerluni Nalik Ventures A/S-imik ateqalerpog. Ingerlatseqatigiiffiup atiata allanngortinne-
ranut sullitatta pinginneqgatigiiffimmut pingaarnerusumut aamma piginneqatigiiffiutigisanut marlunnut
ilisimasaqarnerulernissaannik kissaateqarneq tunngavilersuutaavoq ataatsimullu ateqarnikkut ingerlat-
seqatigiiffik ingerlatseqatigiiffiup neqgeroorutaannut suliaanullu ilisimasagarnerup siammartinnissaanut
tunngatillugu nukittunerussaagq.

Royal Greenlandip raajanut galipalinnut tunngatillugu ineriartortogarnera nalunaarutigaa, taakku russit
niuerfiat atorneqgarunnaaraluartoq isertitaqarfiulluarsimapput. Rusland taamaallaat pissutaalluniraaja-

nik galipalinnik 2022-mi kaaviiaartitat 80 mio. kr.-nik appariarput ingerlatseqatigiiffiullu kaaviiaartitaani
katillugit 100 mio. kr.-nik annaasaqaataallutik. Ukiuni kingullerni kilisaatinik nutaanik atuilernerit pissu-
taallutik immikkoortumi ingerlatsinerni pitsaanerusumik aningaasassaqartoqarpogq, kisianni ingammik
ikummatissamut, aalisarnermut akitsuutinut inuttanullu akissarsiat amerligaluttuinnartut isertitani kingua-
riartitsisuupput. Kilisaatit tamarmik orsussamut aningaasartuutaat 2022-mi 90 mio. kr.-nik gaffassima-
voq. Nunarsuaq tamakkerlugu tuniluuttogarnerani Brexitimilu raajat qalatat qalipallillu Royal Greenlandip
tunisassiaani akitigut 20-25%-it tikillugit appariarnerpaasimapput. Ingerlatseqatigiiffimmulli 2021-p
naanerani niuerfiup inissisimanera pitsanngoriarsimavoq Royal Greeenlandillu 2022-mi tunisassiat taakku
ukiuni kingullerni annaasaqaataareerlutik iluanaarfioqqgilersimasut nalunaarutigaa. Siuariarnerli pitsaasoq
niuerfinninalorninartut, soorlu Europami aningaasat naleerukkiartornerannit nukissaqgarnikkullu ajornartor-
siornermit pilersinneqartut, pissutigalugit 2022-mi gaammatini kingullerni pingasuni unippog. KNI Ukiumi
Angusani immikkuullarilluinnartumik 234,6 mio. kr.-t angusimavai, tamatumunnga umiarsuarnut sinersor-
taatinut, kilisaatinut kiisalu nunat tamalaat imartaanni angallatinut timmisartunullu orsussamik tuniniaa-
neq pingaarnertut pissutaavoq. 2022-mi akit aalajangersimasut Kalaallit Nunaanni atuisut iluaqutigisaat
atuisunut taakkununnga atuutinngillat.

Takussutissiaq 3. Namminersorlutik Oqartussat aktiaateqarluni ingerlatseqatigiiffiutaanni akileraa-
rutit ilanngaatigereerlugit ukiumi angusaat
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Paasisaqarfik: Ukiumoortumik nalunaarusiat 2018 - 2022

Nalunaarsugag: Ingerlatseqatigiiffiit ilaasa ukiumi naatsorsuuteqarfimminni ukiog gaammatisiuteqarfiusoq malin-
ngilaat imaluunniit piffissap ingerlanerani naatsorsuusereriaasertik allanngortissimallugu. Taamaammat tabelimi
nalorninartoqalaarpoq. Taamaammat suliffissuarmut kisitsisit atorneqarsinnaasut takutinneqgarput.
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2.2.3 Aktiaateqartumut iluanaarutit - pissarsianit isertitat aningaasaatiti-
gullu aningaasaliinerit

Namminersorlutik Ogartussat aktiaateqarluni ingerlatseqatigiiffiutaanni pissarsianit tunniussat aningaasa-
liissutitut akiliutiginegarsimasunit erniatut isigineqassapput. Ingerlatseqatigiiffinnit ataasiakkaaneersu-
nit pissarsianit tunniussinerit soorunami mianersortumik pissapput, taamaalilluni ingerlatseqatigiiffinni
isertittakkat ikiligallarnerini imaluunniit siumut naatsorsuutigeriinngisamik ikilinerini ingerlatseqatigiiffiit
namminerisaminnik naammattunik aningaasaateqarsinnaaqqullugit. Tamatuma peqatigisaanik ingerlatseqa-
tigiiffik aningaasaliiffigisassanut nutaanut aningaasaliinissamut periarfissagassaaq.

Taamatuttaaq nalilersuineq ukiuni aggersuni ingerlatseqatigiiffimmi aqutsisunit aamma Namminersorlutik
Ogartussat aktiaateqarluni ingerlatseqatigiiffiutaannut piginnittuunermut politikki pillugu isumaqatigiissut
akuerinegarsimasoq naapertorlugu isumagineqartassaag.

2.2.4 Piginnittuunermut politikki nutaaq - Aningaasaqgarnikkut anguniakkat
aamma agguagassarsiat pillugit politikki

Namminersorlutik Ogartussat aktiaateqarluni ingerlatseqatigiiffiutaannut piginnittuunermut politikki
pillugu isumagatigiissummi 28. marts 2023-mi akuerineqartumi agguagarsisitsisarnermut politikkimut
tunngatillugu naalakkersuinikkut kissaatit tullinnguuttut eqqunneqarput:

"Ingerlatseqatigiiffiit assigiinngitsorujussuummata, ingerlatseqatigiiffinnut tamanut atuuttussamik
agguagassarsiat pillugit politikkiliortogarsinnaanngilag. Taamaattumik agguagassarsianik tunniussinerit
aallaavittut ingerlatseqatigiiffiup ineriartorneranut kiisalu inuiaqatigiit ineriartornerinut ataqqissaartus-
sanngorlugit, agguagassarsiat pillugit politikkimut tunngatillugu piginnittuunermut politikkissami killilius-
sassanut ersarissunik piumasaqaatitagassaagq. Ingerlatseqatigiiffiup akiliisinnaassusaa, aningaasatigut
pisariaqgartitassai, pissutsillu allat ilanngullugit ingerlatseqatigiiffiup inuiaqatigiillu aningaasagarnerat
aaqgqissugaanerallu eqgarsaatigineqassapput. Ingerlatseqatigiiffiup ataatsimeersuarnerani agguagassar-
siat pillugit politikki aalajangiiffigineqgartassaaq.

Tulliuttuni pitsaasumik ogimaaqatigiissitsinissaq eqgarsaatigalugu, gaqugukkut agguagassarsianik tunnius-
sisoqgartarnissaanut tunngavissaliortogassaagq:

+ Akinik annikilliliinikkut innuttaasunut iluaqutissanngorlugu ingerlatseqatigiiffiit iluanaarutinik
atuisinnaassasut

* Ingerlatseqatigiiffiit ingasaassilluni aningaasalersorneqassanngitsut

* Ingerlatseqatigiiffiit aningaasagarnikkut inissisimanerat pilersaarutitigullu siunertaat apeq-
qutaatillugit ingerlatseqatigiiffiit akornanni assigiinngisitsisogarsinnaassasoq

* Ingerlatseqatigiiffiit pisariillisarneqarnissaannut agguagassarsiassanut piumasaqgaataasoq
tunngavissaassasoq"

Piginnittuunermut politikki ullog 28. marts 2023 isumaqatigiissutigineqarfiani tamakkiisumik atuutilerpoq.
Aningaasaqarnikkut anguniakkat aamma Namminersorlutik Ogartussat aktiaateqarluni ingerlatseqatigiif-
fiutaannut siunertat nassuiarneqarneri ingerlatseqatigiiffinnut ataasiakkaanut ataatsimut isigalugit nas-
suiarnegarsinnaapput taamaattumillu piginnittuunermut politikkip nutaap akuerinegarnissaa sioqqullugu
kingornalu atuutissalluni.

Namminersorlutik Ogartussat aktiaateqarluni ingerlatseqatigiiffiutaannut pingaarnertut anguniakkat,
ileqgoreqqusaanni siunertamik aalajangersakkami amerlanertigut takunegarsinnaasarput aammalu inat-
simmi imaluunniit aningaasanut inatsimmi ogaasertaliussani aalajangersarneqarsimakkajuttarlutik, taakku-
natigullu Namminersorlutik Oqgartussat ingerlatseqatigiiffimmi aningaasagarnikkut attuumassuteqarnerat
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tunngavissinneqartarpoq. Namminersorlutik Ogartussat piginnittuunerminnut anguniagaat tapersersor-
niarlugit suliarineqgarsinnaalersinniarlugillu ingerlatseqatigiiffinnut aningaasagarnikkut anguniakkanik
aalajangersaasoqassaagq. Taakkununnga assersuutigalugu ilaapput iluanaarutissatut, aningaasaatit aaqqis-
suunnissaannut anguniakkat ernialersuisarnermullu tunngatillugu anguniakkat allat. Tamakku saniatigut
ingerlatseqatigiiffinnut agguagassarsiat pillugit politikkimik aalajangersaasogassaaq aammalu naammas-
sisagarsinnaassuseq aningaasartuutillu pillugit takussutissalersuisogassalluni. Tamakkuninnga anguniagas-
sinnermi ingerlatseqatigiiffinni sapinngisamik annerpaamik naleqalersitsinissaq siunertaavogq.

Uuttuutit arlallit Namminersorlutik Ogartussat piginnittuunermik ingerlatsinerannut aamma ingerlatseqa-
tigiiffiup piginnittullu akornanni atassuteqaatinut, tassunga ilanngullugit aaqqissuussaanerup ilusaanut
aamma ingerlatseqatigiiffiup angissusaanut ajornakusuussusaanullu pingaaruteqarput. Taamaattumik
piginnittuuneq pissutsit immikkut ittut ingerlatseqatigiiffinni ataasiakkaani atuuttut ataqqillugit piviu-
sunngortinneqassaaq. Aningaasaqarnikkut anguniagassani, ingerlatseqatigiiffinnut immikkut anguniagas-
sanngortitani, tassunga ilanngullugu iluanaarutissatut anguniakkani, aningaasaatit aagqgissuunnissaannut
anguniakkaniaamma agguagassarsiat pillugit politikkimi aamma tamakku takuneqarsinnaasarput, tabeli
ataaniittoq takuuk.

Anguniagassat aallaaviatigut ingerlatseqatigiiffimmi siulersuisut oqalogatigalugit inissinneqartarput.
Aningaasaqarnikkut anguniakkat siunissamut ungasinnerusumut nalegarnerulersitsinissamut taperser-
suissapput taamaattumillu ukiuni arlalinni nalinginnaasumik anguniagassaasarlutik. Piffissarli atugassaq
anguniakkamut aalajangersimasumut ingerlatseqatigiiffiullu inissisimaneranut nalilersorneqartarpog.
Namminersorlutik Ogartussat aktiaateqarluni ingerlatseqatigiiffiutaannut piginnittuunermut politikki pil-
lugu naalakkersuinikkut isumagatigiissummi 2023-meersumi atuutilersitsinissaq aalajangersarneqassaaq,
2024-milu atuutilernissaa naatsorsuutiginegarpoq. Aningaasagarnikkut anguniagassanut agguagassarsiallu
pillugit politikkimut tunngatillugu sagqummersitaq aallaaviatigut allanngorartuuvogq, ingerlatseqatigiiffiup
aningaasaqarnikkut naatsorsuutaani annertunerusumik allannguuteqartillugu imaluunniit aningaasaqgarnik-
kut politikkimik imaluunniit malittarisassatigut killiliussanik allanngortogartillugu nutarternegarsinnaasogq.
Kingulleq Naalakkersuisut nittartagaanni pissarsiarinegarsinnaassaag.

2.2.5 Agguagassarsiat pillugit politikki, periusissiatigut anguniakkat aam-
ma piginnittuunermi siunertagq

Namminersorlutik Ogartussat inuiagatigiinni assigiinngitsumik iluanaarutegarnissaq anguniarlugu inger-
latseqatigiiffinni aningaasaliinikuupput. Taamaalillutik ingerlatseqatigiiffiit assiigiinngitsupilussuupput,
taamaattumillu ingerlatseqatigiiffinnut tamanut atuuttumik agguagassarsiat pillugit ataatsimut politik-
kiliornissaq naleqqutinngilag. Agguagarsiassatut akiliutaasinnaasuni ingerlatseqatigiiffiup inuiagatigiillu
aningaasaqarneri periusissiallu aallaavigineqgartarput, tassunga ilanngullugit akiliisinnaassuseq, aningaasat
pisariaqartiligassat pissutsillu allat, tamatuma kingunerisaanik ilaatigut piginnittuunikkut pissarsiassaajun-
nartut aningaasaannaaneq ajorput. Sinneqartooruteqgarnermi ingerlatseqatigiiffiup tunisassiat kiffartuussi-
nerillu inuiagatigiinnut neqeroorutigisartakkani akikillinissaannut periarfissarsiussaagq.

Taamaalillutik aktiaategarluni ingerlatseqatigiiffinnit Namminersorlutik Ogartussanit piginegartunit
iluanaarutinit akiliutigineqartut ingerlatseqatigiiffinni aningaasaqarnikkut allanngoriartorneq ingerlat-
seqatigiiffiillu sinneqartoorutaajunnartunik atugassanngortitsinissamik aalajangiinerat apeqqutaatillugu
missiliorneqartarput.

lluanaarutinit agguagassaajunnartut piginneqataanermi aallussinerup ilaattut ingerlatseqatigiiffiit ogaloga-

tigalugit Naalakkersuisunit aalajangerneqartarput, ingerlatseqatigiiffiillu ataasiakkaat ataatsimeersuarne-
ranni tamanut saqqummiunneqartarlutik.
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Ingerlatseqatigiiffik Tunngavik

Air Greenland A/S Piginnittuunermi Kalaallit Nunaanni assartuinermi agqutissat ataqatigiissut
niuernermut tunngavilimmik kiffartuussinissamullu isumagatigiissutit aqquti-
galugit qulakkeerneqgassapput. Kalaallit Nunaanni nalinginnaasumik usinik
assartuinerup ilaasunillu angallassinerup saniatigut ingerlatseqatigiiffiup
SAR-imik upalungaarsimaneq napparsimasunillu angallassinerit isumagisarai.

Great Greenland A/S Piginnittuunermi ingerlatsinermut tunngavilimmik suliffeqarfiup amernik uu-
masuniillu allanit meqqulinnit, pingaartumik puisit amiinik tunisassianik allanik
katersinikkut, suliarinnittarnikkut, suliareqqiisarnikkut tuniniaasarnikkullu
ingerlannissaa tunngaviuvogq. Great Greenlandip amigartoorfiusumik ingerlat-
sinera kiffartuussinissamut isumagqatigiissut aqqutigalugu aningaasalersor-
neqartarpogq, taanna puisinik piniarnermik inuussutissarsiornerup taakkuna-
niillu amernik tunisassianik suliagartarnerup tapersersornissaanik ilaatigut
siunertagarpog.

Illuut A/S [lluut A/S-ip siunertaa tassaavoq ingerlatseqgatigiiffimmit pigineqartut illut
pigisallu allat sanaartornissai, pigineqarnissai, tuninegarnissai, attartortinnis-
sai aqunneqarnissaalu, soorluttaaq ingerlatseqatigiiffik suliaminut atatillugu
ingerlatseqatigiiffiup suliassaanut ilaasut sanaartukkat isatersinnaagai.

INIA/S INI'A/S-ip Namminersorlutik Ogartussanut nunatsinnilu kommuninut amerla-
nerusunut inissianik attartortitsisarneq isumagisaraa. Taamaattumik inissiat
INI'A/S-imit pigineganngillat. INI A/S-ip Namminersorlutik Ogartussat sinner-
lugit aqutsinermik isumagisaqarnera oqartussat suliassaattut taanegarpog.

Kalaallit Airports Holding A/S Nuummi llulissanilu nunanit tamalaaneersunut timmisartunut mittarfinnik
aamma Qaqortumi nunap immikkoortuani mittarfimmik sanaartornissag,
piginnittuunissaq ingerlatsinissarlu sulianillu taakkununnga atasunik ingerla-
tagarnissaq ingerlatseqatigiiffiup siunertaraa. Tassunga atatillugu ingerlatse-
gatigiiffiutigisap Mittarfeqarfiit A/S-ip Kalaallit Nunaanni mittarfiit tamanut
atugassiat allat tamarmik ingerlappai.

KNIA/S KNI A/S-imi piginnittuunermi siunertaq tassaavoq Kalaallit Nunaannut an-
nerusumik niogqutissanik orsussamillu pilersuinerup qulakkeernegarnissaa.
Namminersorlutik Ogartussat KNI A/S-imi piginnittuunermikkut Kalaallit
Nunaanni nunaseriaatsinut naapertuuttumik pilersuinissamut periarfissat
naapertuunnissaasa qulakkeernegarnissaat. Ingerlatseqatigiiffissuag KNI A/S
pingaarutilinnik suliassanik isumaginnittunik pingasunik ingerlatsiveqarpog;
niogqutissanik immikkoortortagarfik, ikummatissanik immikkoortortaqgarfik
aamma toqoraavik, nunatta kujataani nunalerinermik inuussutissarsiortunut
tunitsiveqartitsinissamik siunertagartog.

Nalik Ventures A/S Nalik Ventures A/S-ip Kalaallit Nunaata inuussutissarsiornerit siuarsarnissa-
annut soqutigisai Naalakkersuisut sinnerlugit tapersersussavai. Ingerlatse-
gatigiiffik inuussutissarsiutinut tunngatillugu siunnersuisarpog Namminers-
orlutillu Ogartussanik kiffartuussinissamut isumaqatigiissut agqutigalugu
aallarnisaasunut tapersersuinermik aaqqissuussisarpog. Tassuunakkut
ingerlatseqatigiiffik suliffeqarfinni namminersortuni namminerisamik
aningaasaatini nuussinikkut aningaasaleeqataasinnaavoq tassuunakkullu nam-
mineq inuussutissarsiutip annertunerusumik ineriartorneranut tunngaviulluni.
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NunaGreen A/S Ingerlatseqatigiiffik Kalaallit Nunaanni erngup nukinganik nukissiorfinnik
aningaasalersuinissaq, sanaartornissag, piginninnissaq ingerlatsinissarlu,
taakkununngalu tunngatillugu suliassanik pingaarnertut siunertagarpog.
Tassunga NunaGreen A/S Namminersorlutik Ogartussat nukissiuutinik
nutarternegarsinnaasunik piiaanermut aamma Kalaallit Nunaanni avataanilu
ineriartortitsinermik sulianut, tassunga ilanngullugit nukissiuutinik nutarter-
neqgarsinnaasunik avammut tamakkiisumik ilaannakortumilluunniit niuerner-
mut tassungalu atasunik sulianut pegataaneranik isumaginnittuussaaq.

Royal Arctic Line A/S Ingerlatseqatigiiffiup nunatsinnut nunatsinniillu nassiussanik assartuinermik
kisermaassilluni ingerlatsinissaq siunertaraa. Ingerlatseqatigiiffik akigititat
aalajangersimasut atorlugit naligiimmik akeqartitsilluni nassiussanik assar-
tuisarpog. Royal Arctic Line A/S-ip tamatuma saniatigut ingerlatseqatigiiffik
Arctic Umiaq Line A/S, ilaasunik angallassisartoq kiffartuussinissamullu
isumagqatigiissut aqqutigalugu aningaasalersorneqartoq pigisaraa.

Royal Greenland A/S Piginnittuunermi aalisarnerup niuerneq tunngavigalugu tapersersornissaa
tunngaviuvogq. Ingerlatseqatigiiffiup siunertaraa ilaatigut inuussutissanut
suliassaqgarfimmi allamilu tunisassianik suliagarnissaq niueruteqarnissarlu,
tassunga atatillugu Ingerlatseqatigiiffiup isorliunerusuni nunagarfinnilu, tu-
nitsiviit tunisassiorfiillu amigartooruteqarfiusartut amerlasuut inissisimaffiini
aalisakkanik suliffissuarmi kalaallit suliffeqarnerannik tapersersuinissamik
aamma siunertagarpog.

Sikuki Nuuk Harbour A/S SikukiNuuk Harbour A/S-ip siunertaraa Nuummi umiarsualivinnik sanaar-
tornissaq, pigisagarnissag, ingerlatsinissaq inerisaanissarlu taakkununngalu
tunngatillugu sulinissaq siunertarai. Ingerlatseqatigiiffik Nuummi umiarsua-
livinnut amerlanernut tassungalu atasunut nunaminertanut akisussaavoq
ingerlatseqatigiiffiullu isertitai tassaallutik nunaminertanik, illunik kraninillu
attartortitsinermiit isertitat kiisalu umiarsualivimmi akigititatigut, niogqutis-
sanut akigititatigut atuisut akiliutaat kiisalu umiarsualivik tunngavigalugu
sullissinernik tunisinerit.

Tusass A/S Ingerlatseqatigiiffiup Kalaallit Nunaanni nalunaarasuartaatitigut attaveqar-
nerup allakkerinerlu kiisalu tassunga atatillugu sullissinerit, sanaartornerit,
aningaasalersuinerit, aningaaserivimmut aningaasalersuinermullu tunngasut
qulakkeernissai siunertarai. Tamanna Kalaallit Nunaanni nunanilu allani aamma
ingerlatseqatigiiffiutigisat aamma Kalaallit Nunaanni imaluunniit Kalaallit
Nunaata avataani ingerlatseqatigiiffiit suleqatigisat (joint venture) aqquti-
galugit pisinnaavog.

Visit Greenland A/S Piginnittuunermi Kalaallit Nunaanni takornariartitsinermi ilisimasagarfit-
tut atuunnissaq, Kalaallit Nunaata takornariarfittut orninneqarsinnaasutut
takogqusaarutiginissaa siuarsarnissaalu aamma Kalaallit Nunaanni takorna-
riagartitsinermik inuussutissarsiummik takornariartitsisarnermilu ineriartor-
titsinissaq siunertaapput. Tamatuma saniatigut Kalaallit Nunaani misigisas-
sarsiortitsinermik inuussutissarsiutip aamma assassorluni kusanartuliorluni
inuussutissarsiutip siuarsarsarnissaat ineriartortinnissaallu ingerlatseqati-
giiffiup siunertarai.
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Tabeli 5.

Ingerlatseqatigiiffinni iluanaarutissatut anguniakkanut, aningaasat aaqqissuussaanerannut agguagassarsiallu

pillugit politikkimut ataatsimut takussutissaq

Ingerlatseqatigiiffik  Ingerlatseqatigiiffiup Aningaasat Killiffik Agguagassarsiat
iluanaarutissatut  aaqgissuunnissaannut pillugit

anguniagai anguniakkat politikki

Air Greenland A/S Aningaasaliissutinit  Akiliisinnaassuseq>40 Mittarfinnik Ingerlatseqatigiiffiup

iluanaarutit aki-
leraarutit peereer-
lugit 7,5 pct.-upput.
2022-miiluanaarutit
5,8 pct.-upput.

pct. (2022:>31 pct.)

Ilanngaatit peereer-
lugit akiitsut erniallit
isertitanut (leverage)

sanilliullugit < 2,5x
(2022: 3,3x)

[lanngaatit peereerlugit
akiitsunut ernialinnut
sanilliullugit ingerlat-
sinermi akiliisinnaas-
suseq: > 35 pct. (2022:

32 pct.)

attaveqgaasersuutit
nutaat kingune-
risaannik siulersui-
sut annertuunik
aningaasalersui-
nissamut akilii-
sinnaassutsimullu
pilersaarutinik
akuersisimapput

isertitai 1,5x inorpa-
git, akileraarutissat
ilanngaatigereerlugit
angusat 33%-iisa
agguagassanngor-
tinneqgarnissaat
ingerlatseqatigiiffim-
mit illersornegarsin-
naasutut nalilerne-

e

Piginnittup ingerlat-
seqatigiiffimmit ag-
guagarsiassatut piu-
masaqaatai 26 mio.
kr.-nut aalajanger-
sarneqarsimapput

Great Greenland A/S

0 kr.-miit 1 mio. kr.-t
akornanniippata
pitsaasuussapput

Imminut aningaasa-
lersortog. Aningaase-
rivimmut taarsi-
gassarsiat ukiumut
minnerpaamik 2
mio.-inik appartinne-

Ingerlatsineq

Amigartoorutinik
matussusiisumik
kiffartuussinissamut
isumagqatigiissummik
ingerlanneqgarpoq

gartarput.
Illuut A/S Inuussutissarsiuti- Aningaasatigut Ingerlatsineq/ Ingerlatseqatigiiffiup
galugu illuutit: aningaasartuutit aningaasaliineq  isertitagartarnissaa
aningaasaliissutigine- pingaartinneqgartut < iluanaarutegarnis-
gartunut ernialiussat: 3 pct. saq siunertaralugu
5,65 pct. aaqqissuussaanngilaqg
Inissiat:
Akileraarutit ilanngaati-
aningaasaliissutigine- gereerlugit angusat >
gartunut ernialiussat: ~ avataani aningaasaler-
4,5 pct. suinermi akilersukkat
tamarmiusut aamma
pisortanit taarsigassar-
siat akilersorneri.
INIA/S Ingerlatseqati- Ingerlatseqati- Ingerlatsineq Ingerlatseqatigiiffiup

giiffik iluanaaru-
teqganngitsumik
ogimaagqatigiissumik
tunngaveqassaaq
naleqquttumillu isu-
mannaatsuussalluni

giiffiup imminut
aningaasalersornis-
saa siunertaralugu
ingerlatseqatigiiffiup
isumannaatsuunissaa
aaqqgissuunneqar-
simavoq
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Ingerlatseqatigiiffik  Ingerlatseqatigiiffiup Aningaasat Killiffik Agguagassarsiat
iluanaarutissatut ~ aaqgissuunnissaannut pillugit

anguniagai anguniakkat politikki

Kalaallit Airports Ukiuni aggersuni KAIR: KAIR: KAIR:
Holding A/S allannguisogangaat- 2025 sioqqullugu  Ingerlatseqatigiif- Agguagassarsiat
siartogarnissaata isertitagassanngilaq fik aningaasaliis- pillugit politikki

malitsigisaanik inger-
latseqatigiiffissuarmi
iluanaarutissatut

suli anguniagaqarto-
ganngilaq

Mittarfeqarfiit
Ingerlatsinermi
niuernermik tunnga-
veqartoganngilag.
Kiffartuussinissamik
isumagqatigiissut
akiliisinnaassutsimut

ukiuni qulini ingerlatsi-
nermi amigartoorutinut

aningaasaliissutinullu
matussusiisussamut
naleqqussagaavoq

sutit agqutigalugit
ingerlanneqgarpoq

ullumikkullu iserti-
tagartarani

Ingerlatse-
qatigiiffissuup
naatsorsuutai
2024-miit aatsaat
atuutsinneqalissa-
sut naatsorsuutigi-

negarpoq

naalagaaffimmut pi-
ginnegatigiinnissamik
isumagatigiissummi
nassuiagaavog.
Piffissaq ungasin-
nerusoq eqqarsaati-
galugu sakkortuumik
agguagarsiat pillugit
politikkegartogan-
nginnissaanik
isumagatigiissut.

Piffissami ganinneru-
sumi agguagarsisit-
sisogassanngilag.

Mittarfeqgarfiit
Kiffartuussinissamut
isumagqatigiissut
annikillinegassaaq
naatsorsuutigisamit
isertitat annertune-
ruppata taamaalil-
lunilu agguagarsitit-
sisogassanani.
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KNI A/S

Akileraarutit suli
peernagit naam-
maginartumik
sinneqgartooruteqar-
togassaaq pigisat
nalillit aningaasa-
liiffiginegarnissaat,
ingerlatseqatigiif-
finnut akileraarutit
akilernegarnissaat
agguagarsiassaasin-
naasullu aningaasas-
sagartinniarlugit.

Akiliisinnaassu-
seq=min. 45 pct.,
aningaasaqarnikkut
sillimmatit minillugit

Sulinermi aningaasat
atugassat/ilanngaasee-
reerluni akiitsut
erniallit> 1,2

Ingerlatsineq  Agguagarsiassaasin-
naasut ikummatis-
sagarnermik inger-

latsiviup suliaanit
akilerneqgassapput.
|lkummatissaqgarner-
mik ingerlatsivimmi
sinneqartoorutissa-
tut anguniakkat O kr.-
nik iluanaaruteqarnis-
samik piumasaqaat
tunngavigalugu
aalajangersarne-
qarput. 0,-
Sinneqartoorutissa-
tut anguniagassatut
isumagqatigiissutaa-
sut sinnerlugit sinne-
gartoorutigineqartut
ikummatissanik
atuisunut akigititat
appartinneqarnis-
saannut, ingerlatse-
gatigiiffiup akiitsuisa
agguagarsiassaataa-
saluunniit annikilli-
sinnegarnissaannut
atorneqassapput.

Nalik Ventures A/S

Nalik Venturesip
namminerisamik
aningaasaatai inger-
latseqatigiiffiup
pisussaaffiinut aamma
aningaasaliissute-
garnissamut taarsi-
gassarsinissamullu
periusissiaanut illersor-
neqarsinnaasumik
tunngaviliissapput

Ingerlatsineq Aningaasat tigo-
riaannaat aningaasa-
liissutaaqqgissapput
taarsigassarsiaritin-
neqgaqgissallutilluun-
niit. Agguagarsisit-
sisoganngilag

NunaGreen A/S

Utoqgarmiut Ka-
ngerluarsunnguata
allilernegarnerani
immikkoortup
aappaata 2030-
miatulernissaata
tungaanut amigartoo-
ruteqgartogarnissaa
naatsorsuutigine-
garpogq. Tamatuma
kingornatigut
ingerlatseqatigiiffik
aningaasagarnikkut
imminut napatilissa-
soq naatsorsuuti-
gineqarluni.

NunaGreen 100
%-imik akiitsornikkut
aningaasalersugaavoq,
Utoqggarmiullu Kanger-
luarsunnguata alliler-
neqarnerani akiligassat
2060-ip 2070-illu
akornanni akilerneqar-
simanissaat naatsor-
suutigineqarluni.
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Ingerlatseqatigiiffik

Ingerlatseqatigiiffiup
iluanaarutissatut
anguniagai

Aningaasat
aaqgissuunnissaannut
anguniakkat

Killiffik

Agguagassarsiat
pillugit
politikki

Royal Arctic Line A/S

akiitsut/EBITDA
ratio <4

35 pct.-it sinnerlugit
akiliisinnaassuseqarneq
(taarsigassarsisitsisu-
mit piumasagaat)

Ingerlatsineq

Ingerlatseqatigiif-
fimmit maannakkor-
piaq iluanaarutinik
agguaassisoqarsin-
naanngilag. Tamanna
nalilersorneqar-
tuarpog.

Sikuki Nuuk Harbour
A/S

EBITDA 50 mio. kr.
missaanni aamma
DSCR (Debt Service
Cover Ratio) 1,70-imi

2022-mi DSCR
1,65-imiissimavoq
aamma EBITDA 47,8
mio. kr.-usimallutik

Akiliisinnaassuseq
>30 pct.
(2022: 24,5 pct.)

Umiarsualiviup
allilernissaanut
aningaasaliineq,
umiarsualivimmi
kraninik taarsiineq,
Allaffissornermut
illumik, garage-
mik ilaasunullu
aallartarfimmik/
tikittarfimmik
pilersitsineq ukiuni
qulini

240 -290 mio. kr.-t
akornanniinnissaat
naatsorsuutigine-

Atortunut aningaasa-
liisogarnikuummat
ingerlatseqatigiiffiup
akiliisinnaasusaa

35 %-it sinnerpagit
aatsaat agguagarsi-
sitsisogarsinnaavoq

garpog.
Tusass A/S EBITDA margin Akiliisinnaassuseq Ingerlatsineq / Piginnittut ag-
>30 pct. >45 pct. aningaasaliineq guagarsiassatut

Akiitsut ilanngaasee- piumasaqaataat

reerluni ernialersukkat 2022-mut aningaasa-

(EBITDA < 3x nut inatsisissap

isumagatiginiutigine-

garnerani aalajanger-

sarnegarsimasoq

Visit Greenland A/S Visit Greenland Namminerisamik Ingerlatsineq Kiffartuussinissa-

annertuunik sinne-
gartooruteqgaranilu
amigartooruteqas-
sanngilaq, ukiumili
ingerlatat ukiumoor-
tumik sullissinis-
samut akiliutinut
isertitanullu allanut
ogimaagqatigiissin-
neqgassallutik

aningaasaatit immik-
koortitallu pisussaaf-
finnut siunissamilu
suliassanut illersor-
neqarsinnaasumik
tunngavissiissapput

mik isumaqatigiis-
sut agqutigalugu
ingerlanneqgassaaq
iluanaarutegarnissa-
millu anguniagagar-
fiussanani
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2.2.6 Agguagarsiat 2022

2022-mi angusat tunngavigalugit iluanaarutit ingerlatseqatigiiffinnit ataasiakkaanit Namminersorlutik
Oqartussanut akiliutiginegarput. Ukiuni kingullerni tallimani pissarsiat tabeli 6-mi tullinnguuttumi takune-
garsinnaapput.

Tabeli 6.
Ingerlatseqatigiiffinnit 14-iusunit Namminersorlutik Oqartussanut ilanngaaseereerluni isertitat
tamarmiusut

Ukioq 2018 2019 2020 2021 2022
[lanngaassereerluni isertitat
tamarmiusut mio. kr.-nngorlugit 3248 807,6 1751 2145 206,6

Paasisaqarfik: Ukiumoortumik nalunaarusiat 2018-2022

2022-mi iluanaarutinik amerlanerpaanik tunniussaqartut tassaapput KNI A/S, Tusass A/S og Royal Green-
land A/. Air Greenland 2018-imi piginnegataassutit naalagaaffimmeersut SAS-imeersullu pisiarinerat inger-
latseqatigiiffimmiit aningaasaleeqataaffigisimanerat tunngavigalugu pissarsianik tunniussagarsimanngilag.
Tassunga atatillugu 2024 tikillugu pissarsianut akiliutegartogarsanngitsoq isumaqatigiissutiginegarpog,
tassami pisiortorneq Air Greenlandimi taarsigassarsinikkut aamma Namminersorlutik Ogartussanit ataa-
siartumik agguaanikkut aningaasalersorneqgarsimammat. Air Greenland A/S 2021-mi 12,5 pct.-imik pit-
saasumik sinneqartooruteqarsimaneq aqqutigalugu angusanik pitsaasunik angusaqgarsimavoq, tamannalu
timmisartuutini nutaamik aningaasaliinikkut atorluarnegarumaarpogq.

2.2.7 Aningaasaliissutaasut

2018-imi Namminersorlutik Ogartussat Aningaasanut Inatsimmi ogaasertaliussaq, nalinginnaasumik
aamma immikkut ittumik isertitanit katillugit 2,1 mia. kr.-nik Nuummi, llulissani Qaqortumilu mittarfinnik
sanaartornissamut atorneqartussanik Kalaallit Airports A/S-imut aningaasaliissuteqarnissamik periarfissii-
neq atorpaat. Tassunga atatillugu ukiuni missingersuusiorfiusuni 2021-2023-mi immikkut Kalaallit Airports
Holding A/S-imi aningaasaliinernut immikkut 2020-mi 50 mio. kr.-t immikkoortinnegarsimapput. ukiuni
missingersuusiorfiusuni tamani 2021-2023 Kalaallit Airports Holding A/S-imut anigaasaliissuteqarnikkut.
Aningaasaliineq aktiaateqarluni ingerlatseqatigiiffinni Namminersorlutik Ogartussanit pigineqartuni pissar-
siat immikkut agqutigalugit aningaasalersorneqassaag.

Tabeli 7.

Namminersorlutik Oqartussat ingerlatseqatigiiffiutaannut anngaasaliinerit

Ukiog N2018 N2019 N2020 N2021 N2022
Aningaasaliissutit mio.kr.-nngorlugit 190,2 709,0 50 252 275

Paasisaqarfik: N/AI 2018-2022-mi konto 10.13.11.

2.2.8 llanngaaseereerluni akiitsut erniallit

llanngussaq 1 malillugu ataatsimut akiitsunit ernialersukkanit ingerlatseqatigiiffiit aningaasaataasa tigo-
riaannaat ilanngaatiginerisigut ilanngaateqareerluni akiitsut naatsorsorneqartarput. Takussutissiami 4-mi
kinguliani takutinnegartumi ingerlatseqatigiiffinni sisamaasuni akiitsogarnerpaasuni ilanngaateqgareerluni
akiitsut ernialersukkat takutinneqgarput. Ingerlatseqatigiiffiit allat ilaanni ingerlatseqatigiiffiit ataasiakkaat
akiitsunik ilanngaaseereerluni ernialersukkanik killilinnik pegarput, ingerlatseqatigiiffiillu arlallit aningaasa-
nik tigoriaannarnik sinneqartoorutinik peqgarlutik.
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2022-miingerlatseqatigiiffiit sisamat taakku akiitsuisa erniallit ineriartornerat 2021-mut sanilliullugit.

Takussutissiaq 4. Namminersorlutik Oqartussat ingerlatseqatigiiffiutaanni ingerlatseqatigiiffinnilu
namminersortitani akiitsut

7

6,6
5,4
5
4,4
3,9 3,9
3,4 33 35
I | I I
0 I

2018 2019 2020 2021 2022

Mia. kr.
w =Y (9,

N

[y

m Rentebaerende geeld m Nettorentebaerende geeld

Paasisaqarfik: Aktiaateqarluni ingerlatseqatigiiffiit Namminersorlutik Ogartusanit pigineqartut, ukiumoortumik
nalunaarusiat 2022 - august 2021

Nalunaarsugagq: Naatsorsuinermi matumani aktiaateqarluni ingerlatseqatigiiffiit sisamat akiitsogarnerpaat tassaap-
put: Royal Greenland A/S, Air Greenland A/S, Royal Arctic Line A/S aamma [lluut A/S.

Ingerlatseqatigiiffiit tamarmik akiitsuisa ineriartornerat, tabelimi siulianiittumi takutinnegarput. Ingerlat-
seqatigiiffiit sisamat annertunerpaanik akiitsullit tassaapput Air Greenland A/S, Iluut A/S, Royal Arctic Line
A/S aamma Royal Greenland A/S. Air Greenland A/S 2022-mi timmisartuutit nutarternissaannut taamatut-
taarlu Royal Greenland kilisaatinik aalisariutinik nutaanik pissarsiniarluni saniatigut taarsigassarsisimap-
put.

Kalaallit Airports Holding A/S aamma Tusass A/S pitsaasumik ilangaaseereerluni akiitsut ernialersukkat

aqqutigalugit sulisarput, taamaammallu takussutissiag 5-imi allattorsimaffimmi tullinnguuttumi allassima-
natik. Tassunga atatillugu INI A/S aamma Visit Greenland A/S 0 kr.-nik akiitsunut pisussaaffeqarsimapput.
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Takussutissiaq 5. 2022-mi akiitsut ilanngaaseereerluni ernialersukkat

3000 2.879
2500
2000
1500

1000

667 593

463
500 364

103
10 11 I 18 I
0 o - - -

Air Great Nalik llluut KNI
Greenland Greenland Ventures

NunaGreen Royal Royal  Sikuki Nuuk
Arctic Line Greenland Harbour

Nalunaarsugag: Ingerlatseqatigiiffiit ilanngaaseereerluni ernialersukkanik akiitsunik ernialersukkanik pitsaasunik
ingerlatallit taamaallaat ilanngunneqarput.

Tabeli 8-imi kinguliiniittumi akiitsut ernialersukkat, akiitsut ilanngaaseereerluni ernialersukkat, kiisalu akiit-
soqgarnikkut pisussaaffiit tamarmiusut Namminersorlutik Ogartussat ingerlatseqatigiiffiutaanut tamanut
ataasiakkaanut tunngasut ersarissarneqarput.

Tabeli 8.
Aktiaateqarluni ingerlatseqatigiiffinni Namminersorlutik Oqartussanit pigineqartuni akiitsut
erniallit aamma ilanngaassereerluni akiitsut erniallit, mio. kr.-nngorlugit

Ataatsimut
pisussaaffiit

Akiitsut erniallit Ilanngaaseereerluni

akiitsut erniallit

Ingerlatseqatigiiffiit Namminersorlutik Ogartussanit pigineqartut

Air Greenland 1.061 667 1.426
Great Greenland 10 10 20
Nalik Ventures 125 11 136
Greenland Oil Spill Response 1 0 0
[luut 126 103 921
INI 0 0 0
Kalaallit Airports Holding 0 -502 5
KNI 603 463 883
NunaGreen 0 18 14
Royal Arctic Line 706 593 928
Royal Greenland 3.507 2.879 3974
Sikuki Nuuk Harbour 446 364 467
Tusass 11 -166 147
Visit Greenland 0 0 0
Tamakkerlugit 6.596 4.440 8921

Paasisaqarfik: Aktiaateqarluniingerlatseqatigiiffiit Namminersorlutik Ogartussanit pigineqartut, ukiumoortumik
nalunaarusiat 2022 - august 2022, kisitsisit tamarmik kr.-inngorlugit nalunaarsorneqarput.
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2.2.9 Akissarsiat allanngoriartornerat sulisullu amerlassusaat

Tabeli 9-imi kingulianiittumi, Namminersorlutik Ogartussat aktiaateqarluni ingerlatseqatigiiffiutaanni
akissarsiat allanngoriartornerinut tunngatillugu Naatsorsueqqissaartarfimmiit kisitsisit kingulliit takutin-
neqarput.

Akissarsiat allanngoriartornerannut kisitsisini kingullerni paasinarsivoq ingerlatseqatigiiffinni niuernermik
tunngavilinni 2022-mi akissarsiat tamarmiusut 2021-mi 864 mio. kr.-niit 2021-mi 998 mio. kr.-nut amerle-
riarsimasut, tamannalu procentinngorlugu 15,6 pct.-imik allanngorneruvoq. Taamatuttaaq ingerlatsiviit im-
mikkoortumi aaqqissuussaanikkut anguniagallit kiisalu suliffeqarfiit nammineertitat 3,9 %-inik qaffariar-
nermik nalaatagarput, 2022-mili ingerlatseqatigiiffiit niuernikkut kiisalu immikkut allatigut anguniagallit
annikinnerusumik 2,6 %-imik kinguariaateqarlutik, 2021-imi 967 mio kr.-niit 1.005 mio kr.-nut. 2022-mi.

Tabeli 9.
Akissarsiat katinnerat ingerlatseqatigiiffiit anguniagaat malillugit immikkoortinneqartut

2018 2019 2020 2021 2022

Ingerlatseqatigiiffiit niuernerpalaartumik ingerlatallit 509 520 521 864 998
Ingerlatseqatigiiffiit niuernerpalaartumik siunertaqgartut allatigullu

immikkut nassuiarneqgartumik anguniagaqgartut 954 957 958 967 1.005
Ingerlatseqatigiiffiit immikkoortumut naalakkersuinikkut anguniakkanut

ilaasut kiisalu suliffeqarfiit namminersortitat 401 428 426 424 435

Paasisaqarfik: Naatsorsueqqissaartarfik - august 2023

Nalunaarsugag: Ingerlatseqatigiiffiit nivernerpalaartumik ingerlatallit: Royal Greenlandimi Ingerlatseqatigiiffiit
niuernerpalaartumik siunertallit anguniagassallu allat immikkut taasariallit: INI, Air Greenland, Great Greenland,
Greenland Holding, Kalaallit Airports Holding, Greenland Oil Spill Response, KNI, NunaGreen, Royal Arctic Line, Tusass,
Sikuki Nuuk Harbour; Ingerlatseqatigiiffiit immikkoortunut naalakkersuinikkut anguniagallit suliffeqarfiillu nammi-
nersortitat: Nukissiorfiit, Visit Greenland, Illuut;

2022-mi Namminersorlutik Ogartussat aktiaateqarluni ingerlatseqatigiiffiutaanni sulisut katillugit
5.107-iupput. Taamaalillutik sulisut tamarmiusut 2021-mut sanilliullugit inunnik arfineq-pingasunik
ikileriarsimapput. Annikitsumik ikileriarnerat procentinngorlugu -0,15 pct.-inik allanngoriarsimavog. Royal
Greenland A/S ukiup siulianut 2021-mut sanilliullugu 2022-mi saniaigut 49-nik atorfinitsitsisimavogq. Air
Greenland A/S 2020-2021-mi ukiuni COVID-19-eqarfiusuni sulisunik ikilisitsinerup kingorna 2021-mut
sanilliullugu 75-inik amerlanerusunik atorfinitsitseqqgissimavogq. lkileriarnerit Royal Arctic Line A/S-imi
annerpaasimapput, matumani ingerlatsinerup Aalborgip umiarsualivianiit Aarhusip umiarsualivianut nuun-
neqarnera pissutigalugu 2021-mut sanilliullugu 2022-mi 104-nik ikinnerusunik sulisogarsimavoq. Taakku
saniatigut KNI A/S 2021-mut sanilliullugu 2022-mi 30-nik ikinnerusunik sulisogarsimavogq.

Takussutissiaq 6-imi kingulianiittumi piffissami 2016-2021-mi Namminersorlutik Ogartussat aktiaateqar-
luniingerlatseqatigiiffiutaanni sulisut tamarmiusut akornanni allanngoriartorneq takutinnegarpog.
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Takussutissiaq 6. Namminersorlutik Oqartussat aktiaateqarluni ingerlatseqatigiiffiutaanni sulisut
amerlassusaat
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4980
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Paasisaqarfik: Ukiumoortumik nalunaarusiat 2018 - 2022
Nalunaarsugag: Naatsorsuinermi nunani allani sulisut aamma ilaatinneqarput.

2.2.10 Namminersorlutik Ogartussat ingerlatseqatigiiffiutaanniit
akileraarutitigut akiliutit

Kinguliani tabeli 10-mi takuneqarsinnaavoq ingerlatseqatigiiffinni ukiumut angusanit akileraarutit. Nam-
minersorlutik Ogartussanut ingerlatseqatigiiffiit akileraarutitigut akiliutivii tabelimi takutinneganngillat.
Ingerlatseqatigiiffiit akileraarutaat piviusut, akileraartarnikkut naatsorsuinermitabel 11-miittumi atuarne-
garsinnaapput. llutigisaanik tabel 10-miittoq "akileraarut nunani allani akilerneqgartoq" kiisalu immikkut it-
tumik nalikilliliinerit, ukiut akornanni nikingasoornernik pilersitsinissaasut mianersortumik atuarneqgassap-
put. Taamaasilluni tabel 10-mi taamaallaat ukiuni ataasiakkaani annertussutsimik tikkuussisogarsinnaavogq.

Tabeli 10.

Ukiumi angusanit naatsorsuutitigut akileraarutit mio. kr.-inngorlugit.

Ukiog 2018 2019 2020 2021 2022
Ukiumi angusanit akileraarutit 2181 144,6 60,5 94,7 57,5

Paasisaqarfik: Ukiumoortumik nalunaarusiat 2018 - 2022

Nalunaarsugag: Naatsorsuutitigut akileraarut matumani akileraarutit ilanngaatiginnginnerini ukiumut angusat ilan-
ngaatigineratigut nalunaarsorneqarpoq. 2020-mut Aningaasanut Inatsisip akuersissutigineranut atatillugu ukiumut
isertitagarfiusumut ingerlatseqatigiiffiit akileraarutissatut procentissaat 26,5 %-iussasogq, siornatigut 31,8 %-iussi-
magaluartogq, Inatsisartut akuersissutigaat. Tamatuma malitsigisaanik 2019-imut naatsorsuutitigut akileraarutit ukiut
siuliinut sanilliullugit ikinnerulerput.
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Ukiuni kingullerni tallimani ingerlatseqatigiiffiit akileraarutivii tabeli 11-mi takuneqarsinnaapput.

Tabeli 11.
Ingerlatseqatigiiffiit akileraarutaat ukiuni ataasiakkaani Namminersorlutik Oqartussanut akileraa-
rutivittut akilerneqartut mio.kr.-inngorlugit

Ukioq N2018 N2019 Al2020 N2021 Al2022
Ukiumoortumik ingerlatseqatigiiffinnut
akileraarusiinerit 59,5 57 52 15,7 15,6

Paasisaqarfik: A1 24.10.12

Naak tabelit siuliiniittut marluk toggaannartumik assersuunneqarsinnaanngikkaluartut tabelinit tikkuussi-
sogarpoqg Namminersorlutik Ogartussanut akileraarutaavissunit akiliutinit naatsorsuutiniit appasinnerusut.
Pingaartumik nalikilliliinermut malittarisassat pissutigalugit Aktiaateqarluni ingerlatseqatigiiffinni Nammi-
nersorlutik Ogartussanit piginegartuni nikingassuteqarneq pilersarpogq.
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3  llanngussaq

3.1 Illanngussaq 1l - Nassuiaatit kisitsisillu pingaarnerit

Aktiaateqarluniingerlatseqatigiiffinni Namminersorlutik Ogartussanit pigineqartuni akiitsut ineriartorfiu-
nerat nassuiarneqassappat taaguutit akiitsut ernialersukkat aamma akiitsut ilanngaaseereerluni ernialer-
sukkat atorneqartarput.

Aallaaviatigut akiitsut ernialersukkat naatsorsorneqareerput, soorlu tamanna tullinnguuttuni ersertoq. Ta-
manna atorlugu akiitsut ernialersukkat ajornanngitsumik naatsorsuiffigineqarsinnaapput. Assersuutigalugu
aningaasaliisarnikkut atortunngortut ilanngullugit naatsorsuiffiginerisigut kisitsisit erseqqissaaffigineqar-
sinnaapput.

Tabeli 12.
Akiitsunut ernialersukkanut naatsorsueriaaseq

Akiitsut piffissami sivisuumi akilersugassat
+

Akiitsut piffissami sivikitsumi akilersugassat
+

+ Realkreditinstitut-inut aningaaserivinnulluunniit akiitsut piffissami sivikitsumi akilersugassat

Akiitsut erniallit

Akiitsut ilanngaaseereerluni ernialersukkat naatsorsorneqartarput akiitsut ernialersukkat aningaasaati-
nut tigoriaannarnut ilanngaatigalugit. Ingerlatseqatigiiffiit arlallit akiitsunit ernialersukkanit amerlanernik
aningaasanik tigoriaannarnik pegarmata akiitsut ilanngaaseereerluni ernialersukkat ammut iluarsiivigine-
gassapput.

Tabeli 13.
Akiitsunut ilanngaaseereerluni ernialersukkanut naatsorsueriaaseq

Akiitsut erniallit

Aningaasaatit tigoriaannaat

[lanngaaseereerluni akiitsut erniallit

Kisitsisit pingaarnerit amerlanertigut ingerlatseqatigiiffiit ganoq inissisimanerinik paasisagarnissami
atorneqgartarput, taamaattumillu ukiumoortumik nalunaarusiap sagqummiunnissaanut piffissami ingerlat-
seqatigiiffiup aningaasagarneranut ataatsimut assiliamik takutitsilluni. Kisitsisit pingaarnerit tamarmik
ingerlatseqatigiiffimmut assigiimmik naleqqussagaanngillat. Taamaattumik pingaaruteqarpoq ingerlatse-
qgatigiiffiup siunertaa aalajangiussimaneqarpat kisitsisillu pingaarnerit eqqortut atorneqgarlutik.

Kisitsisit pingaarnerit matuma kingulianiittut ingerlatseqatigiiffiit naatsorsuutaannik misissuisarnerni ator-
neqarajupput. Kisitsisit pingaarnerit assigiinngitsunik naatsorsorneqarsinnaapput, tamannalu ingerlatseqa-
tigiiffiup kisitsisinik pingaarnernik naatsorsugaasa aammalu kisitsisit Ingerlatseqatigiiffinnut Allattogar-

fimmit naatsorsorneqartut akornanni annikinnerusumik nikingassuteqartogarneranik kingunegarsinnaalluni.
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Ingerlatseqatigiiffinni arlalinni kisermaassilluni imaluunniit atuinissamik akuersissuteqarluni ingerlatsiso-
garpoq, taamaammat inernerit pitsaasuinnaat ingerlatsilluarnissamut taamaallaat tunaartaassanngillat
aammali ingerlatseqatigiiffiit aningaasartuutikinnerunissaannut atorneqgarsinnaassallutik.

Tabeli 14.
Kisitsisit pingaarnerit naatsorsugaasarnerat

Namminerisamik aningaasaatit ernialersornerat Sinneqartoorsinnaassuseq
Ukiumut angusat x 100 Pingaarnertut ingerlatanit angusat x 100
Namminerisamik aningaasaatit agg. [lanngaaseereerluni kaaviiaartitat
Akiliisinnaassuseqarnerup annertussusia [luanaarutit amerlassusaat
Namminerisamik aningaasaatit ukiup naalerneranix 100 Pingaarnertut ingerlatanit angusat x 100
Pigisat tamarmiusut Pigisat nalillit agg.

lluanaaruteqarsinnaassutsip uuttortarpaa ingerlatseqatigiiffik ataatsimut aningaasaliissutigineqgartut
aallaavigalugit sinnegartoorsinnaanersoq, taakkunanilu ilaatinneqgarput nammineq aningaasaatit aamma
aningaasaatit avataaneersut. Naammaginartumik iluanaaruteqgarsinnaassutsip niuerfimmi erniat qaangersi-
massavaat.

Nammineq aningaasaatit ernialersorneri aningaasaliissutit ganoq ernialersornerinut takussutaavoq. Taman-
na aningaaserivimmut aningaasanik ikisisarnermut assersuunneqarsinnaavogq.

Sinneqartoorsinnaassuseq sinneqartoorutit kaaviiaartitallu naleqgersuunnerat. Sinnegartoorsinnaanermi
takutinneqartarpogq suliffeqarfiup isertitani aningaasartuutinut naleqqussarsinnaanerinut pisinnaanegarne-
ra. Tassa sinneqartoorsinnaassutsip annertunerunerani, taava ingerlatseqatigiiffiup akissaajaatini pakker-
simaarsinnaavai Sinneqartoorsinnaassuseq 8,2 %-imiippat tamanna isumaqarpoq suliffeqarfik koruunimut
kaaviiaartitamut ataatsimut 8,2 erinik isertitagartoq.

Akiliisinnaassutsip annertussusia pillugu nassuiaataavoq ingerlatseqatigiiffiup amerlanerusunik amigar-
toornissamut piareersimassuseqgarsinnaanera, takutinneqassaarlu nammineq aningaasaatit aamma ataatsi-
mut pigisat naleqgersuunerat. Tamannalu isumagarpoq kisitsisit qaffakkiartorsimappata ingerlatseqatigiif-
fik annaasanut annertunernut akiliisinnaasassasoq, matumani akiitsogarfiit sunnerneqalersinnagit.

3.2 llanngussaq 2 - Ingerlatseqatigiiffiit ataasiakkaat pillugit

llanngussat tulliuttut Namminersorlutik Ogartussanit ingerlatseqatigiiffiit ataasiakkaat pigineqartut pillu-
git paasissutissanik makkuninnga imagarput;

Ingerlatseqatigiiffiup siunertaa kiisalu ingerlatseqatigiiffimmi ingerlatat nassuiaatigineqarnerat
Ukiumoortumik nalunaarut 2022 naapertorlugu siulersuisut katitigaanerat

Ukiumoortumik nalunaarut 2022 naapertorlugu kisitsisit pingaarnernut toqgarneqartunut ataatsimut
takussutissaq

Ingerlatseqatigiiffiup sinneqgartoorutissatut anguniagaanik, aningaasaaatit aaqqissuunnissaannut angu-
niagaanik, killiffianik agguagarsisitsisarnermullu politikkianik naatsumik nassuiaaneq

Ukiumoortumik nalunaarut 2022 naapertorlugu ukiup ingerlaneranik naatsumik nassuiaaneq

Pingaarnertigut isigalugu ilanngussat ataasiakkaat tamarmik ingerlatseqatigiiffiup ataatsip ukiuni kingul-
lerni tallimani naatsorsuutaannik takutitsipput, tamakkulu pissarsiarinegarsinnaapput.

30



NAMMINERSORLUTIK OQARTUSSAT AKTIAATEQARLUNI INGERLATSEQATIGHFFIUTAAT

INATSISARTUNUT UKIUMOORTUMIK NASSUIAAT - 2023

3.3 llanngussaq3-INIA/S

Najugaq Siulersuisut
Postboks 1020 Siulittaasoq
3911 Sisimiut llaasortaq
[laasortaq
Nittartakkap adressia llaasortaq

http://www.ini.gl

llaasortaq (Suleqatinit togqagaq)

llaasortagq (Suleqatinit togqagaq)

Pisortaaneq Pisortaq
Henrik Rafn

Mads B. Christensen

Kristian May

Aviaaja Karlshej Knudsen

Johanne L. Knudsen

Michael R. Petersen

Brian Grenvold

1994-imiNamminersornerullutik Ogartussanut maanna Namminersorlutik Ogartussanut nunatsinnilu kommunit
amerlanersaannut inissiat attartortittakkat INI A/S-ip ingerlatilerpai. INI A/S-ip ullumikkut inissiat 8.600-t mis-
saanniittut ingerlatarai. Taakkunannga inissiat 5.700-t missaanniittut Namminersorlutik Ogartussanit pigineqar-
put. Tamatuma saniatigut INI-p kiassarnermut imeqarnermullu naatsorsuuserinermik immikkoortortat 320-t
missaanniittut aquppai. Pingaarnertut ingerlatseqatigiiffik ingerlatsivinnik sisamanik immikkoortortagarpog;
inissianik aqutsineq, illuutinik sullissivik, teknikikkut aserfallatsaaliuinerit kiisalu illunut illuliornermut ikiorsiis-

sutit atorlugit pisianut pisortat aningaasalersuinerat.

Ingerlatseqatigiiffiup siunertaa tassaavoq atugarissaarnermut inuunermilu nalilinnut tunngaviliisunik ineqarner-
mi pissutsit qulakkeernerinikiisalu inissianut piginnittunut, attartortunut taakkulu agqutigalugit inuiagatigiinnut
naleqalersitsinermiinissianik piginnittunut ikorfartuinissag.

Naatsorsuutini kisitsit (t.kr.-nngorlugit)

Naatsorsuutit inerneri
[lanngaaseereerluni kaaviiaartitat
Sulisogarnermut aningaasartuutit
Isumakkeerinninnerit nalikilliliinerillu
Ingerlatsinermi angusat

Akileraarutit ilanngaatiginagit angusat

Ukiumi angusat

Ogimaagqatigiissitsineq
Aningaasaatit tigoriaannaat
Namminerisamik aningaasaatit
Akiitsut piaartumik akilersugassat
Akiitsut sivisuumik akilersugassat

Ogimaagatigiissinnerisa katinnerat
Sulisut agguaqatigiissillugit amerlassusaat

Kisitsisit pingaarnerit
Sinnegartoorsinnaassuseq

lluanaarutit amerlassusaat

Namminerisamik aningaasaatit ernialersornerat

Akiliisinnaassuseq

Namminersorlutik Oqartussanut iluanaarutinit
tunniussat mio. kr.-nngorlugit

2018

93.086

-69.741

-2.219
3.103
3.021
2222

8.799
64.638
22.096

96.673

153

33%
45%
34 %
66,9 %

31

2019

92611
-74.721
-3.984
2.053
1.910
3.029

6.038
67.668
22.900

99.201

153

22%
31%
45%
68,2 %

2020

98.105
77145
-2.131
2.039
1.836
1.349

996
69.017
19.051

97.188

162

21%
31%
2,0%
71,0%

2021

99.972
-77.547
-2.380
2.624
2.478
2.380

1.115
71397
17.803

98.418

158

26%
39%
33%
72,5%

2022

99.486
-79.828
-2.871
673
529
397

905
71794
17.070

98.214

161

0.7%
1.0%
09 %
73,1 %
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Ingerlatseqatigiiffiup
iluanaarutissatut
anguniagai
Ingerlatseqatigiiffik
iluanaaruteganngitsu-
mik ogimaaqatigiissu-
mik tunngaveqassaaq
naleqquttumillu isuman-
naatsuussalluni

Aningaasat aaqqissuun-
nissaannut anguniakkat
Ingerlatseqatigiiffiup
imminut aningaasalersor-
nissaa siunertaralugu
ingerlatseqatigiiffiup
isumannaatsuunissaa
aaqggissuunnegarsimavoq

Ukiumoortumik naatsorsuutit 2022

Ukiumut 2022-mut INI A/S-p akileraarutit ilan-
ngaatiginagit 397 t.kr.-t anguai taakkulu 2021-mut
sanilliullugit 1.983 t.kr.-nik appariarsimapput
taamani ukiumi angusat 2.380 t. kr.-usimallutik.
2022-miingerlatseqatigiiffiup ilanngaaseereerluni
kaaviiaartitai 99,5 mio. kr.-upput ukiup siulianut
sanilliullugit 486 t.kr.-nik ikinnerullutik. Ingerlatse-
qgatigiiffik 2022 pillugu ukiumut nalunaarummini
ilisimatitsivoq ilanngaaseereerluni isertitat appar-
nerannut inissiat ingerlatat ikilisimanerat aamma
illuutinik kiffartuussinermi isertitat amerlanerune-
rat pissutaasut. Sulisogarnermut aningaasartuutit
2021-mut sanilliullugit 2,3 mio.-nik amerlanerup-
put. Aningaasartuutit gaffasinnerunerannut ukiup
siulianut sanilliullugu agguagatigiissillugu SIK-mi
isumaqatigiissutit tunngavigalugit sulisut amerla-
nerunerat pissutaavoq. 2022-mi pingaarnertut
ingerlatsinermi angusat 0,7 mio. kr.-upput 2021-
mi 2,6 mio. kr.-ullutik. lluanaarutit amerlassusiisa
inernerat 1,0 %-nngorluni. Angusat Domeamik
sulegateqgalernerup suleqgatigiinnermullu atatillugu
aningaasartuutit nutaat inernerisut isigineqassap-
put, immikkoortoq "Periusissaq nutaaq, 2022-2024"
takuuk.

Killiffik
Ingerlatsineq

Agguagassarsiat pillugit
politikki
Ingerlatseqatigiiffiup
isertitagartarnissaa
iluanaaruteqgarnissaq
siunertaralugu aaqqis-
suussaanngilaq

Ukiumiangusat akileraarutit ilanngaatiginagit 0,5
mio. kr.-usut 2021-mut ukiumoortumik nalunaarum-
minaatsorsuutigineqgartunit 1,3 mio. kr.-nik appa-
sinnerupput. Ingerlatseqatigiiffimmi pisortagatigiit
akileraarutit ilanngaatiginagit ukiumi angusat 0,5
mio. kr.-usut naammaginartutut isigaat.

Ingerlatseqatigiiffiup namminerisamik aningaa-
saatai 71,8 mio. kr. (2021: 71,4 mio. kr.) tamatuma
aningaasatigut patajaassuseq 73,1 %-imiittoq
takutippaa (2021: 72,5 %). Ingerlatseqatigiiffik 31.
december aningaasanik tigoriaannarnik 0,9 mio.
kr.-utegarpog. (2021: 1,1 mio. kr.) Nalinginnaasumik
ingerlatsinermit pitsaasumik 0,4 mio. kr.-t isertin-
negarsimapput (2021: +4,1 mio. kr.) Aningaasatigut
upalungaarsimaneq naammaginartutut nalilerneqar-

Pog.

Periusissaq nutaaq 2022-2024

2021-p naanerani INI-p periusissiaq nutaaq,
Qarsut, akueraa. Sukag-mit suliniutit arlallit, pi-
ngaartumik suleriaatsinik suliffeqgarfiup iluani
avataanilu digitalinngorsaanissanut tunngasut
ingerlateqqinneqgarput. Qarsut agqutigalugu INI-p
allaffissorneq ingerlatsinerlu aallutariinnarnagit

Tabeli 15.
Angusat namminerisamillu aningaasaatit ernialersorneri (t.kr.)
3.500 50%
45%
3.000
4,0%
2.500 35%
2,000 30%
25%
1.500 20%
1.000 15%
1,0%
500
05%
0,0%
2018 2019 2020 2021 2022
mmmm Angusat Namminerisamik aningaasaatit ernialersorneri

Tabeli 16.

|lanngaatissat ilanngaatigereerlugit kaaviiaartitat
aningaasartuutillu (t.kr.)

104.000 35%
102.000 30%

100.000
25%

98.000
96.000 2,0%
94.000 1,5%

92.000
1,0%

90.000
88.000 0.5%
86.000 00%

2018 2019 2020 2021 2022

mmmm |lanngaatissat ilanngaatigereerlugit kaaviiaartitat
Aningaasartuutit

e Sinneqartoorsinnaassuseq
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siunissami inissiaatileqatigiiffittut ingerlalernis-
saanut piareersarnegassaag. Inissianut nalingin-
naasunut inissaqartitsinermi annertunerusumik
sullissinissamut INI taamaalilluni piareersimavog,
akisussaaffik pisortat inissiaataannik maannakkut
piginnittut suleqatigalugit ingerlassinnaalluagaat.
Periusissiami suliniut pingaarutilik alla tassaavoq
DOMEA-mik garasaasiagarnermut tunngatillugu
aaqqiissutinik pitsaanerusunik ineriartortitsineq
pillugu suleqatigiinneq. Periusissiaq sulisut pigin-
naasaannik ineriartortitseqginnissamut pingaaru-
tilimmik ilagarpog, taamaalilluni sullitanik sullissi-
nerup pitsanngorsarneqgarnissaanik aamma sulisut
piginnaasaasa ineriartorteqginnissaannut kissaate-
garnermut ataqatigiissinneqgarluni. 2022-p ingerla-
nerani suliffeqarfiup iluani suleriutsit nutarsarlugit
immikkut suliarineqarsimapput, siunissami suliassat
ilaasa robotinit suliarineqgartalernissaat anguniar-
lugu taamaaliornikkullu ulluinnarni suliarisartakkat
aallunnagit ingerlatseqatigiiffiup sullitaanut sullis-
sinissamut piginnaasanik isumalluutinillu atuisoqgar-
sinnaalerniassammat.

Aningaasaqarnikkut siunnersuinermik suliniut
2022-mi akiitsut 10,3 mio. kr.-nik appartinnissaat
iluatsissimavarput, tassa 2021-mi iluatsitsineq
2022-miingerlaannarsimalluni. Suli kommunit,
politiit, Kalaallit Nunaata aningaaserivia aamma
Allorfik attartortunut, taamaallaat akiliisinnaas-
sutsikkut unammilligassalinnuunngitsoq aammali
inuttut allanik unammilligassalinnut siusissukkut
iliuuseqgartarnermik suleqatigiilluarput. Sumulluun-
niit attuumassuteqanngitsumik attaveqarnikkut
inuuniarnermikkut ajornartorsiutit arlallit siusinne-
rusukkut isumagineqarsinnaalersarput. Kommunit,
politiit, Grenlandsbanken aamma Allorfiup suleqga-
tigineratigut takuneqarsinnaavoq, susassagqarfiit
akimorlugit suliagarneq attartuisunut pisortanullu
kingunegarluarsinnaasogq.
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Inuiaqatigiinnut akisussaaqataaneq
Ingerlatseqatigiiffittut Namminersorlutik Ogartus-
sanit pigineqgartutut inuiagatigiinnut akisussaassu-
silimmik piffinnilu inuiagatigiinnut sullisseqataa-
sutut ingerlatsinissaq INI-mut pingaarutegarpogq.
Ingerlatseqatigiiffik CSR-imik FN-illu piujuartitsillu-
niineriartortitsinerminunarsuarmi anguniagaannik
siunnerfeqarluni sulivoq, taakku anguniakkat inger-
latseqatigiiffiup CSR-imik politikkiani ogaaserta-
lersorneqarnikuupput. Pingaartumik FN-ip inogarfiit
piujuartitsiffiusut pillugit nunarsuaq tamakkerlugu
anguniagaa pingaartinneqgarsimavogq, matumaniip-
porlu INI-p meeqqat ogartussaaqataanerat pillugu
suliniutaa.

Ukiumut nalunaarusiamut atatillugu 2023-mut
naatsorsuutigisat

[lluutinik kiffartuussinermik Illuut A/S-ip suleqa-
tigiunnaarnerata kinguneranik 2023-mut missi-
ngersuutiniisertitat annikitsumik appariarnissaat
naatsorsuutigineqgarsimapput. Aningaasartuutit
annikillilaarnissaannut sulisunut pioreersunut
nalinginnaasumik akissarsiatigut aaqqgiineq, allaf-
fissornermi aningaasartuutinik sipaarniarnerit
kiisalu biilinik aamma maskiinanik ingerlatsinermi
aningaasartuutinik sipaarniarnerit missingersuuti-
galugit naatsorsuisoqarpoq. Tamanna tunngaviga-
lugu akileraarutit ilanngaatiginagit 1,0 mio. kr.-t
missaanniittumik angusaqgarnissag missingersuusia-
rinegarsimavogq.
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3.4 llanngussaq 4 - Great Greenland A/S Q
GREAT GREENLAND

Najugaq Siulersuisut

Havnevej B-1274 Siulittaasoq Juliane Henningsen

Postboks 519 Ilaasortaq Niels Eli Boassen

3920 Qaqortoq [laasortaq Freddy Goske Christensen
[laasortaq Nikoline Ziemer

Nittartakkap adressia [laasortaq Louise Berthelsen

http://www.greatgreenland.gl

Pisortaaneq Pisortaq Preben Meller

Great Greenland A/S 1977-imi Nunatta Ammerivianik taaguuteqartillugu pilersinneqarpoq puisillu amiinik amme-
rinermik immikkut ilisimasagarluni suliagartalerluni. 1991-imi ingerlatseqatigiiffik Great Greenland A/S-imik taa-
guuteqalerpog, tassami taamanikkut ingerlatseqatigiiffiup periaasissai nunanit tamalaanit qgitiutinneqartorujus-
suummata. 2003-miilli ingerlatseqatigiiffik Namminersorlutik Oqgartussanik sullissinissamik isumagatigiissut
tunngavigalugu Kalaallit Nunaanni amernik pisiortulerpog.

Ingerlatseqatigiiffiup siunertaraa kalaallit amernik tunisassiaannik amernillu atisanik allanillu sanaartugassanik
tunisisoqgarnissaa, pitsanngorsaanissaq nioqqutissiornissaq, piniarnermik inuussutissarsiornermut tapersersui-
nissaq kalaallillu inuiagatigiit kulturiannik attasseqataanissaq. Ingerlatseqatigiiffiup inuiagatigiinnut akisus-
saaffia tassaavoq Kalaallit Nunaata annerpaartaani piniartut puisip amianik tunisisinnaanissaat kiisalu taakku
pivjuartitsisumik suliarineqarnissaat.

Naatsorsuutini kisitsit (t.kr.-nngorlugit) 2018 2019 2020 2021 2022
Naatsorsuutit inerneri

llanngaaseereerluni kaaviiaartitat 11.033 9.732 9.650 14.707 17.926
Sulisogarnermut aningaasartuutit -12.752 -13.256 -12.387 -11.725 -13.153
Isumakkeerinninnerit nalikilliliinerillu -946 -977 -1.088 -1.251 -1.268
Ingerlatsinermi angusat 1.055 386 5.125 1.228 3.297
Akileraarutit ilanngaatiginagit angusat -256 -811 4.023 513 2753
Ukiumi angusat -256 -811 4.023 513 2.753

Ogimaagqatigiissitsineq

Tunisassiat pigisat (amerl.) 10.460 9.590 12.284 11.164 13.783
Aningaasaatit tigoriaannaat 128 57 19 21 64
Namminerisamik aningaasaatit 16.526 15.715 19.738 20.251 23.004
Akiitsut piaartumik akilersugassat 23.428 23.751 19.335 10.758 4.000
Akiitsut sivisuumik akilersugassat 0 0 0 6.000 10.976
Ogimaagatigiissinnerisa katinnerat 39.954 39.465 39.073 37.009 37.980
Sulisut agguaqatigiissillugit amerlassusaat 34 34 32 29 32

Kisitsisit pingaarnerit

Sinnegartoorsinnaassuseq 9,7 % 4,0% 531 % 89 % 18,4 %
lluanaarutit amerlassusaat 26% 0,0% 13,1 % 33% 9,3 %
Namminerisamik aningaasaatit ernialersornerat -1.5% -1.5% 20,4 % 25% 12,7 %
Akiliisinnaassuseq 41,4 % 39,8 % 50,5 % 54,9 % 60,6 %
Namminersorlutik Oqartussanut iluanaarutinit 0 0 0 0 0

tunniussat mio. kr.-nngorlugit
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Ingerlatseqatigiiffiup
iluanaarutissatut
anguniagai

0 kr.-miit 1 mio. kr.-t akor-
nanniippata pitsaasuus-
sapput.

Aningaasat aaqqissuun-
nissaannut anguniakkat
Imminut aningaasalersor-
tog. Aningaaserivimmut
taarsigassarsiat ukiumut
minnerpaamik 2 mio.-inik

appartinneqartarput.

Ukiumoortumik naatsorsuutit 2022

Great Greenland A/S 2022-imi 2,74 mio. kr.-nik aki-
leraaruseereerluni sinneqartooruteqarpoq 2021-mut
sanilliullugit sinneqartoorutit 2,2 mio. kr.-nik qaffa-
riaateqarlutik. Kaaviiaartitsineq 10.178 t.kr.-nut
amigartoorutillu 3,2 mio. kr.-nut missingersuusiorne-
qarput, kisianni kaaviaartitsinerup 18 mio. kr.-ninga-
jannut gaffannera pissutigalugu 2022-mut 2,74 mio.
kr.-nik sinneqgartoortoqarpog. 2021-mut sanilliullugu
kaaviiaartitsineq 23 %-tit missaannik 2020-mullu
sanilliullugu 85 %-tit missaannik siuariaateqarpogq,
tamanna aqutsisut naammagisimaarluarpaat. Taama-
tut kaaviiaartitat annertusinerannit ukiumut angusat
naammaginarput.

Ukioq aallartippog GG-miaamma GGl-mi sulisut ar-
lallit misiligummik tigusiffiginegarnerminni covid19-
ineqarlutik, qujanartumilli sulisut amigaraluartut
nioqqutissiortoqarsinnaasimavoq nioqqutissallu il. il.
tuninegarsinnaasimallutik. Eqqumiitsuliortumik Jim
Lyngvild-imik sulegategarneq annertuunik qulequta-
rineqartunik inuiagatigiinnilu ogallinnerujussuarmik
pilersitsisimavoq tusagassiuutinilu Great Greenland
A/S annertuumik ogallisaatissimallugu. Amernut

Killiffik
Ingerlatsineq

Agguagassarsiat pillugit
politikki
Ingerlatseqatigiiffiup
sinneqgartoorutai taarsi-
gassarsianik taarsersui-
nermut atorneqartarput

Greenlandimik kiisalu Brugsenimik isumagatigiissu-
teqgarnerup, nioqqutissaatigut innuttaasunut soquti-
ginninnermut kiisalu piumaneqgarnerunerannut =qa-
ninnerulersippai=. Amernik gitulisakkanik kiisalu
atisanut pisatsersuutinik illumi tunisassiorneq ukiumut
tamarmiusumut naammaginarsimavoq. Ammit pitsaas-
susai ingammillu tunisisunit takkutuut piffissat ilaanni
ajornartorsiutaasarsimapput. Ukiup kaaviiaartitai
ilimagisamit pitsaanerujussuarmik qaffariaateqarput,
nioqqutissianik ineriikkanik tunisineq malunnartumik
qaffariaateqarpoq, 2022-mikaaviiaartitat tamakker-
lugit 17.926 t. kr.-upput, sanilliullugu 2021-mi 14.707
t. kr.-upput.

Tunisinerit

2022-mi tunisineq annikitsunik unammillernartogarsi-
mavoq, ataatsimulli tamaat isigalugu tunisineq naam-
maginarsimavoq, 29.000 sinitsiarlugit tuninegarput.
Natsernik tunisineq qaffariaateqarsimavogq, kiisalu
aataarsuit appariarsimallutik. Ammit tunineqartut
agguataarnerat.

Tabeli 3. Ammit tunisat nioqqutissallu ineriikkat
amerlassusaat

siunnersortimik avataaneersumik suleqateqarneq 2022 2021
ingerlagqqippoq ammillu pitsaassusaasa ukkanneqar-
- . P, : Aataat 18.997 24.061
nerat salliutinneqaqgqilerpoq. Ukiup ingerlanerani
amernik sanaartorneq misilittarnegarpoq amernillu Natsiit 10.970 8.127
sanaartornissamut pilersaarutigineqgartussanut Katillugit 29.967 32.188
neriulluarnartogarpog. Torrak Fashionimik, Air
Tabeli 17. Tabeli 18.
Angusat namminerisamillu aningaasaatit ernialersorneri (t.kr.) llanngaatissat ilanngaatigereerlugit kaaviiaartitat
aningaasartuutillu (tkr.)
5.000 25,0% 30.000 60,0%
4.000 20,0% 25.000 50,0%
3,000 15.0% 20.000 40,0%
15.000 30,0%
2000 10,0%
10.000 20,0%
1.000 5,0%
5.000 10,0%
0.0%
2020 2021 2022 0,0%
1000 5.0% 2018 2019 2020 2021 2022
mmmmm ||anngaatissat ilanngaatigereerlugit kaaviiaartitat
-2.000 -10,0% . )
Aningaasartuutit
mmmmm Angusat e Namminerisamik aningaasaatit ernialersornegarnerat e Sinneqartoorsinnaassuseq
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Ammit tunineqartartut pitsaassusiisa pitsanngorsar-
nissaat Great Greenlandip annertuumik ukkappaa.
Naggaterpiaani iluanaaruteqarneruniarluni suliffe-
garfimminamminermi suleriutsit aamma KNAPK-mik
suleqateqgarneq pingaaruteqarput isumagartorujus-
suullutillu.

Takornarianut Sullissivik

Ukiog manna Great Greenlandip takornarissanut sul-
lissivia (seal center) umiarsuarnut takornariartaatinut
ilaallutik takornarissanit takusarneqgarnerusimavog,
killilersuinernik gasukkaanerit kingusinnerusukkullu
peersitsinerit nunanit allanit tikerartogarnerusitsisi-
mapput. Takornariartitsinerit amerlanerusimapput
pisiniarfimmilu kaaviiaartitat ukiumut kingullermut
sanilliullugit gaffariarsimanerat takunegarsinnaalluni.
Ukiog manna mersortarfik juullimut pinnersaatinik
kiisalu B2B-mut pisiniartunut atisanut pisatsersuutinik
allanik sanaartorluni ulapissimagaaqg.

Kiffartuussinissamik isumaqatigiissut

Great Greenland A/S inuiagatigiinnut imatut ogaaser-
talimmik akisussaaffeqarpoq, Kalaallit Nunaat tamak-
kerlugu amernik tunisineq piniartunut periarfissaa-
sariagarpog. Great Greenland A/S sumiiffinni 34-t
angullugit tunitsiveqarpoq. Puisit amiinik pisiortor-
nermi kiffartuussinissamik isumaqatigiissut aamma
seal center Great Greenland A/S-mut pisariagartinne-
gartuassapput. 2022-miimmikkut tapiissutinik Great
Greenland tigusagarsimanngilaqg, kisianni akiliutige-
riaannagassatut atukkiussat appartinnissaannut 2
mio. kr.-nik pissarsisimavoq. 2022-mi Great Greenland
26.336 t. kr.-nik akuersissuteqarfigineqarpoq, taakku-
nannga 23.277 t.kr.-t atorneqarput.
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2023-mut naatsorsuutigisat

Aqutsisut naliliipput, ukioq naatsorsuuseriffiusoq
2023 pissanganartuussasogq. Killilersuinerit tamarmik
peerneqarput takornariartitsisartunut sivariarfiussaaq
kiisalu umiarsuit takornariartaatit amerlanerusut nuna
tamakkerlugu tikittalissavaat. Great Greenlandimmi
tunisassiarisartagai ilarpassui takornarissanut naat-
sorsuussaapput, taamaattumik tuniniaaneq siuariar-
tuinnassanersoq malinnaaffigissallugu pissanganas-
saaq.

Suliassaqgarfik annertuumik ukkanneqartussaq tas-
saavoq Great Greenlandip sinerissami tigooqqaasui,
[linniartitsineq kiisalu ganimut attaveqarneq pingaar-
nertut anguniarneqassaaq pitsaanerulersitsinissaq pil-
lugu suleqatigiinneq nukittorsarnegarsinnaaqqullugu.

Kaaviiaartitsineq 14,3 mio. kr.-nut kiisalu 2023-mut
1.9 mio. kr.-t missaannik amigartooruteqarnissaq mis-
singersuusiorneqarpogq.
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3.5 llanngussaq5
- Greenland Oil Spill Response A/S

Qil Spill Response

(@)
(@ ¢ Greenland

) =

Namminersorlutik Oqartussat piginneqataassutaat Atorunnaarsitsinermik ingerlatsisoq
100 procent Niels Hansen Damm, Eqqgartuussissuserisoq

Najugaq
Aqqusinersuaq 48A
Postboks 1580
3900 Nuuk

Nittartakkap adressia
http://www.gosr.gl

Pisortaaneq Pisortaq

Greenland Qil Spill Response A/S (GOSR) 201 2-imi pilersinneqartoq Namminersorlutik Ogartussat 100 %-imik
piginikuuaat maannakkullu atorunnaarsinneqalerluni. Greenland Oil Spill Response A/S uuliakoornermut upalu-
ngaarsimanermut, uuliamik mingutsitsinerit pillugit akiuiniarnermut avatangiisinilu saliisarnernut tunngasunik
suliagarpog. Ingerlatseqatigiiffik Sikuki Nuuk Harbour A/S-imut tunniunnegarsimavogq, taamaalilluni atorunnaar-
sitsineq akiliisinnaassusilimmik naammassineqarsinnaanissaa qulakkeerneqarluni.

Naatsorsuutini kisitsit (t.kr.-nngorlugit) 2018 2019 2020 2021 2022
Naatsorsuutit inerneri

llanngaaseereerluni kaaviiaartitat 1.000 1.693 4.037 4.576 4113
Sulisogarnermut aningaasartuutit -1.718 -1.707 -1.458 -2.236 -1.218
Isumakkeerinninnerit nalikilliliinerillu -925 -925 -925 -925 -9.712
Ingerlatsinermi angusat 312411 -3.137 95 -53 -10.311
Akileraarutit ilanngaatiginagit angusat 31242 -3.140 79 -71 -10.320
Ukiumi angusat -3.242 -3.140 79 -71 -10.320

Oqgimaagqatigiissitsineq

Niogqutissat pigisat 1.463 1.463 1.463 1.433 0
Aningaasaatit tigoriaannaat 1.769 596 3.091 2.364 1.789
Namminerisamik aningaasaatit 14118 10.978 11.057 10.986 665
Akiitsut piaartumik akilersugassat 2372 3.105 4.260 2.679 1.187
Akiitsut sivisuumik akilersugassat 0 0 0 0 0
Ogimaagqatigiissinnerisa katinnerat 16.490 14.083 15317 13.665 1.852
Sulisut agguagqatigiissillugit amerlassusaat 3 3 2 2 2

Kisitsisit pingaarnerit

Sinnegartoorsinnaassuseq -324,1 % -185,3% 24 % -117% =
lluanaarutit amerlassusaat -19,6 % -22,2% 0,6 % -0,4 =
Namminerisamik aningaasaatit ernialersornerat -229% -28,5% 0,7 % 013% =
Akiliisinnaassuseq 85,6 % 779 % 722% 80,39 % -
Namminersorlutik Oqartussanut iluanaarutinit 0 0 0 0 0

tunniussat mio. kr.-nngorlugit
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Ukiumoortumik naatsorsuutit 2022

Ukiumut aningaasat kaaviiaartitat ilanngaatissat ilan-
ngaatigereerlugit 4.113 t kr.-upput siornalu 4.576 t.kr.-ul-
lutik. Ukiumut angusat akileraarutit kingorna -10.320
t.kr.-upput, siornalu -71 t.kr.-ullutik. Ukiumiangusat-10,3
mio. kr.-unerannut atorunnaarsitsinissamik, pingaartumik
pigisanik nalikilliliinissamik aalajangerneq pissutaavoq ta-
mannalu tunngavigalugu ingerlatseqatigiiffimmi aqutsisut
angusat naammaginartutut isigivaat.

Greenland Oil Spill Response A/S-ip atorunnaarsilertup
ukiumi angusai naalagaaffiup aktiaateqarluniingerlatse-
qatigiiffiinut malittarisassat atorneqarnerat pillugu
Kalaallit Nunaannut nalunaarut (saniogqussisinnaanermik
aalajangersagaq) naapertorlugu ukiumoortumik naat-
sorsuutit pillugit inatsimmi suliffeqarfiit klasse B-nut
naleqqussakkanut atorunnaarsitsinermilu ilaasunut aala-
jangersakkat malillugit tunniunneqgarpog. Pigisat nalillit
akiitsullu tuninerini nalinginut nalilernegarput. Tamatuma
kingunerisaanik pigisat nalillit uuttortarneqartut ukiumi
kingullermi uuttortaanermut sanilliunneqarsinnaanngil-
lat. Pigisat nalillit akiitsullu nalinginik naleqqussaanerit
tamarmik kiisalu atorunnaarsitsiniarnerup aallartinne-
ranut atatillugu ingerlatsinermi naatsorsuutinut allatat
naatsorsuutit inernerinut ilanngullugit kisinneqgarput,
tassunga ilanngullugit atorunnaarsitsinissamik ingerlatsi-
sumut kukkunersiuisunullu akissarsianut aningaasartuutit
aamma atorunnaarsitsiniarnermut atatillugu akiliutit
assigiinngitsut.
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3.6 llanngussaq6 - Nalik Ventures A/S NALIK v e TURES Ba
Najugaq Siulersuisut
Issortarfimmut 1, st. tv. Siulittaasoq Miki Rink Lynge
3905 Nuussuaq Siulittaasup tullia Merete Lundbye Maller
[laasortaq Hanne Eva Kristiansen
Nittartakkap adressia [laasortaq Jette Larsen
http://www.nalik.gl

Direkteriugallartoq
Peter Christiansen

Nalik Ventures A/S 2010-miilli Kalaallit Nunaanni pisortani inuussutissarsiutinik ineriartortitsinernut pingaaru-
tilimmik inissisimalersimavoq. Ingerlatseqatigiiffik ullumikkut ingerlatseqatigiiffinnik piginnittuuvoq tamannalu
ilutigalugu inuiagatigiit pigisamittut naleqartitaannik malunnaatilinnik aqutsisuulluni, tamakku tassaapput inger-
latseqatigiiffinni Kalaallit Nunaannut attuumassuteqartuni aningasaliinerit. Aningaasalersuinernit iluanaarutit
allanik piorsaanernut aningaasaliissutigineqartarput aamma siunissami amerlanerusunik aningaasaliissutissa-
nik pisariagartitsinissanut tunngavissatut patajaallisaataasarlutik. Ingerlatseqatigiiffiup siunertaa tassaavoq
nunami inuussutissarsiutitigut siuarsaanermi soqutigisat isumagissallugit ikorfartussallugillu kiisalu Greenland
Contractors-imi 21. februar 1994-imeersumi piginnittutut soqutigisani isumagissallugit. Ingerlatseqatigiiffiup
pigisai niuernermi atukkat naapertorlugit illersorneqarsinnaasumillu aqunnegassapput.

Naatsorsuutini kisitsit (t.kr.-nngorlugit) 2018 2019 2020 2021 2022
Naatsorsuutit inerneri

Bruttoresultat -188 -693 -1.293 -749 -3.272
Sulisogarnermut aningaasartuutit -3.614 -3.651 -3.862 -5.794 -7.185
Isumakkeerinninnerit nalikilliliinerillu -458 -631 -680 -621 -1.202
Ingerlatsinermi angusat -4.259 -4.975 -5.834 -7.165 -11.659
Akileraarutit ilanngaatiginagit angusat -12121 -9.094 16.383 -28.227 -56.302
Ukiumi angusat -16.986 -5.303 12.694 -20.566 -82.553

Ogimaagqatigiissitsineq

Niogqutissat pigisat 0 0 0 0 0
Aningaasaatit tigoriaannaat 1.260 1.078 874 316 23
Namminerisamik aningaasaatit 297.303 401.999 414.694 394.127 311.574
Akiitsut piaartumik akilersugassat 28716 50.335 78.210 103.271 135.628
Akiitsut sivisuumik akilersugassat 7.190 6.433 0 0 0
Ogimaagatigiissinnerisa katinnerat 333.208 452335 492.904 497.398 447.202
Sulisut agguaqatigiissillugit amerlassusaat 3 3 3 5 7

Kisitsisit pingaarnerit

Sinnegartoorsinnaassuseq -426,0 % -498,9 % -584,6 % -956 % -356,4 %
lluanaarutit amerlassusaat -13% -11% -1.2% -1,4% -2,7%
Namminerisamik aningaasaatit ernialersornerat -5,7% -13% 31% 54% -232%
Akiliisinnaassuseq 89,2 % 88,9 % 841 % 838 % 69,7 %

Namminersorlutik Oqartussanut iluanaarutinit

- - . 0 0 0 0 0
tunniussat mio. kr.-nngorlugit

Nalunaarsugagq: Piffissami 2018 - 2022-imi Greenland Holding kaaviiaartitagarsimanngimmat ingerlatseqatigiiffiup ilan-
ngaasernagu angusaa ilisimatitsissutigineqarpogq. Sinneqartoorutit amerlassusiat taamaalilluni imannak naatsorsorneqar-
pog: "Angusaq aningaasatigut uninngasuutit/ilanngaasernagu angusaq sioqqullugu*100” Naatsorsuutit siulianiittut ingerlat-
seqatigiiffimmut pingaarnerusumut kisitsisinik tunngaveqarput.
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Ingerlatseqatigiiffiup ~ Aningaasat aaqqissuun-
iluanaarutissatut nissaannut anguniakkat
anguniagai  Nalik Venturesip nammi-

- nerisamik aningaasaatai
ingerlatseqatigiiffiup

pisussaaffiinut aamma
aningaasaliissuteqarnis-

samut taarsigassarsinis-

samullu periusissiaanut
illersornegarsinnaasumik

tunngaviliissapput.

Ukiumoortumik naatsorsuutit 2022

Nalik Venture A/S-imi ukiumoortumik angusani aki-
leraareerluni 82 mio. kr.-t amigartoorutigineqarput,
tamannalu 2021-mut sanilliullugu -61,5 mio. kr.-nik
ajorseriarnerujussuuvoq. Angusaq siulersuisut naam-
maginartinngilaat. Nalik Ventures A/S aamma inger-
latseqatigiiffiup pigisaa Startup A/S piginnittunut
Namminersorlutik Ogartussanut sullissinissamut
isumagqatigiissutitigut suliffeqarfiit aallarnisartut
namminersulereersimasuttaaq aningaasalersuinikkut
ikiuunnikkullu tapersersornissaannut siunnersornis-
saannullu pisussaaffeqarput. Taassuma saniatigut
Nalik Ventures A/S ingerlatseqatigiiffittut pigisani
Nalik Capital A/S agqutigalugu nunatsinni arlalinnik
aningaasaliissuteqarsimavoq. Tamaasa niuernerpalaar-
tumik piumasaqaatit atorlugit nunatsinnilu inuussutis-
sarsiortut soqutigisaasa siuarsaaqataaffiginiarlugit.

Amigartooruteqarnermut pissutaanerpaavoq inger-
latseqatigiiffiup pigisaata Nalik Capital A/S-p Green-
land Ruby DK ApS aningaasaliissuteqgarsimanera,
taamaaliornikkummi aningaasat amerlasuut taarsigas-
siinerillu annertuut pisariagarsimammata. Ingerlatse-
gatigiiffiup pigisaa Nalik Capital A/S 2022-mi akile-
raareerluni-43 mio. kr.-nik angusaqgarpoq, tamannalu
ingerlatseqatigiiffiup pingaarnerup Nalik Ventures

Killiffik
Ingerlatsineq

Agguagassarsiat pillugit
politikki

Aningaasat tigoriaannaat
aningaasaliissutaaqqis-
sapput taarsigassarsiarit-
innegaqgissallutilluunniit.
Agguagarsisitsisogan-
ngilag

A/S-ip angusaanut amerlagataanik sunniuteqarluni.

Taassuma saniatigut akileraarutitigut akiligassiineq
sunniuteqgarpog, Nalik Ventures A/S-ip amigartooru-
taasa qaavisigut.

Nalik Ventures kingunegarsinnaasunik siunissamullu
ungasissumut aningaasaliisarpoq taamaattumillu
nalorninartogartorujussuullutik, aningaasaliissutit
ukiumit ukiumut nikerarujussuartarsinnaallutik. Pigin-
negataassutsinut aningaasaleeqataanerit (Venture)
kingunegarataannaasorujussuupput, isertitat kiisalu
nalitigut ineriartorneq ukiumiit ukiumut nikissinnaal-
lutik. Ventureinvestering siunissamut ungasissumut
aningaasaliinertut isigineqgarsinnaapput, iluanaarutis-
sallu ukiut arlallit ingerlareernerisigut aatsaat angu-
neqgarsinnaallutik, taamaattumillu naammagittarneq
annertooq pigisariagarpog. Tamanna takutinneqar-
sinnaavogq, aningaasaliinerit naatsorsuinikkut naliler-
sortarnerisigut pissutsinullu atuuttunut nalinginik
inissiisarnikkut. 2022-mut naatsorsuutini, ukiup
siulianitut, suliat tamarmik nalilersoqqissaarneqarput,
annaasaqaataatitsisussat suli pinngitsut ilanngullugit.
Taamaakkaluartoq Nalik Venturesip taakkununnga
atatillugu suliffeqarfiit ingerlaannarsinnaassuseqar-
tutut upperai.

Tabeli 19.
Angusat namminerisamillu aningaasaatit ernialersorneri (t.kr.)
20.000 10,0%
- . 50%
'a B 20
0,0%
-20.000
-5,0%
-40.000
-10,0%
-60.000
-15,0%
-80.000 200%
-100.000 -25,0%
mmmmm Angusat e Namminerisamik aningaasaatit ernialersorneqarnerat

Tabeli 20.

Tamakkiisumik annaasat aningaasartuutillu (t.kr.)

10.000 0.0%

8.000 -200,0%

6.000
-400,0%
4.000
-600,0%
2.000
-800,0%
- |
2018 2019

l20

-2.000 -1000,0%

1 I22

mmmm Ataatsimut annaasat/iluanaarutit

-4.000 -1200,0%

Aningaasartuutit

s SiNneqartoorsinnaassuseq
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Nalik Ventures Grenlandsbankimi Pisiffimmilu pigin-
neqataassutitigut piginneqataavoq, tamannalu Nalik
Venturesip aningaasaqgarnikkut katitigaaneranut
sunniuteqarpogq. Taakku ingerlatseqatigiiffiit Covid-19
pissutigalugu aningaasaqarnikkut aalassatsinneqar-
put, iluaqutaasumik ajoqutaasumillu. Taamaammat
Nalik Ventures unammillernartumik niuernissamut
modeleqarpogq, tassami ullumikkut ingerlatsineq
akiitsoqarfigisanut aningaasanik tunniussisinnaan-
ngitsitsimmat, tamatumalu kinguneraa tigoriaannarnik
aningaasaateqalernissamut iluanaarutissat siunissami
aningaasartuunit aningaasaliinernillu ungasinnerulaar-
tumiipput. Nalik Ventures assingajaanik naatsorsuuti-
tigut iluanaaruteqarujussuarlutillu annaasaqgarujus-
suarsimapput, taamaakkaluartoq tigoriaannarnik
aningaasagarsinnaassuseq matumuuna unammillerne-
gassaagq. Inuussutissarsiortut piujuartinniarlugit
aningaasaqarnissaannut suliffeqarfiit aallarnisartut
inerisimanerusullu ikiornissaannut periarfissaq Nalik
Venturesip aningaasaqarnikkut periarfissaanut atas-
sutegarnera ersarippoq. Taamaattumik Nalik Ventures
ingerlatseqatigiiffittut pigisani Nalik Capital aqquti-
galugu 2022-p naanerani suliffeqgarfinnik katillugit
qulinik peqataaffigisaqarpog. Taamaaliornikkut inger-
latseqatigiiffik aningaasaliisarnermini amerlassutinut
kiisalu sineriammi inuussutissarsiutinilu siammasin-
nerunissamut atatillugit 2022-mut angorusutani angu-
ai. Nalik Capital suliffeqarfinni tamani siulersuisooqa-
taatitagarpoq taamaaliornikkullu piginneqataasutut
pegataasarluni.

Atimik allannguineq

2022-minovembarip gaammataani Greenland Hol-
dingip atia Nalik Venturesinngorpog. Ingerlatseqati-
giiffittut pigisat marluk Greenland Venture aamma
Innovation Greenland peqatigisaanik ukuninnga
taarsiunneqgarput Nalik Capital aamma Nalik Startup.
ingerlatseqatigiiffinnik pingasunik kattussinissamut
pilersaarutip piviusunngortinnissaanut alloriarneq
siulleq atimik allannguinikkut pivog, Nalik Venturesimik
ateqalerluni. Atinik allannguineq ingerlatseqatigiiffiup
piginnittup pigisallu marluk sullinniagaanik ilisimasa-
garnerunissamik kissaateqarnermik tunngaveqarluin-
narpoq. Ingerlatseqatigiiffiup ataatsimoorussamik
ateqalerneq inuussutissarsiornermi suliagartunit
ilisimaneqarnerulernissamut atatillugu nukittorsaa-
taassasoraa. Peqatigisaanik 2022-ip ingerlanerani
ingerlatseqatigiiffiit akornanni suleqatigiinnerunissaq
pilersinneqarsimavoq, ingerlatseqatigiiffiillu suliaat
sullissinerilu ateq ataatsimoorfiusoq’Nalik Ventures'
atorlugu pilerisaarutigineqarsimapput, soorluttaaq
ingerlatseqatigiiffiit nittartagaat nittartakkamut
ataatsimut kattunneqgarsimasut. Kiisalu ingerlatseqa-
tigiiffik ataasiinnarmik isaaffeqgarnermik ogariartuu-
teqarluni suliagarsimaqaagq, sullissassallu saaffigin-
nittut tamarmik eqqortumik sullinneqgarnissaanik
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qulakkeerinninnissamut suliassaq pingaaruteqarne-
rarlugu. Taakku suliniutigineqareersut sullitassatut
suleqatiginnikkusullutillu saaffiginnittut amerlerujus-
suarsimapput. Ingerlatseqatigiiffik Nalik Venturesip
ingerlatseqatigiiffittullu pigisat marluk 2023-mi
kattunnissaannik suliagarpogq, ataasiinnarmillu ateqa-
lersillugit CVR-normogqalersillugillu.

Ukiumut nalunaarusiamut atatillugu 2023-mut
naatsorsuutigisat

Ingerlatseqatigiiffik nunat tamalaanit nunatsinnut
aningaasaliisussarsiorniarluni tapiisussarsiorniarpog.
Tamanna aningaasaqarnerulersitsissaaq, ilisimasaqar-
nerulersitsissaaq piumasaqaatitaqgarlunilu. Aningaasa-
liinerit amerlanerutillugit inuiagatigiinni aningaasaqar-
nermut iluaqutaanerussapput. Piumasaqaatit
sukanganerusut aningaasaqarnikkut ammasuuneq
pillugu aningaasaliisartunut atugarissaartitsinerus-
saaq taamaaliornikkullu siunissamut ungasissumut
soqutigisat aningaasaliinerillu qulakkeerneqassapput.
Nalik Ventures A/S-ip nunatsinni suliniutit angisuut
ineriartornerat malinnaavigerusuppai, nunatsinnut
nunatsinnilu aallarnisaasunut aningaasaliisartunullu
aningaasaqarnikkut iluaqutaaniassammat. Ingerlat-
seqatigiiffiup pilersaarummini avammut tuniniaanis-
samut siunnersuinissamut pilersaarutit inerisarniarpai,
tassanilu Nalik Venturesip nunatsinni suliffeqarfiit
nutaaliornikkut, avammut tunisisarnikkut niuerfinnullu
nutaanut appakaannissamut ikiorusullugit. Taakku
ingerlatseqatigiiffiup iliuuseriniagai tamarmik piujuar-
titsinissamik tunngaveqassapput, kiisalu iliuutsini
aalajangiinernilu tamani ESG ukkatarineqartassalluni.
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3.7 llanngussaq7 - llluut A/S

Najugaq
Aqqusinersuaq 39
3900 Nuuk

Nittartakkap adressia
http://www.illuut.gl

Siulersuisut
Siulittaasoq
Siulittaasup tullia
[laasortaq
Ilaasortaq

[laasortaq

Pisortaaneq Pisortaq

Steffen Niels Hendrik Ulrich-Lynge
Jorgen Age Moller

Marie Kathrine Fleischer

Finn Olesen

Marlene Rosing Hansen

Torben Pauls

Ingerlatseqatigiiffiup illunik sanaartornissaq, piginnittuunissag, tunisisarnissaq kiisalu ingerlatseqatigiiffiup
illunik pigisaanik attartortitsisarnissaq pigisanillu allanik aqutsinissaq siunertarai. Ingerlatseqatigiiffik pilersin-
neqgarpoq Namminersorlutik Ogartussat sanaartugassat ingerlatseqatigiiffiup atuinerani taarsigassarsiniartarfiit
aningaasaliissuteqartarnissaannik angusaqarsinnaaqqullugit, taamaasiornikkullu ingerlatseqatigiiffik illuutinik
aalaakkaasunik ingerlatsillunilu sullississanngilag. Kingullertut taaneqartut ingerlatseqatigiiffinnut assigiinngit-
sunut suliariumannittussarsiuunneqassapput, taakkunanngalu ingerlatseqatigiiffimmut allaffissorneq, ineqar-
tunut siunnersuisarneq attartornermullu isumagatigiissutit kiisalu attartukkanik aqutsineq Agerskov Consultingip
isumagisaralugit. Ingerlatseqatigiiffiup pingaarnertut piginnaasai taamaalillutik tassaapput suliariumannittus-
sarsiuussinermi sullississutinik pisineq, suliniutinik ineriartortitsineq aningaasalersuinerlu. Ingerlatseqatigiiffik
2022-p naanerani inissianik 747-t missaanniittunik, allaffeqarfissuarmik inimillu toggorsivimmik pigisagarpog.

Naatsorsuutini kisitsit (t.kr.-nngorlugit)

Naatsorsuutit inerneri
llanngaaseereerluni kaaviiaartitat
Sulisogarnermut aningaasartuutit
Isumakkeerinninnerit nalikilliliinerillu
Ingerlatsinermi angusat

Akileraarutit ilanngaatiginagit angusat

Ukiumi angusat

Ogimaagqatigiissitsineq
Niogqutissat pigisat
Aningaasaatit tigoriaannaat
Namminerisamik aningaasaatit
Akiitsut piaartumik akilersugassat
Akiitsut sivisuumik akilersugassat

Ogimaagatigiissinnerisa katinnerat
Sulisut agguaqatigiissillugit amerlassusaat

Kisitsisit pingaarnerit
Sinnegartoorsinnaassuseq

[luanaarutit amerlassusaat

Namminerisamik aningaasaatit ernialersornerat

Akiliisinnaassuseq

Namminersorlutik Oqartussanut iluanaarutinit

tunniussat mio. kr.-nngorlugit

2018 2019 2020 2021 2022
72.209 71.211 70.632 71132 71379
=ILARA -1.887 -3.396 -2.301 -2.337
7557 -9.040 -16.093 -9.754 =6.475
38.007 34.986 27.948 36.915 36.297
30.321 22964 23411 33.932 33.912
20.679 25.482 17.207 28597 25434

0 0 0 0 0

19.795 22,604 44733 8.438 23.222
159.788 185.270 202.477 231.064 256.498
98.389 69.856 59.634 50.950 32.458
1.005.834 994.804 979.002 896.118 888.722
1315770 1.299.171 1.296.558 1.238.921 1.246.946
1 1 2 2 2

526 % 491 % 39,6 % 519% 509 %

29% 2,7% 22% 3,0% 29 %
138% 138% 8,5 % 75% 10,4 %
121 % 142% 156 % 18,7 % 20,6 %

0 0 0 0 0
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Ingerlatseqatigiiffiup
iluanaarutissatut
anguniagai
Inuussutissarsiutigalugu
illuutit: aningaasaliissuti-
ginegartunut ernialiussat:

Aningaasat aaqqissuun-
nissaannut anguniakkat
Aningaasatigut
aningaasartuutit pingaar-
tinneqgartut <3 pct.

565 pct.  Akileraarutit ilanngaati-
gereerlugit angusat >
Inissiat: avataani aningaasaler-

suinermi akilersukkat
tamarmiusut aamma
pisortanit taarsigassar-
siat akilersorneri.

aningaasaliissutigineqar-
tunut ernialiussat: 4,5 pct.

Ukiumoortumik naatsorsuutit 2022

2022-mi llluut A/S akileraarutit akilereerlugit 25,4
mio. kr.-nik sinneqartooruteqarpoq, imaappoq 2021-
mut angusanut akileraarutit suli akilernagit 34 mio. kr.-
nut sanilliullugit 3,2 mio. kr.-nik ikileriartut. Tamakku
2021-mimissingersuutigineqgartunit amerlanerupput,
taamanikkut 20 mio. kr.-t missaanniipput. 2022 pillugu
ukiumoortumik nalunaarusiamini pissutsinik arlalin-
nik tamanna pissuteqartoq ingerlatseqatigiiffimmit
paasissutissiissutigineqarpogq, ingerlatsinermi allaf-
fissornermilu missingersuutigineqartunut sanilliullugit
sipaarniuteqartogarsimavoq. Aamma naatsorsuutigi-
neqartumit inissianik amerlanerusunik tunisagarnerni
amerlanerusunik sinnegartooruteqartogarpoq aamma
APP-mi (aserfallatsaaliuinissanut piffissamut piler-
saarutit) 11 mio. kr.-tut missingersuutiginegarsimasu-
nik suliagartogarpog, isumagqatigiissusiortogarnissaa-
nut ajornartorsiuteqarneq pissutigalugu suliat ilaat
kinguartinneqarput. Taamaalilluni APP-mi 7,5 mio. kr.-t
missaat atorneqgarput. llluut A/S-imi aqutsisut angusat
naammaginartutut isigaat.

Ukiumi gaangiuttumi Nuuk Centerimi Allaffeqarfis-

Killiffik
Ingerlatsineq /
aningaasaliineq

Agguagassarsiat pillugit
politikki
Ingerlatseqatigiiffiup
sinneqgartoorutai taarsi-
gassarsianik taarsersui-
nermut atorneqartarput.

suarmi pissutsit pillugit takuniaajutigaluni naliliisar-
tutut suliag nukinginnartoq naammassineqgarpog. Su-
liag isumagqatigiissutegarnikkut naammassineqgarpog.
[luut A/S-ip inissiaatimi illuutimilu ingerlannegarnerat
pitsaanerujuartinniarlugit suliuaannarpog, tamanna
ilaatigut ingerlatsinermut aserfallatsaaliuinernillu
suliariumannittussarsiortarnikkut pisarpoq. 2022-mi
kannerit arlallit misissorneqarlutillu taarsersorneqar-
put aamma qalipatassat arlallit annikitsualuit suliari-
neqarput.

2022-mi "Tulliit pillugit suliniut" sanaartorlugit aallar-
tinnegarput, taakku tassaapput Inatsisartunut ilaasor-
tat Nuummi najugaganngitsut inissiassaat. Inatsisartut
Allattogarfianik attartornissamik isumagatigiissum-
mik takisuumik tunngaveqarluni sanaartortogarpogq.
Sanaartornermi immikkoortup siullia 2024-miiserter-
figinegassaaq sinnerilu 2025-mi.

Inissianik tunisineq

[lluut A/S-ip inuit namminneq inissiassaannik, soorlu
tamanna ukiunut ataasiakkaanut tunngatillugit Ani-
ngaasanut inatsimmi allaggasoq, tunngavissinniarlugit

Tabeli 21.
Angusat namminerisamillu aningaasaatit ernialersorneri (t.kr.)
35.000 16,0%
30,000 14.0%
12,0%
25.000
10,0%
20.000
8,0%
15.000
6,0%
10.000
4,0%
5.000 20%
0,0%
2018 2019 2020 2021 2022
mmmmm Angusat e Namminerisamik aningaasaatit ernialersorneqarnerat

Tabeli 22.

|lanngaatissat ilanngaatigereerlugit kaaviiaartitat
aningaasartuutillu (tkr.)

80.000 60,0%
70.000 50.0%
60.000

50.000 40.0%
40.000 30,0%
30.000 20,0%
20.000

9

10.000 10.0%

0.0%

2018 2019 2020 2021 2022

mmmmm |lanngaatissat ilanngaatigereerlugit kaaviiaartitat
Aningaasartuutit

e SiNNeqartoorsinnaassuseq
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inissiaatiminik ingerlaavartumik tuniniaassasoq naat-
sorsuutigineqgarpoq. 2022-mi illut arfinillit tunineqar-
simapput. Illuutigisami inissiamik tuniniaassagaanni
piginnittut peqatigiiffiannik pilersitsisogarsimasa-
riagarpoq, tamatumaniinissiat tuniniarneqarnerat
ilutigalugu Illuut A/S-ip sunniutaarukkiartussalluni.
[lluutinik tuniniaaneq aallartinneqarpat piginnittut
peqatigiiffiat iluamik aaqgissuussaq aserfallatsaaliui-
nissanut naleqquttumik sipaagalik allartinneqgassaag.

Inuiaqatigiinnut akisussaanermut nassuiaat

Illuut A/S Global Compactimut pegataaniarluni nalu-
naarsimavoq aamma pitsaassutsitik tunngavigalugit
nalunaarusiag malittarisassallu ingerlatseqatigiiffiup
nittartagaatigut tamanut sagqummiunneqgassapput.
NP-p nunarsuarmiut anguniagassaat 17-it suliassa-
garfinnut 17-iusunut ineriartortitsiviusariagartunut
anguniagassat akuersissutigai. Illuut A/S-imiaqutsisut
anguniagassat tullinnguuttut makku suliaraat, tamatu-
mani ingerlatseqatigiiffik allannguinissaminut pitsaa-
nerpaanik periarfissagarpogq:

"Anguniagaq 10 - Naligiinnginneq minnerusoq” - llluut
A/S-imiinegarnermut akiliutinik naapertuilluartumik
naatsorsuinerni, aningaasartuutinut naapertuuttunik
inissialiortiternerni tamakkuninngalu ingerlatsinerni,
naammaginartunik ineqarnermut akiliutit qulakkeerne-
risigut naligiinngissuseq annikillisarniarlugu suliso-
garniarpog. "Anguniagaq 11 - llloqgarfiit inoqarfiillu
piujuartitsiffiusut” - Illuut A/S-imtillogarfinnik aamma
inogarfinni pivjuartitsiffiusunik sulissuteqartogarniar-
pogq, tamatumani atortussanik toggaanerni aamma
illunik nutaanik sanaartornerni akisussaanermigut,
taamaalillutik tamakku piujuartitsisuussapput inuillu
tamakkunani najugaqartut piujuartitsisumik inuuneqar-
nissaannut periarfissillugit.

"Anguniagaq 12 Akisussaassuseqarneq - Atuineq
tunisassiornerlu” - Aserfallatsaaliunissanut pisiortor-
nerni tamani aamma nutaanik sanaartornerni piujuar-
titsineq pitsaanerpaamik siunissarlu ungasinnerusoq
eqqarsaatigalugu attassisinnaassutsit atoqgiinissa-
mullu periarfissat qitiutinneqarnerisigut pissaag.
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Ukiumut nalunaarusiamut atatillugu 2023-mut naat-
sorsuutigisat

Illuut A/S-ip 2023-mut naatsorsuutigisai tassaapput
pisiniartarfinnik isumagatigiissutit assigiissarneqar-
nissaat suliassani tamakkunani pitsanngorsaanernik
kingunegartussat. Taamaalilluni suliniutini nutaani
suliniutit annertunerusut inissinneqarnissaat periarfis-
saqalerluni, tassunga ilanngullugu Tuulliit-nik suliniut
aallartinnegareersogq. Illuut A/S 2023-mi inissianik
90-inik 2024-p aamma 2025-p ingerlaneranni iser-
terfiginegarnissaminnut piareertussanik pisinissamik
isumagqatigiissuteqassasoq naatsorsuutiginegarpogq.
2023-mi kaaviiaartitat 72,5 mio. kr.-unissaat aamma
akileraarutit akilereerlugit angusat 29,8 mio. kr.-nius-
saat naatsorsuutiginegarpoq. Aammattaaq llluut A/S
aningaasaliinissamut periusissiamik akuerineqarsi-
mavogq, ukiuni aggersuni piviusunngortinneqarnissaa
ilimagineqarluni, ilaatigut peqqginnissagarfimmut inis-
sianik kiisalu Kalaallit Airports International A/S-mut
aamma Kalaallit Airports Domestic A/S-mut sulisunut
inissianik nutaanik pisisogassalluni. Aammattaagq
Mittarfeqarfiit suliffeqarfittut namminersortitatut su-
liffeqarfissuartut Kalaallit Airportsimut aktiaateqar-
luniingerlatseqatigiiffittut allanngortinneqarnerata
malitsigisaanik Nuummi nutaamik mittarfissap saniani
suliffeqgarfissuarmut Kalaallit Airportsimut qullersa-
qarfimmik nutaamik ingerlatseqatigiiffik sanassaaq.
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+
3.8 llanngussaq8-KNIA/S ‘X\

Najugaq Siulersuisut

Postboks 319 Siulittaasoq Inger Eriksen

3911 Sisimiut Siulittaasup tullia Michael Skourup
[laasortaq Annette K. Sadolin

Nittartakkap adressia [laasortaq Lone Maoller Olsen

http://www.kni.gl llaasortaq René E. Fleicher
llaasortaq (Sulegatinit toqgagaq) Jens Jargen Petersen

Pisortaaneq Pisortaq llaasortagq (Sulegatinit togqagaq) Jonas Aronsen

Jeppe Jensen llaasortaq (Sulegatinit toqgagaq) Majaq Heilmann

KNI A/S Kalaallit Nunaanni niuernermik pilersuinermillu suliffeqarfiit annersaraat. Ataatsimut isigalugu KNI
niogqutissanut nukissiornermullu immikkoortogarluni aagqgissuussaavoq. Suliffeqarfissuaq KNI sisamanik
akilersinnaalluartunik niuerfeqgarpog; Polaroil, Pilersuisoq, KNI engros aamma Neqi A/S, taamaalillunilu
Kalaallit Nunaat tamakkerlugu ulluinnarni niogqutissanik, atuinermi iluaqutissanik aamma ikummatissanik
imerpalasunik pilersorlugu.

Naatsorsuutini kisitsit (t.kr.-nngorlugit) 2018/19  2019/20 2020/21  2021/22  2022/23
Naatsorsuutit inerneri

llanngaaseereerluni kaaviiaartitat 247416 25350 2.481,6 24437 2.997,4
Sulisogarnermut aningaasartuutit -269,0 -276,0 -297,2 -291,9 -293
Isumakkeerinninnerit nalikilliliinerillu -69,2 -69,9 -57,5* -46,9 -45,5
Ingerlatsinermi angusat 1414 109,0 35,7* 160,0 266,8
Akileraarutit ilanngaatiginagit angusat 113,4 83,9 13,0* 1351 2391
Ukiumi angusat 755 54,5 12,8* 89,6 2347

Ogimaagqatigiissitsineq

Niogqutissat pigisat 890,2 971,0 859,6 796,8 856,9
Aningaasaatit tigoriaannaat 52 1,0 31,9 65,7 1393
Namminerisamik aningaasaatit 1.086,0 1.027,0 1.054,4* 15352 1.379
Akiitsut piaartumik akilersugassat 408,7 6329 414,6* 9129 4719
Akiitsut sivisuumik akilersugassat 5951 592,4 567,0 143 4415
Ogimaagatigiissinnerisa katinnerat 21120 22541 2.060,8* 2.665,1 23238
Sulisut agguaqatigiissillugit amerlassusaat 791 806 836 845 815

Kisitsisit pingaarnerit

Sinneqartoorsinnaassuseq 6,0% 43% 1,4 %* 6.5 % 8,9 %
lluanaarutit amerlassusaat 7,1% 4,9% 2,3%* 01% 11,5%
Namminerisamik aningaasaatit ernialersornerat 6,9% 5,0% 1,2%* 58% 17,1 %
Akiliisinnaassuseq 51,4% 45,6% 51,2%* 57,6 % 59,2 %

Namminersorlutik Oqartussanut iluanaarutinit

. . . 20,0 20,0 0,0 11,5 46
tunniussat mio. kr.-nngorlugit

*1/4 - 31/3 2020/21-imut kisitsisit pingaarnerit kukkunernut annertuunut paasineqartunut iluarsineqarsimapput, atortutigut

sanaartornermi ingerlatat nioqqutissatigullu uninngasuutit ilanngunneqarnerinut tunngasuni kukkunerup kingorna. lluarsiine-
rit kingunerisaanik 2020/21-mi angusat 6.933 t.kr.-inik amigartoornermiit 12.819 t.kr.-inik sinneqartoornermut allanngorput.
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Ingerlatseqatigiiffiup
iluanaarutissatut angu-
niagai

Akileraarutit suli peer-
nagit naammaginartumik
sinneqgartooruteqarto-

Aningaasat aaqqissuun-
nissaannut anguniakkat
Akiliisinnaassuseq = min.
45 pct. aningaasaqarnik-
kut sillimmatit minillugit.
Sulinermi aningaasat atu-

gassaaq pigisat nalillit gassat/ilanngaaseereerlu-

aningaasaliiffigineqar-

ni akiitsut erniallit>1,2

nissaat, ingerlatseqati-
giiffinnut akileraarutit
akilernegarnissaat
iluanaarutaasinnaasullu
aningaasassaqartin-
niarlugit.

2022/23-mut ukiumoortumik naatsorsuutit
Suliffeqarfissuaq akileraarutit suli akilernagit 239 mio.
kr.-nik sinnegartoorpoq, ukiumilu naatsorsuiffiusumi
siuliani akileraarutit suli akilernagit 135 mio. kr.-nik
sinneqartoorluni. Akileraarutit akilinnginnerini ukiumi
angusat 239 mio. kr.-upput taamalu ililluni ukiup siulia-
ni naatsorsuiffiusumut sanilliullugu 104 mio. kr.-nik
amerlanerusunik angusaqgartoqarpog. Aqutsisut angu-
sat pillugit naammaginarluartutut nassuiarpaat. Iserti-
tat umiarsuarsuit takornariartaatit ikummatissaannik
orsersuinermit kiisalu nunarsuarmi ikummatissat

Killiffik
Ingerlatsineq

Agguagassarsiat pillugit
politikki
Agguagarsiassaa-
sinnaasut ikummatis-
sagarnermik inger-
latsiviup suliaanit
akilernegassapput.
Ikummatissagarnermik
ingerlatsivimmi sinneqar-
toorutissatut anguniakkat
0 kr.-nik iluanaaruteqar-
nissamik piumasaqaat
tunngavigalugu aalaja-
ngersarneqarput. 0,-
Sinnegartoorutissatut
anguniagassatut isumaqa-
tigiissutaasut sinnerlugit
sinneqartoorutigineqartut
ikummatissanik atuisunut
akigititat appartinneqar-
nissaannut, ingerlatseqa-
tigiiffiup akiitsuisa aggua-
garsiassaataasaluunniit
annikillisinnegarnissaan-
nut atorneqassapput.

allanngorarnerinit annerusumik pivoq. Umiarsuarnut
takornariartaatinut, kilisaatinut sakkutuullu angalla-
taannut orsiinissamut ikummatissaq pisiarinegartoq
orsiunneqarnissaanut tikisinneqartarnera piffissamik
eqquilluarluni pisarsimavoq, tamannalu ingerlatseqa-
tigiiffimmit immikkuullarilluinnartutut nassuiarneqar-
poq. Ukiog manna nunatsinni suliffissaaleqisut ikissi-
mapput aningaasaqarnikkullu annertuumik suliassa-
qarluartogarnera KNI-mut pitsaasumik sunniuteqarsi-
mavog. Corona pissutigalugu killilersuutit atorunnaar-
sinneqgarnerisa kingunerisaanik takornariat tikittartut

Tabeli 23.
Angusat namminerisamillu aningaasaatit ernialersorneri (t.kr.)
250.000 18,0%
16,0%
200.000 14.0%
12,0%
150.000
10,0%
8,0%
100.000
6,0%
50.000 40%
2,0%
- 0,0%
2018 2019 2020 2021 2022
s Angusat e Namminerisamik aningaasaatit ernialersorneqarnerat

Tabeli 24.

|lanngaatissat ilanngaatigereerlugit kaaviiaartitat
aningaasartuutillu (tkr.)

3.500.000 25,0%
3.000.000
20,0%
2.500.000
2.000.000 15.0%
1.500.000 10.0%
1.000.000
5,0%
500.000
0,0%

2018 2019 2020 2021 2022

mmmm |lanngaatissat ilanngaatigereerlugit kaaviiaartitat
Aningaasartuutit

e Sinneqartoorsinnaassuseq
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iluaqutaasimapput. Pisiniarfinni quersuarnilu tuninia-
anerup iluani ulapputsitsinikuupput soorluttaaq umiar-
suit takornariartaatit tikittartut amerlasuut tikittar-
neranit ikummatissamik tunisat gaffassimasut. Ukioq
manna akilereerluni angusat 235 mio. kr.-upput. Negip
akiitsuisa isumakkeerneqareernerisigut suliffeqarfiup
namminerisamik aningaasaqarnerata pilerseqqginne-
garneratigut akileraarutit akilereerlugit angusanut
sunniuteqgarpogq, isumakkeerinninnerlu akileraarutis-
sanut ilanngaataavoq.

Ukiumi naatsorsuusiorfiusumi kaaviiaartitat 2.997
mio. kr.-upput, siornamut naatsorsuiffiusumut sanil-
liussigaanni 553 mio. kr.-nik gaffariaateqarlutik.
Kaaviiaartitat allanngorarnerat niogquteqarnermik
ingerlatsivimmi kaaviiaartitat 6 %-imikiisalu ikum-
matissagarnermik ingerlatsivimmi kaaviiaartitat 47
%-imik amerleriarnerinit pivoq. lkummatissagarnermik
ingerlatsivimmi allanngorarneq umiarsuarnut takor-
nariartaassuarnut orsiisarnermit kiisalu nunarsuarmi
ikummatissat akiisa allanngorarneranit pingaarnertut
pivoq. Aningaasartuutit 470 mio. kr.-nik amerleriar-
put, tamannalu nioqqutinik atuinermi aningaasartuu-
tit amerliartornerinit pissuteqgarluni. Tamannalu
nunarsuarmi ikummatissat akiisa gaffakkiartorne-
rinit pingaarnertut tunngaveqarpogq. Suliffeqarfiup
avataanut sulisunullu aningaasartuutit ukiup siuliatut
amerlatigipput. Ingerlatseqatigiiffiup nammineq
aningaasaataiulloqg 1. marts 2022-miit 1.535 mio.
kr.-niit ullog 31. marts 2023-mut 1.376 mio. kr.-nut
apparsimapput. Nammineq aningaasaatini ineriartor-
neq ukiumi angusanit aamma akileraarutit kinguartin-
neqartut ilanngaatiginerisa kingorna aningaasatigut
sakkunik niuerfimmi nalini nikinnerit naliisa katinnerai.
Aningaasalersuinermi atortut pilersinneqartarput
ikummatissat imerpalasut tuniniarneqarneranni akii
allanngortippallaarumanagit, niogqutissat akiisa
aningaasallu nalingi pillugit qularnaarinerit ingerlaavar-
tumik isumaqatigiissuteqarfigineqarnerisigut. Qular-
naarinerit tamakku niuerfinni akit ullormi naatsorsuif-
fiusumi inissinneqartarput namminerlu aningaasaatitut
inissinneqartarlutik.

Periusissiaq nutaaq

KNI A/S periusissiamik nutaamik 2026-p tungaanut
ingerlasussamik atuutitsilerpog. Pingaarnertut angu-
niakkat tallimat nassuiarnikuuaat, taakkulu periusis-
siami suliniuteqarnerup nalaani tunaartaralugit sulias-
saraat:
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Aningaasaqarneq oqimaagqatigiissumik ingerlasoq
KNI-p aningaasaqarnera ataqatigiissuussaaq ogimaa-
qgatigiillunilu. Aningaasagarnermik ogimaagatigiissu-
mik ogaraangatta tamanna isumagqarpoq suliffeqarfiup
pingaarnertut anguniagaasa pisussaatitaaffiisalu
eqquutsinnegarnissaannut sinnilimmik isertitagassan-
ngitsugut.

Suliffik uummaariffiusoq orniginartorlu

KNI peqgginnartumik pilersitsiviusumillu suliffeqarfiu-
sutut ilisimaneqassaaq kiisalu pilersuisussaatitaaner-
mi suliassat ingerlatsiviit sumiiffillu tamarmik suleqa-
tigiilluarnermikkut ingerlatsivigisartagaat.

Allanngoriartortogarneranut nukittunerusumik
tunngavissaqartitsineq

Suliffeqarfiup nutaanik isertitassarsiornissamut niuer-
nissamullu periarfissanik atorluaanissaq immikkullu
digitalikkut aaqgiissuteqarnerit periarfissanut niue-
riaatsinillu ingerlatseriaatsinik ineriartortitsinissamut
qitiutitsinissaq sulissutigissavai.

Naleqqussaanikkut nutaaliornikkullu siuariartorneq
Suliassat pingaarnerit iluanni niuernermi pingaarnertut
ingerlatareriikkat aqqutigalugit nutaatullu ingerlatile-
rumaakkatsinnik ineriartortitsinermik suliffeqarfik
pilersitsiniarpoq. Suleqgateqarnikkut aaqgiinissaq
pitsaanerugaangat suleqateqartassaagut, pissusissa-
misuuginnartumillu nammineq aaqqiissuteqarsinnaatil-
luta nammineertassaagut.

Inuiaqatigiit peqqinnerusut piujuartitsiviunerusullu
Kikkut tamarmik peqgissuunissaminnut inuunerissaar-
nissaminnullu pisinnaatitaaffeqartut kiisalu tamanna
inuiaqatigiit piujuartitsiviusumik ineriartornissaannut
tunngaviliilluinnarpoq. Taamaattumik inuiagatigiit
peqgissuunissaannut assorsuaq tunniusimalluta sule-
gataaffigaarput. Suliassaq tamanna imaaliallaanna-
gassaanngilaq sivisuumillu suliarisariaalluni, uagullu
taakkoorusuppugut suliassami tamatumani siuttutut
ingerlatagartuusut ilaat.

Ingerlatseqatigiiffiutigisat

Akileraarut akilereerlugu suliffeqarfiit pigisat angu-
saat - suliffeqarfiup pingaarnerup ataani suliffeqarfiit
pigisatut ilanngunneqartut - 0,8 mio. DKK-nik sinne-
qartoorfiupput siorna sinneqartoorut tassaasoq 7,8
mio. DKK. Angusarineqartoq sunniutaasunut imminnut
akerleriittunut arlalinnut takussutissaavoq.

Inissiaatigisat katillugit 3,2 mio. DKK-nik sinneqar-
toorfiupput siorna 2,9 mio. DKK-nik sinneqgartoor-
fiullutik. Neqi 2,5 mio. DKK-nik amigartoorfiuvoq
siorna 10,7 mio. DKK-nik amigartoorfiulluni. Angusat
pitsanngoriaateqarnerat Neqip ingerlanneqgarnerata
patajaallisarneqgarnissaanik KNI Namminersorlutik
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Ogartussanut isumagatigiissusiornikuummat. Taman-
na isumaqarpoq suliffeqarfiutigisap akiitsui KNI-miit
isumakkeerneqarnerisigut suliffeqarfiup nammineq
aningaasaatai pilersinneqgarmata Namminersorlutillu
Ogartussat suliffeqarfiutigisamut akiliutaasa 8 mio.
DKK-nngortinneqarnerisigut. Piffissamulli ungasinne-
rusumut suliffeqarfimmut aaqqiissuteqarnissaq
illua-tungeriit suli ogaloqgatigiissutigaat.

Ukiumoortumik nalunaarusiaq naapertorlugu
2023/24-mut naatsorsuutigineqartut

Ukiumi angusat 2022-mi ikummatissat nunarsuarmi
akiinik assut sunnerneqgarput. lkummatissat akii 2023-
mi allanngorarpallaarnissaat KNI-minaatsorsuutigine-
ganngilag, taamaattumik ikummatissaniit isertitat
nalinginnaasuunissaat naatsorsuutigalugu. Poortuuti-
nut nalunaarutissaq tunngavigalugu allannguutissat
mittarfiillu ammareernerinit allannguutaajumaartussat
KNI-mut aatsaat 2024-mi sunniuteqgassapput.

KNI-p 2023/24-mi akileraarutit akilinnginnerini 100-

110 mio. DKK-nik sinnegartoornissani naatsorsuutigaa.
akileraarut ilanngunnagu.
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3.9 llanngussaq9 f'\ NunaGreen

- NunaGreen A/S (NunaOil A/S)

Najugaq Siulersuisut
Imaneq 1A Siulittaasoq Stine Bosse
Postboks Siulittaasup tullia Mikkel Krogh Sendergard
3900 Nuuk llaasortaq Morten Stilling
[laasortaq Volinka Dromeva Augustenborg
Nittartakkap adressia [laasortaq Intinguak Kun(t Bjern Pedersen Abelsen

http://www.illuut.gl
Pisortaaneq Pisortaq Hans-Ulrik Tennes Skifte

NunaOil A/S 1985-imi ingerlatseqatigiiffittut aallartimmalli Kalaallit Nunaanni nukissiornikkut immikkoortortap
ineriartortinnissaanut atatillugu kalaallit aningaasarsiornikkut soqutigisaasa suliarisarnissaat, tamakkulu agqquti-
galugit nunatsinni isumalluutit nakkutiginerisa qulakkeernissaat, anguniagaasimavog.

Ingerlatseqatigiiffik Namminersorlutik Ogartussat ikummatissamut kulbrintiusumut akuersissutini peqataanis-
saasa kiisalu suliassanik tamatumunnga atassutilinnik isumaginninnissamut siunertaqarpoq.

Naatsorsuutini kisitsit (t.kr.-nngorlugit) 2018 2019 2020 2021 2022
Naatsorsuutit inerneri

llanngaaseereerluni kaaviiaartitat 103 231 0 0 -0
Sulisogarnermut aningaasartuutit -1.898 -671 -648 -476 -638
Isumakkeerinninnerit nalikilliliinerillu -13 0 -22 -37
Ingerlatsinermi angusat -2.817 -1.676 -2.097 -1.380 -1.573
Akileraarutit ilanngaatiginagit angusat -2.785 -1.700 -2.281 -1.522 -1.667
Ukiumi angusat -2.785 -1.700 -2.281 -1.522 -1.667

Ogimaagqatigiissitsineq

Niogqutissat pigisat 36 36 0 0 0
Aningaasaatit tigoriaannaat 35.497 30.749 27.653 23.835 18.351
Namminerisamik aningaasaatit 11.343 9.643 7.362 5.840 4172
Akiitsut piaartumik akilersugassat 24374 21.452 20472 18.297 14.347
Akiitsut sivisuumik akilersugassat 0 0 0 0 0
Ogimaagatigiissinnerisa katinnerat 35.717 31.095 27.834 24.137 18.519
Sulisut agguaqatigiissillugit amerlassusaat 2 2 2 2 1

Kisitsisit pingaarnerit

Sinnegartoorsinnaassuseq -2.7349% -725,5% = - -157,5%
lluanaarutit amerlassusaat -7.9% -5,4% -75% -57% =
Namminerisamik aningaasaatit ernialersornerat -21.9% -16,2% -31% -1575% -333%
Akiliisinnaassuseq 318% 31,0% 26,4 % 24.2% 22,5%

Namminersorlutik Oqartussanut iluanaarutinit

- - . 0 0 0 0 0
tunniussat mio. kr.-nngorlugit

Nalunaarsugagq: Ingerlatseqatigiiffik 2017-imi, 2020-mi 2021-milu kaaviiaartitaqarnikuunngilag, taamaammallu sinneqar-
toorutit amerlassusii naatsorsorneqarsimanngillat.
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Ingerlatseqatigiiffiup
iluanaarutissatut
anguniagai

Utoggarmiut Kangerluar-
sunnguata allilerneqar-
nerani immikkoortup
aappaata 2030-mi atuler-
nissaata tungaanut ami-
gartooruteqartogarnissaa

Aningaasat aaqqissuun-
nissaannut anguniakkat
NunaGreen 100 %-imik
akiitsornikkut aningaasa-
lersugaavoq, Utoqqgar-
miullu Kangerluarsun-
nguata allilernegarnerani
akiligassat 2060-ip 2070-
illu akornanni akilerneqar-

simanissaat naatsorsuu-
tigineqgarluni.

naatsorsuutigineqarpogq.
Tamatuma kingornatigut
ingerlatseqatigiiffik
aningaasaqarnikkut
imminut napatilissasoq
naatsorsuutigineqarluni.

Ukiumoortumik naatsorsuutit 2022
Nalinginnaasumik angusat akileraarutit ilanngaatige-
reerlugit -1.667 t. kr.-upput ukioq kingulleq -1.522
t.kr.-ullutik. Ukiumi angusat naatsorsuutigineqartutut
gaffasissuseqartut aqutsisut ilisimatitsissutigaat.

Ingerlatseqatigiiffiup 2022-mi annikitsumik suliagar-
nera aaqqissuussaanikkut pissutsitigut erserpog,
ingerlatseqatigiiffiup aningaasartuutaasa qaffasissu-
siat millisinniarlugu minnerpaaffianut apparneqgarpog.
Nunaoil A/S pillugu Inatsisartut inatsisaata Inatsisar-
tut inatsisaattut atorunnaarsinneqgarnera Inatsisartuni
ullog 25. november 2022-mi akuersissutigineqgarpoq,
kingornatigullu ullog 15. december 2022-mi immikkut
ittumik ataatsimeersuarnermi NUNAOIL A/S-p atia
NunaGreen A/S-mut allanngortinneqarpoq ilanngullugu
ingerlatseqatigiiffimmi siunertamut paragraffi imatut
allanngortinnegarpogq:

Killiffik
Aningaasaliineq / atortut

Agguagassarsiat pillugit
politikki
Ingerlatseqatigiiffik
iniariartortinnegarpogq.
Sinnegartoorutit siunissa-
mi ingerlatseqatigiiffiup
taarsigassarsiaaanik
akilersuutaassapput

Nukissiuutinut nutarterneqarsinnaasunut tunngatil-
lugu aningaasaqarnikkut soqutigisanik aamma nukis-
siuutinut nutarterneqarsinnaasunut tunngatillugu
immikkut ilisimasaqarnerup ineriartortinnissaanut,
Kalaallit Nunaannit Namminersorlutik Ogartussat
peqataanerannut iluaqutaasumik nukissiuutinik nutar-
terneqarsinnaasunik pissarsinissaq kiisalu Kalaallit
Nunaanni avataanilu ineriartortitsinermut tassungalu
nalinginnaasumik attuumassuteqartunik matumani
ilanngullugit nukissiuutinik nutarterneqarsinnaasunik
pissarsinerit tamakkiisumik ilaannakuusumilluunniit
avataanut tunisinissamik siunertagartut taamalu
suliagarnernik assingusunik suliagarnissaq ingerlatse-
qatigiiffiup siunertaraa. Aammattaaq togqaannartu-
mik toggaannanngitsumilluunniit ingerlatseqatigiiffiit
pigisat aqqutigalugit suleqatigalugilluunniit, Kalaallit
Nunaanni erngup nukinganik nukissiorfiit, tamatumun-
ngalu sulinermut assingusut, aningaasalersornissaat,
sanaartornissaat, piginnittuunissaq ingerlannissaallu
ingerlatseqatigiiffiup siunertarai.

Tabeli 25.
Angusat namminerisamillu aningaasaatit ernialersorneri (t.kr.)

0,0%

-500 -5.0%

-10,0%
-1.000

-15,0%
-1.500

-20,0%
-2.000

-25,0%
-2.500 -30,0%
-3.000 -35,0%

mmmmm Angusat === Namminerisamik aningaasaatit ernialersorneqarnerat

Tabeli 26.

|lanngaatissat ilanngaatigereerlugit kaaviiaartitat
aningaasartuutillu (tkr.)

3.500
3.000
2500
2.000
1.500
1.000

500

0,0%

-500,0%

-1000,0%

-1500,0%

- - -2000,0%

o0 201 2019 2020 2021 Izz
-1.000
-1.500

-2500,0%

-3000,0%

mmmm |lanngaatissat ilanngaatigereerlugit kaaviiaartitat
Aningaasartuutit

s Sinneqartoorsinnaassuseq
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Tassunga atatillugu Nunalerinermut, Imminut Piler-
sornermut, Nukissiuutegarnermut Avatangiisinullu
Naalakkersuisoqgarfik NunaGreen A/S-mut naalakker-
suisoqarfik akisussaasutut oqaasissaqgartutut akisus-
saasunngorpoq.

Aningaasaatinik ikilisitsineq

Ingerlatseqatigiiffiup atiata siunertaatalu allanngor-
tinneqarnerinut atatillugu aningaasaatit apparneqar-
nerat naammassineqgarpog, taamaalilluni suliffeqarfiup
aningaasaatai 10.000 t.kr.-niit 400 t.kr-nut ilanngarne-
garput.

Suliffeqgarfiup aningaasaatai 9.600 t.kr.-nik apparne-
qarput, taakkua sillimmatinut allanut nuunneqarput,
taakkunannga amigartoorutinut nuunnegartunut matu-
sissutitut 5.828 t.kr.-t atorneqarput.

Suliniutinik aningaasagarnermullu tunngasunik ineriar-
tortitsineq

Suliniutitut pilersaarutit pillugit pegatini GEUS aamma
Aatsitassanut Inatsisinillu Atuutsitsinermut Naalak-
kersuisoqarfik pegatigalugit isumalluutinut nalilersui-
sarnermut suliniummik naggataarlugit uuliasiornissa-
mik suliniuteqarnerit kingulliit ingerlatseqatigiiffiup
2022-p ingerlanerani naggaserpai.

Sipaarniarluni suliniutit ingerlatiinnarnerannut atatil-
lugu ingerlatseqatigiiffimmi sulisut piffissap affaani
Nunalerinermut, Imminut Pilersornermut, Nukissiutinut
Avatangiisinullu Naalakkersuisogarfimmi atorfinitsin-
neqarput.

Ukiup naatsorsuiffiup naareernerata kingorna
pisimasut

Aasianni Qasigiannguanilu pilersuinermut erngup
nukinganik nukissiorfimmik nutaamik kiisalu Nuup
eqqaani Utoggarmiut Kangerluarsunnguani erngup
nukinganit nukissiorfiup allineqarneranik suliagarneq
NunaGreen A/S-ip isumagissagaa pillugu Naalakker-
suisut-aalajangernerat ulloq 3. marts 2023 tamanut
sagqummiunneqarpogq.
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3.10 Ilanngussaq10-Royal ArcticLineA/S ROYAL @ ARCTIC

Najugaq Siulersuisut
Qegertanut 46 Siulittaasoq Paviaraq Heilmann
Postboks 1580 Siulittaasup tullia Erik Jorgen @stergaard
3900 Nuuk [laasortaq Erik Sivertsen
Ilaasortaq Miinannguaq Hilda Zeeb
Nittartakkap adressia [laasortaq Julia Olsen
http://www.ral.gl llaasortaq Heidrdn Jonsdottir
llaasortaq (Sulegatinit toqgagag) Eydun Simonsen
Pisortaaneq Pisortaq llaasortaq (Suleqgatinit toqqagaq) Laust Lindskov Vestergaard
Verner Hammeken llaasortaq (Suleqgatinit toggagaq) Tina Lange Olsen

Namminersorlutik Ogartussat Kalaallit Nunaannut aamma Kalaallit Nunaannit aamma Kalaallit Nunaanni illogarfiit
nunagarfiillu akornanniimaatigut usinik assartuinissamut Royal Arctic Line A/S kisermaassisutut akuersissummik
tuninikuuaat. Taamaalilluni umiarsuaatileqatigiiffik kalaallinut inuiagatigiinnut gitiusumik inissisimavoq. Royal
Arctic Linemut ingerlatseqatigiiffiutigisaq Arctic Umiaq Line A/S aamma tassunga atavog, taanna umiarsuagq
Sarfaq Ittuk atorlugu ilaasunik Kalaallit Nunaata kujataata kitaa atuarlugu angallassisarpogq.
Ingerlatseqatigiiffiup siunertaraa Kalaallit Nunaanni Namminersorlutik Ogartussanit akuersissut naapertor-

lugu Kalaallit Nunaannut Kalaallit Nunaannillu angallassinikkut umiarsuaateqarnermik ingerlatsinissaq aammalu
Kalaallit Nunaata sineriaani angallassinissaq kiisalu nunami angallassinissaq, immikkoortortaqarfinnik quersuar-
nillu ingerlatsinissaq, tamakkununngalu attuumassuteqartunik sullissinermik sumiluunniit ingerlatsinissaq.

Naatsorsuutini kisitsit (t.kr.-nngorlugit) 2018 2019 2020 2021 2022
Naatsorsuutit inerneri

llanngaaseereerluni kaaviiaartitat 876.199 903.770 916.221 1.054.163 1.165.750
Sulisogarnermut aningaasartuutit -358.810 -371.187 -403.411 -426.871 =414L1Y)5
Isumakkeerinninnerit nalikilliliinerillu -72.850 -72.131 -76.962 -101.407 -116.525
Ingerlatsinermi angusat 32.356 35.320 13.546 28.059 -73.036
Akileraarutit ilanngaatiginagit angusat 24.115 27.252 2402 4.014 -96.206
Ukiumi angusat 14133 24.783 1.581 1.977 -73.677

Ogimaagqatigiissitsineq

Niogqutissat pigisat 23.071 20.996 18.150 9.188 16.283
Aningaasaatit tigoriaannaat 178.811 217.835 257.682 176.239 147.595
Namminerisamik aningaasaatit 662.512 687.538 681.714 685.564 637.624
Akiitsut piaartumik akilersugassat 167.089 202.975 261.390 239.061 287.290
Akiitsut sivisuumik akilersugassat 291.541 352.838 662.963 615.093 640.821
Ogimaagqatigiissinnerisa katinnerat 1.175.041 1.286.653 1.647.106 1579522 1590354
Sulisut agguaqatigiissillugit amerlassusaat 760 759 757 849 784

Kisitsisit pingaarnerit

Sinnegartoorsinnaassuseq 3,8% 39% 15% 2,7 % -6,3%
lluanaarutit amerlassusaat 28% 28% 0,8% 18% -4,6 %
Namminerisamik aningaasaatit ernialersornerat 22% 37% 0,2% 03% -111%
Akiliisinnaassuseq 56,4 % 534 % 41,4% 434 % 40,1 %

Namminersorlutik Oqartussanut iluanaarutinit
tunniussat mio. kr.-nngorlugit
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Ingerlatseqatigiiffiup
iluanaarutissatut angu-
niagai

Akiitsut/EBITDA ratio < 4

Killiffik
Ingerlatsineq

Aningaasat aaqqissuun-
nissaannut anguniakkat
35 pct.-it sinnerlugit
akiliisinnaassuseqarneq
(taarsigassarsisitsisumit
piumasaqaat)

Agguagassarsiat pillugit
politikki
Ingerlatseqatigiiffim-
mit maannakkorpiaq
iluanaarutinik agguaas-
sisoqgarsinnaanngilag.

Ukiumoortumik naatsorsuutit 2022

Royal Arctic Linep akileraarutit akilinnginnerini angu-
sai -96,2 mio. kr.-nik amigartoorfiupput, akileraarutillu
akilereerlugit amigartoorutit tassaallutik -73,7 mio.

kr. Ukiogq 2021 -mut sanilliullugu tamanna annertuumik
amigartoornermik inerneruvoq, taamanimi akileraaru-
tit peernagit 4 mio. kr. -nik sinnegartoorami akileraaru-
tillu peerlugit 2 mio. kr.-nik sinneqartoorluni. 2022-mut
ukiumut nalunaarusiaq naapertorlugu inernerusup
appasinneruneranut pissutaavoq 2022 ukiuummat Aal-
borgimi quersuagarfimmiit Aarhusimi quersuagarnermi
sullissinernut nuunneq. Piginneqatigiiffiup ilisimatit-
sissutigaa naatsorsuutigineqarsimammat akileraarutit
ilanngaatiginagit 55-66 mio. kr.-nik amigartooruteqar-
nissaq. Piviusunngortinneqartut naatsorsuutigineqar-
tunit 30-40 mio. kr-.nik appasinnerupput. Ukiumut
nalunaarusiami pigineqatigiiffiup ilisimatitsissutigaa
pisortaaqatigiit innersuussutiginngikkaat, inernerup
pitsaasuunnginnera pissutigalugu, sinneqartoorutit
pisassanngortinneqgarnissaat.

Kaaviiaartitat 2022-mi 1.166 mio. kr.-nut amerlipput,
2021-mi 1.054 mio. kr.-ullutik. Tamanna 122 mio.
kr.-nik amerleriarneruvoq. Amerleriaatinut pissutaa-
voq 2021-mut sanilliullugu uuliamut aningaasallu
nikerarnerinut tapissutit amerlisimanerat 2021-mi 36
mio. kr.-niit 2022-mi 123 mio kr. Akiligassiissutitut
piumasarineqarsimallutik. Amerlanerusunik akiligas-

Tamanna nalilersorne-
gartuarpog.

siineq amerleriaatinik assingusunik illuatungilerne-
gassaaq 87 mio. kr.-nik, tassa umiarsuarnut orsus-
saasivinnut aningaasartuutit, taannalu kaaviiaartitanut
ineriartuutaavoq 21 mio. kr.-nik. Royal Arctic Line
pingaarnertut piginneqatigiiffiat kisiat isigissagaanni
piginneqatigiiffimmiassartuinermi ineriartortitsineq
annikissimavoq 5 mio. kr.nillu aningaasaleeqataalluni.
Kaaviiaartitat amerlinerannut pingaarnertut nassuiaat
tassaavoq 11 mio. kr.-nik amerleriaat. Piginneqati-
giiffiup avataatigut aningaasatigut kaaviiaartitat, ta-
matumunnga ilanngullugit Islandimut aamma Skandina-
viamut assartuinerit Piginneqatigiiffik ilisimatitsivoq
attaveqaqatigiinnerup nutaap piginnaasaasa sinneri-
nik tuniniaanermi aningaasanik kaaviiaartinneqartus-
sanik aallerneqilisimaarilluarlugu suliaasoq.

Alborgimiit Arhusimut nuunnermi aningaasartuutit
Royal Arctic Line isumaqatigiissutit agqutigalugit
pisussaaffeqarpoq Alborg umiarsualiviani sannavin-
nik quersuarnillu atuinissamut, kiisalu quersuarnik
toqqorsivinnik allaffeqarfinnillu attartornissamut
2022 naanerata tungaanut. Tamanna ima isumagarpoq
piginneqatigiiffik 2022 naajartornerani ilaatigut mar-
logiusamik ingerlatsimmat. Alborg umiarsualivianik
atuiunnaarnerup siuartinnegarnera ima isumagarpoq
Arhusimi umiarsualivimmik atuinerup annertusinera.
Piginneqatigiiffik ukiumut nalunaarusiamini ilisima-
titsivoq Arhusip umiarsualiviani aningaasartuutinut

Tabeli 27.
Angusat namminerisamillu aningaasaatit ernialersorneri (t.kr.)
40.000 6,0%
20.000 40%
. _ 20%
2018 2019 1 0.0%
-20.000
-2,0%
-40.000
-4,0%
-60.000
-6,0%
-80.000 80%
-100.000 -10,0%
-120.000 -12,0%

mmmmm Angusat e Namminerisamik aningaasaatit ernialersorneqarnerat

Tabeli 28.

|lanngaatissat ilanngaatigereerlugit kaaviiaartitat
aningaasartuutillu (tkr.)

1.400.000 6,0%
1.200.000 4,0%
1.000.000 2,0%
800.000 0,0%
600.000 -2,0%
400.000 -4,0%
200.000 -6,0%
-8,0%
2018 2019 2020 2021 2022

mmmm |lanngaatissat ilanngaatigereerlugit kaaviiaartitat
Aningaasartuutit

e Sinneqartoorsinnaassuseq
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tamanna attuumassuteqgartoq, tamannalu pitsaaqutaa-
galuartoq kisiannili 2022-mi ogaatigineqareersutut
Alborgimi quersuarnut togqorsivinnut sullissinermullu
aningaasartuutit Arhusimi aningaasartuutaasunut ila-
saataapput. Peqgatigisaanillu Royal Arctic Line-p san-
naviani Alborgimiittumi pinnani Arhusip umiarsualivia-
ni containerinik iluarsaasarneq 2022-mi upernaakkulli
APM-ip quersuani ingerlanneqalerpog. Tamatumunnga
nassuiaat tassaavoq avataaniit sullisinerup ingerlan-
negarnerani Alborgimit Arhusimut assartuinermi
aningaasartuutaanerusussat annertuninngortussaane-
ri. Avataaniit sullinneqarnermut nuukkiartornermut
atatillugu annertunerusumik umiarsualivimmiittuute-
garnermut atuinermik aningaasartuutaanerusut kiisalu
aallartinnermi aningaasartuutit naatsorsorneqarput
ataatsimut aningaasartuutaanerusussat katillugit
20-25 kr.-unissaannik, tassani marlogiusamik ingerlat-
sineriinnaq pineqarluni. Aningaasartuuteqgarneruneq
taanna ilaatigut nassuiaatissartagarpog, 2021-mi
assartuinermi aningaasartuutit 34 mio. kr.-niit 2022-
mi 112 mio. kr.-nut gaffariarmata kiisalu containerinut
aningaasartuutit 2021-mi 33 mio. kr.-niit 2022-mi 51
mio. kr.-nut qaffariarlutik.

,&lborgip umiarsualivianut talittarnerup unitsinneqar-
neranut atatillugu kiisalu namminerisamik quersuaqar-
nermik ingerlatsinerup uninneranut atatillugu Royal
Artic Line imminut akiligassippoq 30 mio. kr.-nik,
ilaatigut taakku suliunnaarnermut atatillugu, aamma
suliffimmik attassiinnarnissamut kiisalu Port off Al-
borgimit attartornerup unitsinneqarneranut atatillugu
nutsernermut aningaasartuutinut assigiinngitsunut
ataasiartumik akiliisussanngorluni. Sulisunut aaqqiis-
sutegarnerup ilaatigut qulakkeerpaa Alborgimiit kingu-
nerluutitaganngitsumik nuussinnaaneq pilersuinermik
qulakkeerinninnermut sunniinerlunnani.

Royal Arctic Line-mi pingaarnertut piginneqatigiiffik
kisiat isigalugu aningaasartuutinut gaffasinnerussu-
taasut qulaani taaneqartut Bunkersimut aningaasar-
tuutit 87 mio. kr. ilanngullugit pingaarnertut aningaa-
sartuutit 466 mio. kr.-niit 589 mio. kr-nut annertusisi-
masut 2022-mi paasineqgarpogq.

Ukiumoortumik nalunaarusiami llisimatitsissutigine-
gassaaq Royal Arctic Line-mi siulersuisut 73,7 mio.
kr.-nik amigartooruteqarneq naammaginartutut isi-
gimmassuk. Peqatigisaanillu siulersuisut Danmarkimi
namminerisamik quersuaqgarfimmiit Kalaallit Nunaata
avataanit sullissisunut kalaallit nunaannut pilersuiner-
mut atuisunullu akornutissartaganngitsumik nuunne-
garnera nuannaarutigaat.
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Umiarsuarnik nutarterineq

Nutaanik sanaartornissamut pilersaarut 2015-mi aal-
lartinneqgarpoq, 2022-minaammassineqarluni, tassani
sanaartukkat nutaat kingulliit marluk tunniunneqar-
lutik. Umiarsuit Tilioq Arctica aamma Arpaarti Arctica
ajornartorsiutitaganngitsumik atuutilersinneqarput,
kuisitsinertalinnik marloriarlugit nalliuttorsiutigine-
garput, taakku gasigiannguani aamma Qaqortumi
ingerlannegarlutik.

Ukiumut nalunaarusiamut atatillugu 2023-mut naat-
sorsuutigisat

2023-miRoyal Arctic Line-p aningaasatigut suliassa-
qartitsinermi appariartortoqgarnissaa ilimagaa ima
paasillugu, aningaasaliisartut namminersortut akor-
nanni 2022 ukioq rekordiliiffimmiit annikitsunngua-
mik appariaateqassapput. Erniat gaffannerisa aam-
ma aningaasat nikerarnerisa aningaasaliinissamut
kajumissutsip aamma pisiumassutsip apparnissaa
naatsorsuutigineqarluni. Tamatuma assartuinerit
pitsaanngitsumik sunnissagai naatsorsuutigineqarpog,
taamaattumik assartuineq 2 procentimik appassasoq
naatsorsuutigineqarpoq. Tassa uani eqgartorneqarpoq
annikitsumik appariarneq, taannalu pisortatigoortumik
sanaartugassanik ingerlanneqgarpog, tamatumunnga
immikkut ilanngullugit mittarfissualiornermik suli-
niutit.

Skandinaviap aamma Islandip akornanni niuernermi
kaaviaartitat annertusiartornerat 2022-mi annertuvog.
2023-miineriartornerup arriinnerugaluartumik inger-
laannarnissaa naatsorsuutigineqarpog. Aningaasar-
tuutitigut appariarneq taanna februar 2023-mut sa-
nilliullugu naatsorsuutiginegarpoq annertunerusumik
pissarsiffiussasoq 45 mio. kr. nalinganut, tamatumalu
kinguneranik 2023-mi 2022-mut sanilliullugu isertitat
100 mio. kr. gaangerlugit pitsannguuteqarnissaanik ili-
magineqarluni. Erniat aamma umiarsuit nutarterneqar-
nerannut atatillugu akiligassanut akilersuinerit kiisalu
siunissamut aningaasaliinerit ima paasisariagassapput
piginneqatigiiffiup nalingata appasinnerpaaffissaa
suli gaffasimmat. Taamaattumik piginneqatigiiffiup
2023-p ingerlanerani siunnerfilimmik sulissutigissavaa
suleriutsit ogilisarnegarnissaat aammalu gqarasaasiaq
atorlugu sulinerup annertusarneqarnissaa, taamaalior-
nikkut aningaasartuutit suli appasinnerulersinneqar-
nissat anguniarnegarluni. Ataatsimut isigalugu naat-
sorsuutiginegarpoq piginneqatigiiffimmit akileraarutit
15 mio. kr. tungaanut anguneqassasut.
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BY APPOINTMENT ANISH COURT

Royal Greenland

3.11 llanngussaq 1l - Royal Greenland A/S

Najugaq Siulersuisut
Qasapi 4 Siulittaasoq Malina Abelsen
3900 Nuuk Siulittaasup tullia Niels De Coninck-Smidt
Ilaasortaq Susanne Christensen
Nittartakkap adressia [laasortaq Johannes Jensen
http://www.royalgreenland.gl [laasortaq Jesper Hojer
[laasortaq Arnanguaq Holm Olsen
Pisortaaneq Pisortaq llaasortaq (Suleqatinit toqqagaq) Sara Biilmann Egede
Susanne Arfelt Rajamand llaasortaq (Suleqatinit toqgagag)  Niels Ole Meller

llaasortaq (Suleqgatinit toqqagaq) Johan Berthelsen

Royal Greenland A/S 1774-imi pilersinneqgarpoq taaguuteqartillugu Den Kongelige Granlandske Handel. Ingerlat-
seqatigiiffik 1950 tikillugu naalagaaffiup ataani kisermaassisuusimavoq, taamanikkullu ilusini 1985 tikillugu
ingerlassimallugu, tamatumalu kingorna ingerlatseqatigiiffittut avammut niuertutut pilersinneqarluni taaguute-
garluni Proeks (kingusinnerusukkut Royal Greenland). 1979-imi Namminersornerullutik Ogartussat ingerlatseqa-
tigiiffik tiguaat 1990-imilu aktiaateqarluni ingerlatseqatigiiffittut namminersortutut pilersinnegarluni.
Ingerlatseqatigiiffiup siunertaa tassaavoq nammineq imaluunniit ingerlatseqatigiiffiit immikkoortortarisat
aqqutigalugit aalisarnermik ingerlatsinissaq aammalu inuussutissanik ingerlatsinerup iluani tunisassianik pia-
reersaaneq niuverutiginninnerlu aammalu tassunga atatillugu siulersuisut missingiinerat malillugu ataavartunik
aningaasalersuinermillu ingerlatsinissaq. Aammattaaq niuernernik suugaluartunilluunniit ingerlatsinissaq inger-
latseqatigiiffiup siunertaraa.

Naatsorsuutini kisitsit (t.kr.-nngorlugit) 2018 2019 2020 2021 2022
Naatsorsuutit inerneri

llanngaaseereerluni kaaviiaartitat 5168911 5327510 4848640 5.638.063 5.756.592
Sulisogarnermut aningaasartuutit -1.020.116 -1.030.886 -1.043.125 -1.084.309 -1.184.437
Isumakkeerinninnerit nalikilliliinerillu -141.320  -150.849  -167.090  -213.981 -187.305
Ingerlatsinermi angusat 254.886 371.196 -44.612 308.845 273.667
Akileraarutit ilanngaatiginagit angusat 262.734 404.289 =59, 194 325.928 235.385
Ukiumi angusat 174813 310.999 -56.572 256.929 186.465

Oqimaagqatigiissitsineq

Niogqutissat pigisat 1.644.651 1.821.789 1572089 1.459.618 2106.534
Aningaasaatit tigoriaannaat 373.286 307.644 170.343 188.391 43.938
Namminerisamik aningaasaatit 1.602.951 1.887.857 1.780.393 2.010.606 2062112
Akiitsut piaartumik akilersugassat 1.062.883 1.225210 1.160937 1.768.663 1.939.823
Akiitsut sivisuumik akilersugassat 1.781.012 2.450.504 2368423 1.895410 2612115
Ogimaagatigiissinnerisa katinnerat 4.615.631 5733328 5429707 5.764.694 6.721.945
Sulisut agguaqatigiissillugit amerlassusaat 2.228 2.200 2.230 2.237 2.286

Kisitsisit pingaarnerit

Sinnegartoorsinnaassuseq 57% 82 % -0,3% 6,1 % 54 %
lluanaarutit amerlassusaat 55% 6,5% -0,8% 54 % 4,1%
Namminerisamik aningaasaatit ernialersornerat 12,2 % 19,6 % -3,4% 152 % 103 %
Akiliisinnaassuseq 323 % 30,7 % 29,8 % 319% 27,7 %

Namminersorlutik Oqartussanut iluanaarutinit

. . . 62,9 0 60 1129 73
tunniussat mio. kr.-nngorlugit
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Ingerlatseqatigiiffiup ~ Aningaasat aaqqissuun-
iluanaarutissatut nissaannut anguniakkat
anguniagai Akiliisinnaassuseq>30

EBIT-margin > 5 pct. pct.
Akiitsut erniallit ilan-

ROIC (Return on invested ngaaseriikkat/EBITDA
capital) 10 pct. (gearing) <2,5

Ukiumoortumik nalunaarusiaq 2022

Royal Greenland A/S 2022-mi akileraarutit akilereer-
lugit 186,5 mio. kr.-nik sinneqgartoorutegarsimavog,
tassa 2021-mut sanilliullugit 70,5 mio. kr.-nik ikile-
riarlutik. Ukiumoortumik nalunaarusiaq 2022 naa-
pertorlugu akileraarutit suli akilernagit 235 mio.
kr.-nik angusat ogaluttuarisaanermi aatsaat taama
angusaqartigaluni angusat amerlagatigivaat aammalu
aalisagaqatigiikkuutaanut arlalinnut tunngatillugu
nalinginnaasutut takuneqgarsinnaallutik. Kaaviiaartitat
5,8 mia. kr.-upput, taakkulu 2021-mut sanilliullugit

2 pct.-nik amerleriarput. Aalisagagatigiikkuutaanut
pingaarnernut amerlanernullu akit nalinginnaasunngor-
nerat kaaviiaartitagarnerulernermik nassuiaatitagar-
put, naak, tunisassiat ikinnerusut tunineqarsimaga-
luartut. Taamaattorli ukiumoortumik nalunaarusiami
ingerlatseqatigiiffimmit paasissutissiissutigineqgarpoq
aningaasartuutit 2022-mi amerleriarujussuarsimasut,
tamatumani tunisassiassanut atortussanullu iluaqutis-
sanut aningaasartuutit 2021-mi 3.090 mio. kr.-nit
2022-mi 3.789 mio. kr.-nut amerlisimasut, tassa 22,6
pct.-nik amerlillutik. Taamaaliartorneq 2022-mut ukiu-
moortumik naatsorsuutit naapertorlugit aningaasat
nalikilliartornerannik aamma Ruslandip Ukrainemut
saassusinerata malitsigisaanik nukissiuutit akitsoriar-
torsimanerannik pissuteqarpogq. Aningaasartuutit
amerlanerusut saniatigut ajornartorsiuteqarneq
aamma Europami tuniniaavinni nalorninartorsiortogar-

Killiffik ~ Agguagassarsiat pillugit
Ingerlatsineq politikki
Akileraarutit peereerlugit

angusat 50 %-ii.

Gearingeqarpat immikkut

ittumik agguagarsisit-

sisoqarnissaa periarfis-

saqgarpoq <2

neranik gaammatinilu kingullerni ajorsiartornerannik
pissuteqarpog.

Raajat qalipallit, uusut qalipaajakkallu aamma qaleral-
lit tuniniaanerniilorraap tungaanut ineriartortitsinerup
malitsigisaanik nalinginnaasumik isertitaqarfiulerput,
kisiannili aamma kilisaatini nutaani avataasiornerit
ingerlanneqgarneranniilorraap tungaanut ineriartor-
nernik suliffeqarfissuup ukiuni kingullerni aningaasa-
liiffigisimasaani ilorraap tungaanut ingerlasoqgarpog.
Saarulliit aamma ilorraap tungaanut isertitagarfiuler-
simapput, kilisaatini aamma nunami suliani. Saattuat
ukiuni kingullerni marlunni Royal Greenlandip iserti-
taani angusaqarluarfiusimapput, kisianni 2022-mi
tunisassiassat akitsorujussuarnerisa aamma Ameri-
kami Avannarlermi tuniniaavinni ingerlalluannginneq
pissutigalugit annertuumik unamminartoqarsimapput.
Sutorniartarfinnit, nerisarfinnit il.il. aamma niuertar-
finnit piumanninnerit 2021-mi akigitinnegartunik
tunngavissiisinnaanngimmata tunisinerni akit 50 pct.-it
sinnerlugit akikillisimapput. Tunisassiassanut akigis-
saartitsinerujussuarnut sanilliullugit 2022-mi saattua-
nik isertitat 400 mio. kr.-nik ikileriarsimapput. Asiami
ineriartorneq ilorraap tungaanukarsimavoq aamma
ingammik Kinamut tunisisarnerit Covid-19-eqalinngin-
neranisut inissisimaleqqgissimapput. Tamanna Europa-
mi aamma Amerikami Avannarlermiingerlalluanngin-
nermut unamminartunullu iluarsiissutaavoq.

Tabeli 29.
Angusat namminerisamillu aningaasaatit ernialersorneri (t.kr.)
350.000 25,0%
300.000
20,0%
250.000
200.000 15,0%
150.000
10,0%
100.000
50.000 50%
2018 2019 2021 2022 00%
-50.000
-100.000 -5,0%

mmmmm Angusat === Namminerisamik aningaasaatit ernialersorneqarnerat

Tabeli 30.

|lanngaatissat ilanngaatigereerlugit kaaviiaartitat
aningaasartuutillu (tkr.)

7.000.000 9,0%
9

6.000.000 80%
7,0%

5.000.000 6,0%
4.000.000 5.0%
40%

3.000.000 30%
2.000.000 2,0%
1.000.000 L0%
" 00%
-1,0%

2018 2019 2020 2021 2022

mmmm ||anngaatissat ilanngaatigereerlugit kaaviiaartitat
Aningaasartuutit

e Sinneqartoorsinnaassuseq
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Royal Greenlandip Ruslandimut tuniniaasarnini 2022-p
aallartinnerani unitsippaa, tassa Ruslandip Ukrainemik
saassussinerata malitsigisaanik. Royal Greenlandip
Ruslandimut, nunarsuarmi tamakkuninnga tuniniaaviit
annersaasa tullia, raajanik galipalinnik tunisinngitsoor-
nini Kinamut Nunanullu Avannarlernut tunisagarneru-
nermigut taarsiuppaa.

Raajat qalipallit piorsaanernut isertitagarluarnernullu
iluaqutaapput, naak Ruslandimut tuniniaasoganngikka-
luartoq. 2022-mi raajat galipallit Ruslandiinnarmut tu-
nineqgartut 80 mio. kr.-nik nalikillipput, kaaviiaartitanilu
tamani annaasat 100 mio. kr.-upput. Ukiuni kingullerni
kilisaatinik nutaanik atuilernerit pissutaallutik immik-
koortumiingerlatsinerni pitsaanerusumik aningaasas-
saqartoqarpoq, kisianni ingammik ikummatissamut,
aalisarnermut akitsuutinut inuttanullu akissarsiat
amerligaluttuinnartut isertitani kinguariartitsisuupput.
Kilisaatinut tamanut tunngatillugu 2022-mi ikummatis-
samut aningaasartuutit 90 mio. kr.-nik amerlisimapput.

Suliffeqarfinni galeralinnik niuerutegartuni nunarsuar-
mi anginerpaatut aammali qaleralinnik tuniniaanermi
tunisassiat 90 %-nik Kangianut tunisisartutut Kangiani
niverneq nualluummik nunarsuarmi tamarmi tuniluuttu-
mik annertuumik sunnerneqgarpogq. Kina, Japan Taiwani-
lu pingaarnertut niuerfiupput. Naak nunarsuaq tamak-
kerlugu nappaalanersuaqaraluartoq, ingammik Kinami,
qaleralinnik tunisinerni akit nalinginnaasut anguneqar-
simapput. Tunisinerni akigissaartitsineruneq aamma
Amerikamiut dollariata naleqarluartup ataatsimoortin-
neqarnerisigut galerallit isertitagaataalluarsimapput
taamaattorli tunisassiassat akitsornerisigut tamanna
annertuumik unammillernegarpogq.

Suliffeqarfissuup ukiumoortumik nalunaarusiami
ilisimatitsissutigaa akiitsut ernialersukkat 2023-ip
ingerlanerani annikillingaatsiassasut. Akiliisinnaassu-
sermut aningaasat tigoriaannaat 0,8 mia DKK-put.
Akiitsut ernialersukkat EBITDA-mut tunngatillugu
ukiup siuliani faktor 3,4-miissimasut maanna faktor
5,8-put. Aningaasaliisinnaassuseq gaffasippog. Kili-
saatinik nutarterinermut atatillugu ukiuni kingullerni
annertuumik aningaasaliisarnerup kingunerisaanik
nualluussuup nunarsuarmi tamarmi tuniluunnera
sioqqullugu aningaasaliisinnaassutsip gaffasinnissaa
naatsorsuutigineqarpoq, 2021 -milu killiffiup nual-
luussuup nunarsuarmi tamarmi tuniluunnera sioqqul-
lugu killiffigisassatut pilersaarutaasoq ersersippaa.
Akiitsut annikillisinniarlugit assigiinngitsunik suliniute-
gartoqarpog. Kilisaatinut aningaasaliinerit tamarmik
naammassippata kilisaatillu atulerpata akiliisinnaas-
sutsip 2,5-miinnissaa suli anguniagaavogq.
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Kilisaatit avataasiortut

Royal Greenlandip ukiumoortumik nalunaarusiamini
M/tr. Tuugaliup taartissaa kilisaat nutaaq 2023-p kvar-
taliata siulliup naanerata missaani tunniunneqassasoq
ilisimatitsissutigaa. Kilisaat nutaag M/tr Akamalimmut
taartissaq aamma 2022-mi ukiakkut inniminnerneqar-
poq taannalu 2025-mi tunniunneqartussaavoq, tama-
tuma kingorna Royal Greenlandip kilisaataatai tamak-
kiisumik nutarterneqgarsimalissapput siunissamullu
isumannarunnaarlutik.

Ukiumut nalunaarusiamut atatillugu 2023-mut naat-
sorsuutigisat

Royal Greenlandip 2022-mut ukiumoortumik nalu-
naarusiamini Ruslandip Ukrainemut saassussinermi-
gut nunarsuaq nalorninartortalik aamma tuniniaaviit
nalorninartut pilersikkai, ingammik Europami aamma
Amerika Avannarlermi aningaasanik naleerukkiartor-
tunik, aningaasartuutinik amerliartortunik aamma
annikitsuinnarmik piorsaanerit pilersikkai paasissutis-
siissutigaa. Inuiagatigiit aningaasaqarnerat pillugu
Royal Greenlandimit missingiinerit naapertorlugit
neriunaateqarpallaanngillat. Tamatumunnga Covid-19
suli nunarsuup ilaaniinnera aamma ingammik Asiami
nalorninartorsiortitsisoq ingerlatseqatigiiffimmit
oqaatiginegarpoq. Taamaattorli Ataatsimut isigalugu
kaaviiaartitat annertunerusunik akillu pitsaanerusut
tunngavigalugit kaaviiaartitat 6,0-6,5 mia. kr.-nut
amerlissasut aamma 2023-mi angusat oqaluttuarisaa-
nermi aatsaat taama "nalinginnaatigisumik” inissisi-
massasut naatsorsuutiginegarpog. Tuniniaavinni
pissutsit, ingammik Europami, malitsigisaannik nunatta
imartaani aalisakkat pingaarnerit 2022-mut sanilliul-
lugit akikinnerulaassasut naatsorsuutigineqarpog,
uffa saattuanut Amerikami Avannarlermi tuniniaaviit
nunarsuaq tamakkerlugu nappaalanersuaq sioqqul-
lugu inissisimaffimmut pillutik nalinginnaalersimasut.
Nunarsuaq tamakkerlugu aningaasaqarnikkut nalingin-
naasumik ineriartornerit Ukrainemi sorsunnermit sak-
kortusarneqartut malitsigisaannik tuniniaaviit nalorni-
narput, tunisassiassat, nukissiuutit nioqqutissallu allat
akitsoriartorput aamma Covid-19-ip aamma Brexitip
tuniniaavinnut kinguneri nalorninartitsisorujussuupput.
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3.12 llanngussaq12 - Tusass A/S

Najugaq

Farip Aqqutaa 8
Postboks 1002
3900 Nuuk

Ilaasortaq

Nittartakkap adressia
https://www.tusass.gl/

[laasortaq (Sulegatinit toqgagaq)

Pisortaaneq Pisortaq
Kristian Reinert Davidsen

[laasortaq

[laasortaq

Siulersuisut
Siulittaasoq
Siulittaasup tullia

llaasortagq (Sulegatinit togqagaq)

llaasortagq (Suleqatinit toggqagaq)

tusass

Ulrik Blidorf

Inaluk Malene Brandt

Kim Kyllesbech Larsen
Eqgalunnguaq A. Kristiansen
Maja Motzfeldt-Haahr

Kim Hammond Zinck

Lars Holm Hansen

Benedikta Kristina Naamansen

Tusass A/S, Grenlands Televaesen tunngavigalugu 1994-imijanuaarimili pilersinnegartog, massakkut Namminer-
sorlutik Ogartussanit pigineqgarpogq. Ingerlatseqatigiiffik Kalaallit Nunaanni ogarasuartaatikkut attaveqarnernik
tamanik allakkerinermillu ingerlatagarpog, aamma immap naqqatigut kabeli aamma qgaammataasaq aqqutigalugu
oqgarasuartaatikkut attaveqarnerni piginnaasanik nunani tamalaani sullitanut tunisisarpog.

Ingerlatseqatigiiffik Kalaallit Nunaanni nalunaarasuartaateqarnikkut attaveqaatitigut allakkeriveqarnikkullu
sulinissamik tassungalu atatillugu kiffartuussisarnissamik, sanaartornissamik, aningaaseriveqartitsinissamik
aningaasalersuisarnissamillu kiisalu Kalaallit Nunaanni nunanilu allani nalunaarasuartaateqarnikkut atortunik
ineriartortitsinissamik tuniniaasarnissamillu ingerlatagarpoq.

Naatsorsuutini kisitsit (t.kr.-nngorlugit)

Naatsorsuutit inerneri

llanngaaseereerluni kaaviiaartitat

Sulisogarnermut aningaasartuutit

Isumakkeerinninnerit nalikilliliinerillu

Ingerlatsinermi angusat

Akileraarutit ilanngaatiginagit angusat

Ukiumi angusat

Ogimaagqatigiissitsineq

Niogqutissat pigisat
Aningaasaatit tigoriaannaat
Namminerisamik aningaasaatit
Akiitsut piaartumik akilersugassat
Akiitsut sivisuumik akilersugassat

Ogimaagatigiissinnerisa katinnerat
Sulisut agguaqatigiissillugit amerlassusaat

Kisitsisit pingaarnerit
Sinnegartoorsinnaassuseq

lluanaarutit amerlassusaat

Namminerisamik aningaasaatit ernialersornerat

Akiliisinnaassuseq

Namminersorlutik Oqartussanut iluanaarutinit
tunniussat mio. kr.-nngorlugit

2018

812.154
-198.736
-158.336

138.792

136.745

93.260

13.379
160.851
1.149.517
235.093
15.241
1.609.477

407

17,1%
8,6 %
81 %

71,4 %

1376
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2019 2020 2021 2022
814.155 802.178 786.062 794.967
-190.014 -186.961 -195.423 -188.269
-134.011 -137.381 -141.875 -140.267
121.968 171.668 114.439 146.174
120.145 166.997 111.997 143.060
121671 122743 82.318 116.348
13.003 10.221 14.087 22.190
191.763 105.453 99.252 177.559
1157373 1.205.323 1.198255 1.250.219
259.362 147.615 107.357 134.609
14,525 13.799 13.075 12.526
1.613.055 1557319 1515733 1.584.081
380 372 369 359
15,0% 214 % 145% 18,4 %
7,6% 11,0 % 7,6% 9,2%
105% 10,2% 6.8 % 10,2%
71.8% 774 % 791 % 789 %
87,6 1126 87,6 87,6
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Ingerlatseqatigiiffiup
iluanaarutissatut
anguniagai

EBITDA margin > 30 pct.

Aningaasat aaqqissuun-
nissaannut anguniakkat
Akiliisinnaassuseq

>45 pct.

Akiitsut ilanngaasee-
reerluni ernialersukkat (
EBITDA <3x

Ukiumoortumik naatsorsuutit 2022

Tusass A/S-p 2022-mi akileraarutit suli ilanngaatigina-
git 143,1 mio kr.-nik angusaqgarpoq, tamanna 2021 -mi
112,0 mio. kr.-nik akileraarutit suli ilanngaatiginagit
angusaasunut sanilliullugu 31,1 mio. kr.-nik gaffasin-
neruvoq. Angusat naatsorsuutigineqarnegartumit
qaffasinnerupput taamaattumillu aqutsisut isumaqar-
put angusat pitsaasorujussuusut. Ukiumut angusat aki-
leraarutit ilanngaatigereerlugit 34,0 mio. kr.-put 2021-
mut sanilliullugit gaffasinnerullutik, aamma 116,3 mio.
kr.-llutik, 2021-mi akileraarutit ilanngaatigereerlugit
angusat sanilliullugit 82,3 mio. kr.-. 2022-mi angusat
ogarasuaatinit angallattakkanit, internettimit IT-kullu
kiffartuussinertigut kaaviaatitsinerunermit kiisalu
immap naqqani kabelip iluarsaanneranut 2021-mi
illikartitsisimaneq pissutigalugu aningaasartuutit
appasinnerunerinit immikkut pitsaasumik sunniiffigi-
neqarput. 2022-miilanngaatissat ilanngaatigereerlugit
kaaviiaartitat 8,9 mio. kr.-nik gaffariarsimasut 795,0
mio. kr.-lerlutik. 2021-mit 2022-mut ilanngaaseereer-
luni kaaviiaartitat ineriartornerat ilaatigut Tusass-imi
ogarasuaatit angallattakkat pisartagalinnit kaaviiaar-
titsinerup gaffariartornera, ilaatigut meeqqat akikitsu-
mik pisartagallit marloriaatinngorsimanerisa kingune-
risaat tunngavigalugit pisimavogq.

Nammineq aningaasaatit 31. december 2022-imi
1.250,2 mio. kr.-nut naatsorsorneqarput. 2021-mut

Killiffik
Ingerlatsineq /
Aningaasaliineq

Agguagassarsiat pillugit
politikki

Piginnittut agguagarsias-
satut piumasaqgaataat
2022-mut aningaasanut
inatsisissap isumaqatigi-
niutigineqarnerani aala-
jangersarneqgarsimasoq

ukiumut naatsorsuusiorfiusumiiluanaarutinik 87,6
mio. kr.-nik 2022-mi Namminersorlutik Ogartussanut
tunniussagarsimapput. Akiliisinnaassuseq 2021-mi
79,1 %-mit 2022-mi 78,9 %-mut appariarsimavog.
Aningaasaliinerit 107,8 mio. kr.-nut qaffapput, taman-
nalu 2021-mut naleqqiullugu 9,5 mio. kr.-nik gaffasin-
neruvogq. llanngaatit peereerlugit akiitsut erniallit
-166,2 mio. kr.-pput taamaalillunilu 2021-mut naleq-
qiullugu 79,0 mio. kr.-nik appariaateqarpoq. 2021.

Taamaalilluni Tusass 2022-p naanerani aningaaserivim-
mut akiitsoganngilag. Akiitsut sivisuumik akilersugas-
sat (ilanngullugit sivikitsumik piffissalikkat) 2021-mi
13,8 mio. kr.-niit ukiup naanerani 13,1 mio. kr.-nut
appariaateqarput. Annertuumik imminut aningaasaler-
sorneq piffissaq periusissiagarfik naallugu ingerlaan-
nassasoq naatsorsuutigineganngilag. Aningaasaliinis-
samut pilersaarutini atuuttuni iluanaarutissatullu
naatsorsuutigineqartuni, ukiuni aggersuni avataaniit
ilaatigut aningaasaliissuteqarnissamik pisariagartit-
sisoqassaag. Ingerlatseqatigiiffiup 2022-p naanerani
ullog naallugu agguaqatigiissillugit 359-inik sulisogar-
simavoq 2021-milu 369-iusimallutik.

Ogarasuaat internetsinilu / Digitalikkut niuerneq aam-
ma pilersaarusiorneq

2021-mili inuit ataasiakkaat inuussutissarsiortullu
pisartagallit akornanni immikkut annertunerusumik

Tabeli 31.
Angusat namminerisamillu aningaasaatit ernialersorneri (t.kr.)
140.000 12,0%
120.000 10.0%
100.000
8,0%
80.000
6,0%
60.000
4,0%
40.000
20000 20%
0,0%
2018 2019 2020 2021 2022
mmmmm Angusat e Namminerisamik aningaasaatit ernialersorneqarnerat

Tabeli 32.

|lanngaatissat ilanngaatigereerlugit kaaviiaartitat
aningaasartuutillu (tkr.)

900.000 25,0%
800.000
700.000 20.0%
600.000
500.000 15.0%
400.000 10.0%
300.000
200.000 50%
100.000

0.0%

2018 2019 2020 2021 2022

mmm |lanngaatissat ilanngaatigereerlugit kaaviiaartitat
Aningaasartuutit

e SiNNeqartoorsinnaassuseq
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assigiinngisitaarneqarpoq, 2022 5G-mik ilisarnaatilik
Sisimiuni, Maniitsumi Narsamilu internetsi 80/20
Mbit/s internetsi atulersinneqarpoq. Ogarasuaammut
angallattakkamut pisartagallit amerlassusaat Tusass
tamakkerlugu, pisartagallit pegataasut 60.400 sinner-
lugit amerlassuseqgarput. Ullumikkut ogarasuaammut
pisartagaganngitsut Kalallit Nunaanni innuttaasut
amerlanngillat. Angerlasimaffimmi aalajangersimasu-
mik ikkuffilinnik pisartagallit inuit ataasiakkaat
taamaallaat 200 missaanniipput. Tusassimit ogaa-
luussinissamit allanngortitsinerit aamma akiligassa-
nut tunngaveqgartumik Tusassimut ogarasuaammut
angallattakkamut pisartagallit akiligassanut tunnga-
veqartumik pisartagallit ukiup ingerlanerani taamatut
ingerlapput. Tusassimi ogarasuaammut angallattak-
kamut pisartagallit amerlassusaat 8 %-mik amerlia-
riarsimapput. Inuit ataasiakkaat pisartagagarnerat 55
%-mik amerlassusegqariarlutik maannakkut 57 %-put,
akiligassanut tunngaveqarlutik pisartagalitoqqat 7
%-miit 6 %-imut appariarput, inuit ataasiakkaat piffis-
samik ogaluussinermik sullinnegartartut 37 %-put.

Pisortanit allakkanik garasaasiakkut ingerlatsineq
2022-mi inerlaqqippoq, 2023-milu tamakkiisumik
atuutilersinneqgarnissaa ilimaginegarpoq. Tamanna
allakkat amerlassusaasa taamaalillunilu allakkanit
isertitat ikiliartuinnarnerannut sunniuteqgarpog.
Taamaalilluni allakkat amerlassusaat 2020-mit 2021-
mut 13 %-mik ikileriarput 2021-miillu 2022-mut
amerlassuserineqartut aamma 7 %-mik ikileriarlutik.
Allakkat anginerit (2 kg. angullugu allakkat nassiussat)
amerlassusaat 17 %-imik appariarpoq, ukiuq sioqqul-
lugu 5 %-ip missaanik appariarlutik. Kinap allakkanut
nassitsinernut nunatut siuarsarniakkatut inissisimane-
ra allanngorpogq, taamaalilluni allakkanik nassiussinerit
akikitsut akisunerulerput, tamatumalu kinguneraa
nunarsuarmut tamarmut siaruartumik kiffartuussine-
rup taassuma iluani appariarujussuartoqarnera. Taas-
suma ilanngussuuffigineqgarnerata Kalaallit Nunaat
aamma eqqorpaa, appariarnermullu pingaaruteqarnerit
ilagalugu.

Periusissiaq sagqummiussisarnerlu

Tusass 2024-p tungaanut; nunarsuarmi ganinneruler-
nissaq - uagullu immitsinnut ganinnerulernissarput
periusissiami ukkanneqarpogq. Periusissiami angunia-
gaavoq nalunaarasuartaateqarnermi pilersaarusiorneq
aqutsinermilu sullissinerit pilersuisutut tatiginartuu-
nerup nuna tamakkerlugu atagatigiissitsilernerunissap
garasaasiorsornermilu immikkoortut pisarisariagartut
pisariillisaanermik ukkassinikkut pilersinnegarnissaa.
Nunarsuaq ganinnerulersikkumallugu sapinngisamik
inuit amerlasuut internettimut attavilernissaat pisa-
riagarpoq. Taamaattumik inoqutigiit amerlassusaat
tunngavigalugit internetsimut attavilerneqarsimassa-
sut Tusassip anguniakkanut pilersaarutaanut ilaavoq.
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Tassunga tunngatillugu angusagarniarnerup taassuma
ukiut tamaasa ganilliartorneranut Tusassi naammagisi-
maarinnippog. Kalaallit Nunaanni inoqutigiit tamarmiu-
sut 80 %-ii Tusassip 2022-mi angusinnaasimavai.

Ukiumut nalunaarusiamut atatillugu 2023-mut naat-
sorsuutigisat

Ukiut siuliinut naleqqiullugu 2023-mut aningaasaliis-
sutegarnerup malunnaateqarluartumik gaffasinneru-
nissaa Tusassip pilersaarusiorpaa. tumatumunnga
pingaarnertut pissutaavoq immap nagqganik misissui-
nissaq pilersaarutigineqartoq aasap ingerlanerani
suliarineqgartussaq. Tamatuma saniatigut 5G-mik
teknologiip siaruarternerata nanginneranut, gaam-
mataasamik aallartitsinermut aamma Gran Canariami
nunami sumiiffimmi gaammataasamut nutaamut,
radiokkut attaveqaatit uiguleriiaat nutarternerinut
kiisalu nukissiuutinut tunngasut aningaasaliiffigine-
garnerinut annertoorujussuarmik aningaasaliissu-
teqartogassaaq. Oqgaatigineqartutut, gitiusumik
paasissutissagarfimmut annertuumik aningaasalii-
nissamik pisariaqgartitsineq naatsorsuutigineqarpoq,
kisianni tamanna 2023-mi timitalerneqarsinnaanersoq
naatsorsuutigineqanngilag. 2023-mut EBITDA-mik
qaffasissuseq 250-270 mio. kr.-nit missaat Tusassi-
mi aqutsisut naatsorsuutigaat, tamanna 2022-mut
qaffasissusianik appasinneruvoq. Ukiumut angusanut
tunngatillugu, 2023-mi akileraarutit akilinnginnerini
110-115 mio. kr.-nit missai Tusassip angussagai naat-
sorsuutiginegarpog, tamannalu 2022-mi angusanut
piviusunngortinneqartunut 28-33 mio. kr.-nik appariar-
neruvoq. Appariarneq pissuteqarpoq nalikilliliinissamik
kiisalu aningaasartuutit gaffariarnissaannik naatsor-
suuteqarneq. Aningaasartuutit ingerlatsinermut
attuumassuteqartut 2023-mi sipaaruteqarniarnertigut
gassukkaamisinneqarnissaat ginnutiginegarpogq.



NAMMINERSORLUTIK OQARTUSSAT AKTIAATEQARLUNI INGERLATSEQATIGHFFIUTAAT INATSISARTUNUT UKIUMOORTUMIK NASSUIAAT - 2023

3.13 llanngussaq 13 - Visit Greenland A/S VISIT

Najugaq Siulersuisut

Hans Egedesvej 29 Siulittaasoq Anette Lings

Postboks 1552 [laasortaq Gerth P. Olsen

3900 Nuuk [laasortaq Kattie Pauline Nielsen
[laasortaq Ane Lone Bagger

Nittartakkap adressia [laasortaq Allen Schmidt Chemnitz

http://www.visitgreenland.com
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Ingerlatseqatigiiffiup Kalaallit Nunaata takornariaqarfissatut nittarsaassinikkut niuerfinnilu ineriartortitsinikkut
nittarsaappaa, nunani tamalaani aamma Visit Greenland A/S-p Kalaallit Nunaanni soqutigisaqarfii suleqatigalu-
git. Ingerlatseqatigiiffiup siunertaraa takornariagarneq pillugu Kalaallit Nunaat tamakkerlugu ilisimasaqgarfittut
atuunnissagq, Kalaallit Nunaata takornariarfittut ersarissarneqarneranik suliagarneq siuarsaanerlu aammalu
takornariartitsinermik inuussutissarsiutinik Kalaallit Nunaannilu takornariartitsinermi ingerlatanik siuarsaanissaq
ineriartortitsinissarlu. Tassunga ilanngullugit misigisassarsiortitsilluni inuussutissarsiuteqarnerup aamma eqqu-
miitsuliornikkut inuussutissarsiuteqarnerup siuarsarneqarnissaa ineriartortinneqarnissaallu aamma ingerlatse-
qgatigiiffiup siunertarivai.

Naatsorsuutini kisitsit (t.kr.-nngorlugit) 2018 2019 2020 2021 2022
Naatsorsuutit inerneri

llanngaaseereerluni kaaviiaartitat 17.263 17.141 16.206 16.722 17.911*
Sulisogarnermut aningaasartuutit -8.497 -8.876 -8.508 -8.654 -8.690
Isumakkeerinninnerit nalikilliliinerillu -130 -220 -218 -146 -167
Ingerlatsinermi angusat 172 -804 450 694 984
Akileraarutit ilanngaatiginagit angusat 154 -810 396 637 949
Ukiumi angusat 154 -810 396 637 949

Oqimaagqatigiissitsineq

Niogqutissat pigisat 125 137 136 116 135
Aningaasaatit tigoriaannaat 3.707 2410 416114 4777 5.013
Namminerisamik aningaasaatit 4.491 3.680 4.076 4714 5.662
Akiitsut piaartumik akilersugassat 2.598 2.243 4.207 3.898 2572
Akiitsut sivisuumik akilersugassat 0 0 0 0 0
Ogimaagatigiissinnerisa katinnerat 7.088 5.924 8.283 8.612 8.235
Sulisut agguaqatigiissillugit amerlassusaat 13 17 13 14 13

Kisitsisit pingaarnerit

Sinnegartoorsinnaassuseq 09% -4,7 % 28% 42 % 4,4 %
lluanaarutit amerlassusaat 24 % -136% 54% 81& 120&
Namminerisamik aningaasaatit ernialersornerat 34 % -22,0% 9,7 % 15% 183 %
Akiliisinnaassuseq 63,3 % 62,1 % 49,2 % 54,7 % 68,8 %

Namminersorlutik Oqartussanut iluanaarutinit

. . . 0 0 0 0 0
tunniussat mio. kr.-nngorlugit

*Nalunaarsugag: Aningaasat allassimasut tassaapput Kalaallit Nunaanni Namminersorlutik Ogartussanit, aqutsisunit ilisi-

matitsissummiit sullissinissamut isumagqatigiissutini katillugit aningaasat allassimasut, ilanngaaseereerluni kaaviiaartitat
allassimanngimmata.

61



NAMMINERSORLUTIK OQARTUSSAT AKTIAATEQARLUNI INGERLATSEQATIGHFFIUTAAT

INATSISARTUNUT UKIUMOORTUMIK NASSUIAAT - 2023

Ingerlatseqatigiiffiup
iluanaarutissatut
anguniagai

Visit Greenland anner-
tuunik sinneqartoorute-
garanilu amigartoorute-
gassanngilaqg, ukiumili
ingerlatat ukiumoortumik

Aningaasat aaqqissuun-
nissaannut anguniakkat
Namminerisamik
aningaasaatit immikkoor-
titallu pisussaaffinnut
siunissamilu suliassanut
illersornegarsinnaasumik
tunngavissiissapput

sullissinissamut akiliuti-
nut isertitanullu allanut
ogimaaqatigiissinne-
qassallutik

Ukiumoortumik naatsorsuutit 2022

Visit Greenland A/S ukiumi naatsorsuuseriffiusumi
akileraarutit akilereerlugit 2022-mi 949 t.kr.-nik sinne-
gartooruteqarsimavoq, 2021-mi sinneqgartoorutit 396
t.kr.-iusimallutik, taamaalillunilu ingerlatseqatigiiffik
ukiumi naatsorsuuteqarfiusumi ingerlalluarsimalluni.
Avannaamioqatigiit Killiit naatsorsuutigisamik pitsaa-
nerusumik aningaasaliissutissarsiorsimanera missi-
ngersuutigineqgartuniillu annikinnerusunik sulisunut
aningaasartuuteqartoqgarsimanera sinneqgartoorute-
garnermut ilaatigut pissutaapput. Visit Greenland
annertuunik sinneqartooruteqarnissamik siunertagan-
ngilaq aningaasaliissutigineqartulli pitsaanerpaamik
atugassanngortinnissaannik siunertagarluni. Aqutsisut
siuliani nassuiaatigineqartut eqgarsaatigalugit ukiumi
angusat naammagisimaarpaat. Aqutsisut ilisimatitsis-
sutigaat 2022 pingaarnertut pilersaarusiornermut
aamma Avannaamioqatigiit Killiit ingerlanneranut
kiisalu ineriartortitsinermik siunissaq ungasinneru-
soq eqqgarsaatigalugu suliniutinik aallartitsinermut
atorneqarsimasoq. Tamatuma saniatigut aaqqissuus-
saanikkut annertunerusumik allannguuteqartoqarsi-
mavoq, taakku tamarmik aaqgissuussaanermisule-

Killiffik
Ingerlatsineq

Agguagassarsiat pillugit
politikki
Kiffartuussinissamik
isumagatigiissut aqquti-
galugu ingerlanneqassaaq
iluanaaruteqgarnissamillu
anguniagaqarfiussanani

riaatsit pitsanngorsarnissaannik aamma suliniutinik
aningaasaqarnermillu pitsaanerusumik aqutsinissap
qulakkeernissaanik siunertagarsimapput. Ukiumi
gaammatini siullerni pingasuni coronamit kiisami
tatisimaneqarunnaarpugut Kalaallillu Nunaata takor-
narianut ammaativissimalluni.

Umiarsuit takornariartaatit ogaluttuarisaanermi
aatsaat taama amerlatigisut kalaallit talittarfiinut
tulannerminnik nalunaaruteqarput taamatuttaagq
paasissutissat suliassagarfimmiillu utimut nalunaaru-
teqarnerit takutippaat takornariat corona sioqqullugu
amerlassusaat 2022-mi anguneqartut. 2022-minunani
tamalaani tusagassiiviit Kalaallit Nunaat tusaamane-
garnerulersissimavaat, ilaatigut New York Timesip
2022-mi tikitassaqqgissut allattorsimaffianut ilanngun-
neqgarsimalluni aammalu National Geographicimit
Kalaallit Nunaat timersuutinik sakkortuunik nuanna-
risallit katersuuffiattut toqgarneqarsimalluni. Kalaal-
lit Nunaat aamma ukiup ingerlanerani tv-kkut filmit
programillu soorlu Borgen, Against the Ice, Vikings
Valhalla aamma Into the Ice agqutigalugit pitsaalluin-
nartumik takutinnegarsimavoq. Ataatsimut isigalugu

Tabeli 33.
Angusat namminerisamillu aningaasaatit ernialersorneri (t.kr.)
1.200 2000,0%
1.000
800 1500,0%
600
400
1000,0%
200 .
2200 2018 2020 202 2022 500,0%
-400
-600 0,0%
-800
-1.000 -500,0%
mmmmn Angusat e Namminerisamik aningaasaatit ernialersorneqarnerat

Tabeli 34.

|lanngaatissat ilanngaatigereerlugit kaaviiaartitat
aningaasartuutillu (tkr.)

20.000 6,0%
18000
16.000 40%
14.000 20%
12000
10000 0,0%
8.000
6.000 -20%
4000 4%
2,000
-6,0%

2018 2019 2020 2021 2022

mmmm |lanngaatissat ilanngaatigereerlugit kaaviiaartitat
Aningaasartuutit

e SiNneqartoorsinnaassuseq
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Kalaallit Nunaata tikitassaaneranik ersersitsipput,
taamatuttaarlu najukkami ingerlatsisut akunnermiliut-
tunut nutaanut naleqarluartumik innersuunneqarlutik.

Septemberiminunat avannarliit angalaneq pillugu
tuniniagassanik saggqummersitsinerannut (Vestnorden)
nunarput tamaat gaaqqusisuuvoq. Ingerlatseqatigiif-
fiup ukiumut nalunaarusiamini ilisimatitsissutigaa
ilungersunartogarsimasoq, pingaartumillu sila angal-
lavigiuminaassimasoq. Kalaallit Nunaat misigisassar-
siorfittut tikitassaammat Visit Greenland ataatsimut
aaqgqiissutissanik nassaarpoq nunallu immikkoortuini
takornariagarnermut siunnersuisoqatigiit, takorna-
rialerisut, aningaasaliisartut suleqatigisarpassuillu
peqatigalugit aaqqissuussaq torrallallugu ingerlanne-
qgarluni. Saggqummersitsinermi pisisartut 171-it
nunanit assigiinngitsunit 25-nit amerlanerusuneersut
kiisalu Islandimit, Kalaallit Nunaannit Savalimmiuniillu
ingerlatsisut 198-it peqataapput. Akunnermiliuttar-
tut tusagassiorfinnilu sulisut 65-it missaanniittut
ullut sagqummersitsiffiusussat tungaannut Kalaallit
Nunaata immikkoortuisa arfinillit ilaannut aallaarsi-
maarnissamut qaaqquneqgarsimapput. Angalanerit
taakku siullermeertumik aaqqissuunneqarsimapput
nunallu immikkoortuini takornarianut siunnersuisoqa-
tigiinnit ingerlanneqarlutik, matumani akunnermiliut-
tartut najukkamilu ingerlatsisut akornanni atassute-
qaatinik pilersitsinissaq annertusaanissarlu
siunertaasimapput.

Visit Greenland A/S-p sulisogarnermut aningaasartuu-
tai ukiumi naatsorsuusiorfiusumi 2022-mi 8,4 mio. kr.-t
missaanniissimapput, 2021-mi 8,7 mio. kr.-usimallutik,
taamaalillutik 322 t.kr.-nik appariarsimapput. 31. de-
cember 2022-mi sulisut agganiliupput, angutit marluk
arnallu qulingiluat. Oktoberimi sulisut, suleqatigisat
tusagassiorfiillu nalunaarfigineqarput siulersuisut su-
liffeqarfimmi naammassisagarsinnaassutsip sunniivi-
geqatigiittarnerullu annertunerunissaat kissaatigigaat
taamaattumillu isumalluutit 1. marts 2023-mi Nuummi
allaffimmut ataatsimoortinneqalissasut. Tamatuma
saniatigut siunnersortit avataaneersut pingasut,
naatsorsuuserisoq avataaneersoq ataaseq aamma
Inuussutissarsiummut Ph.D ataaseq atassuserneqar-
simapput. Piffissaq tamaat sulisunit agganiliusunit
marluk angutaapput qulingiluallu arnaallutik, nunaniillu
assigiinngitsuneersuullutik. Suliffeqarfik 2022-mi
Nuummi aamma Kebenhavnimi allaffinnut marlunnut

avippogq.

Kiffartuussinissamik isumagqatigiissutit
Kiffartuussinissamut isumaqatigiissummi aningaasat
kiffartuussinissaq pillugu isumaqatigiissummut ilan-
ngussami ukiut tamaasa aalajangersarneqartarput.
2022-mut aningaasat DKK 17.911.000-usimapput,
taakkunannga DKK 500.000-t Kalaallit Nunaata NA-
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TA-mut (North Atlantic Tourism Association) ilaasor-
taaneranut, DKK 600.000-it Kalaallit Nunaanni 2022-
mi Avannaamioqatigiit Killiit ingerlanneqarnissaanut
aamma DKK 1.600.000-it nunagarfinni isorliunerusu-
nilu misigisassianik niogquteqarnermut eqqumiitsulia-
nullu atugassanngortinneqgarsimallutik.

Ukiumut nalunaarusiamut atatillugu 2023-mut naat-
sorsuutigisat

2023-mi Visit Greenlandip "Takornariagarneruleriar-
torneq - ineriartornissamut, nutaaliornissamut akisus-
saassusilimmillu takornariagarnissamut ataatsimut
suliniut" periusissami angorusutat anguniakkallu

suli anguniarusuppai. Takornariagarneq Kalaallit
Nunaannut tamarmut iluaqutaanissaa suliniutinilu
soqutigisagartut kissaataat utimullu nalunaarutaat
aallaavigineqarnissaat isiginiarneqarnerulissapput.
Aaqgissuussaanikkut ingerlatseqatigiiffik allanngor-
tussanngorpog, suliffeqarfik qullersaganngitsumik,
marlunnik najugaqgarfeqartumik marlunnillu nalunaa-
quttamik inissisimaffeqartumik aaqgissuussaanermiit
2023-mimarsimi Nuummi qullersaqarfilerlugu ataatsi-
moortilerlugu nutaamik aaqqgissuunneqassaag. Suliffe-
qarfiup nutaamik aaqqissuunneqarneratigut suliffe-
qarfiit katersornissaat Kalaallillu Nunaanni suliamut
piginnaasanik ineriartortitsinissaq siunertaapput
taamaalilluni ingerlatseqatigiiffik eqaannerulissalluni,
isumalluutinik pitsaanerusumik atuissalluni suliffim-
millu nuannarinninnerulertogassalluni. Suliffeqarfiup
iluani avataanullu attaveqartarnerit attaveqaqatigiin-
nermut immikkoortortamik pilersitsinikkut pitsanngor-
sassapput pingaarnersiorneqarlutillu. Taamatuttaaq
aqutsisoqatigiit nutaat eqimanerusumik aqutsinissa-
mik naammassisaqarsinnaassutsillu annertuneruler-
nissaa qulakkiissavaat.
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3.14 llanngussaq 14 - Air Greenland A/S

air greenland -

Najugaq Siulersuisut
Siaqqginneq 1 Siulittaasoq Bodil Marie Damgaard
Postboks 1012 Ilaasortaq Steen Jensen
3905 Nuussuaq llaasortaq Marlene Lynge
[laasortaq Johannes Groth
Nittartakkap adressia [laasortaq Anette Gronkjzer Lings
http://www.airgreenland.gl [laasortaq Malik Hegelund Olsen
llaasortaq (Suleqgatinit toqgagag) Henrik Maule Steinbacher
Pisortaaneq Pisortaq llaasortaq (Sulegatinit toqgagaq)  Claus Martin Motzfeldt
Jakob Nitter Sgrensen llaasortaq (Suleqgatinit toqgqagaqg)  Tina Chemnitz

Air Greenland A/S nunami silaannakkut assartuinermik pinngitsuuisinnaanngitsumi angallassinermik assartuiner-
millu isumaginnittuuvoq. Ingerlatseqatigiiffik ukiut 70-it sinnerlugit ingerlaneranni ingerlatsinermi atortutigut
annertusaasimavogq, takornariagarnerullu iluani ingerlatagarnerulersimalluni, tassa ingerlatseqatigiiffik takorna-
riagarnermut tunngasunik ingerlatsisarpogq, tassunga ilanngullugit angalatitsiveqarnermik akunnittarfeqarnermil-
luingerlatsineq.

Silaannakkut angallassinissaq aammalu angallassinermik ingerlatagarnissaq kiisalu tassunga atatillugu sulianik
ataavartuniingerlatsinissaq ingerlatseqatigiiffiup siunertaraa.

Naatsorsuutini kisitsit (t.kr.-nngorlugit) 2018 2019 2020 2021 2022
Naatsorsuutit inerneri

llanngaaseereerluni kaaviiaartitat 1401347 1397686 1.129493 1.251.269 1.542.923
Sulisogarnermut aningaasartuutit -460.882 -463.224 -430.611 -410.393 -478.688
Isumakkeerinninnerit nalikilliliinerillu -145.367 -140.902 -127.572 -112.081 -114.925
Aningaasat allassimaffii siogqullugit angusat 79.115 112.859 45.184 151.777 89.662
Akileraarutit ilanngaatiginagit angusat 80.786 106.601 32573 153.620 76.491
Ukiumi angusat 52.078 88.580 30.607 110.996 58.642

Ogimaagqatigiissitsineq

Niogqutissat pigisat 35.614 34.356 32.333 34.477 47.972
Aningaasaatit tigoriaannaat 332.548 260.175 189.917 345.501 393.304
Namminerisamik aningaasaatit 717.852 488.823 506.758 647.574 692.499
Akiitsut piaartumik akilersugassat 350.081 363.861 463.802 336.922 434.840
Akiitsut sivisuumik akilersugassat 28.953 217.629 148.764 598.695 991.577
Ogimaagatigiissinnerisa katinnerat 1244059 1130197 1177571 1.692.200 2.237.602
Sulisut agguaqatigiissillugit amerlassusaat 661 677 606 574 653

Kisitsisit pingaarnerit

Sinneqartoorsinnaassuseq 5,6 % 8,1% 4,0 % 125% 59 %
lluanaarutit amerlassusaat 6.4 % 9.9 % 38% 93% 39%
Namminerisamik aningaasaatit ernialersornerat 73% 14,7 % 6,0 % 18,6 % 8,8 %
Akiliisinnaassuseq 57,7 % 433 % 43,0 % 399 % 31%

Namminersorlutik Oqartussanut iluanaarutinit

. . - 0 461,04 0 0 0
tunniussat mio. kr.-nngorlugit
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Ingerlatseqatigiiffiup
iluanaarutissatut
anguniagai
Aningaasaliissutinit
iluanaarutit akileraarutit
peereerlugit 7,5 pct.-up-
put. 2022-mi iluanaarutit
5,8 pct.-upput.

Aningaasat aaqqissuun-
nissaannut anguniakkat
Akiliisinnaassuseq>40
pct. (2022:>31 pct.)
[lanngaatit peereerlugit
akiitsut erniallit isertita-
nut (leverage) sanilliullugit
<2,5x(2022:3,3x)
[lanngaatit peereerlugit

Killiffik

Mittarfinnik attave-
gaasersuutit nutaat
kingunerisaannik siu-
lersuisut annertuunik
aningaasalersuinissamut
akiliisinnaassutsimullu
pilersaarutinik akuersisi-
mapput

Agguagassarsiat pillugit
politikki
Ingerlatseqatigiiffiup
isertitai 1,5x inorpagit,
akileraarutissat ilan-
ngaatigereerlugit angusat
33%-iisa agguagas-
sanngortinneqgarnissaat
ingerlatseqatigiiffimmit

akiitsunut ernialinnut
sanilliullugit ingerlatsiner-
mi akiliisinnaassuseq: > 35
pct. (2022: 32 pct.)

Ukiumoortumik naatsorsuutit 2022

Air Greenland A/S 2022-mi akileraarutit ilanngaatigin-
nginnerini 76,5 mio. kr.-nik sinneqartooruteqarluni
angusaqarpog, tamanna 2021-mi akileraarutit ilan-
ngaatiginnginnerini immikkut ittumik annertuumik
sinneqartooruteqarfiusumit 77,1 mio. kr.-nik appasin-
neruvoq. Ukiumoortumik nalunaarusiaq naapertorlugu
Air Greenlandimi aqutsisut nassuiaapput, annertuumik
piumasagarneq nalinginnaasoq aamma taaneqartar-
tup "angusat kingusinaarlutik sunniutegarnerat/
ketchup-effekt” covid-allaanerup omikronip tuniluu-
terujussuarnerata malitsigisaanik ukiup aallartinnerani
2021-ip ukiup affaata aappaani annikillipput taamaalil-
lunilu nunaminamminermi nunallu tamalaat akornanni
angalasukinnerulerpog.

Suliffeqarfissuup ilanngaatissat ilanngaatigereerlu-
git kaaviiaartitai 282,9 mio. kr.-nik nalegartumik 22
%-imik qaffassimapput, 2021-miilaasoqarnikkut
kaaviiaartitai 211,3 mio. kr.-usimallutik aamma attar-

illersorneqgarsinnaasutut
nalilerneqgarpoq

Piginnittup ingerlatseqa-
tigiiffimmit agguagarsias-
satut piumasaqaatai 26
mio. kr.-nut aalajangersar-
negarsimapput.

tortitsinermiisertitai 11,2 mio. kr.-nik gaffassimallu-
tik. Kaaviiaartitat gaffaassutaat naatsorsuutigisamit
annikinnerupput, tamatumunnga pissutaalluni aatsitas-
sarsiutileqatigiiffiit silarluttarneranit aamma COVID-
19-ip sunniutaanit sunnernerlunneqarsimanerat.

Ukioq 2022 assigiinngisitaarfiusimagaaq, immikkut
ittumik piumasaqarnernik kisiannili aamma teknikkik-
kut suliassanik piumasaqgarfiusunik silarluttarnera-
nillu sunniuteqarfigineqarsimalluni. 2019-imi nunani
tamalaani angallannermi tuniniarnegartut 90 %-atut
annertutigisoq pilersaarutiginegartoq tunngavigalugu
Air Greenland 2022-mut isersimavogq, tamannalu
niuerfinnut ganinnerusunut Europamullu naleqqiullugu
angusaqarluarniarneruvoq. Ukioq aallartippoq allaane-
rusup omikronip malitsigisaanik annertuumik nap-
paammik tuniluuffiulluni, tamanna nunami namminermi
nunanilu tamalaani ilaasut amerlassusiisa malunnartu-
mik appariarnerannik kingunegarpogq.

Tabeli 35.
Angusat namminerisamillu aningaasaatit ernialersorneri (t.kr.)
120.000 20,0%
18,0%
100.000 16.0%
0,
80.000 14.0%
12,0%
60.000 10,0%
8,0%
40.000 6.0%
1
20.000 40%
2,0%
0.0%
2018 2019 2020 2021 2022
mmmmm Angusat e Namminerisamik aningaasaatit ernialersorneqarnerat

Tabeli 36.

|lanngaatissat ilanngaatigereerlugit kaaviiaartitat
aningaasartuutillu (tkr.)

1.800.000 14,0%
1.600.000 12.0%
1.400.000
10,0%
1.200.000
1.000.000 80%
800.000 6,0%
600.000
4,0%
400.000
200.000 20%
0,0%

2018 2019 2020 2021 2022

mmmm |lanngaatissat ilanngaatigereerlugit kaaviiaartitat
Aningaasartuutit

e Sinneqartoorsinnaassuseq
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Covid-19-imut amerlanerusut akiuussutissalersorne-
garnerat ilutigalugu, aamma innuttaasut ilarpassui
covid-19-imik tunillatsissimammata, nappaatip
tuniluunnera annikinnerulerpogq, tamanna isumagarpoq
2022-mimartsimit siumullu piumasagarneq anner-
tuserujussuarmat. Piffissami tassanili piginnaasat
sapinngisamik annertusineqgassasut aalajangerneqar-
poq. Piumasaqgarnerup annertusineranut piginnaasat
immikkut ilassaannik pissarsiniarneq ajornakusoortoq
paasinarsivoq silarluttarnerujussuanut, kingoraartissat
tunniunneqgartannginnerinut imaluunniit tunniussisar-
neq arriitsumut covid-19-imik pissuteqartumut ataqga-
tigiissillugu nalinginnaasumut naleqqiullugu arlagar-
nerogisunik teknikikkut taamaatitsisogartarsimavog.
Tamatuma 2022-mi ingerlatseqatigiiffimmut ganoq
iliuuseqgarnissaq ajornakusoortorujussuanngortippaa.
2022-mi Air Greenlandip allanngorarnernut tooggaan-
nartumik aningaasartuutit 100 mio. kr. sinnerlugit ator-
simavai, tamanna 2019-mut ukiutut nalinginnaasutut
isigineqartumut naleqqiullugu marloriaataa sinnerlugu
anneruvoq. Akerlianilli pitsaalluinnarpogq, najukkani
takornariagarnerullu ilaani piumasagarnerulernerup
pilersinneranut suliffeqarfissuup 2022-mi iluatsissi-
mavaa. Pisoqarfiorpianngitsup ulapaarfiullu avataanni
piumasaqgarnerulersitsineq iluatsissimavoq, 2022-lu
ataatsimut isigalugu Kalaallit Nunaannut suliffeqar-
fissuullu niogqutissiaanut soqutiginninneq annertu-
simaqaagq, pisiniartut naammagisimaarinninnermut
uuttuutinik gaffasissunik nersorinnissuteqarsimapput.
Piumasagarnerulerneq taanna kaaviaartitsinermut pit-
saasumik tuniluuppoq allanngorarnernullu aningaasar-
tuutinut gaffasissunut taarsiutaalluni. Taamaalilluni
suliffeqarfissuaq akileraarutit ilanngaatiginnginnerini
76,5 mio. kr.-nik akileraarutillu ilanngaatigereernerani
58,6 mio. kr.-nik angusagarpogq, tamanna aqutsisunit
naammagisimaarnartutut allaaserineqarpog.

Angallassissutinut periusissiap ilarujussua 2022-mi
atuutilersinneqarpog. Bell 212-ip taarserneranut
ilaatigut H155-nut qulimiguulinnut annertuumik
kiisalu 2022-mi sukkasuumik ingerlatseqatigiiffiup
A330-200 taarsiineq aningaasaliissuteqartogarpog.
Taakkua aningaasaliissuteqarnerit piujuartitsinermi,
unammilleqatigiinnermi piginnaanegarnermut aala-
jaatsumillu ganoq iliuuseqarnermut suliniutinut
siunissami ingerlatseqatigiiffimmut immikkut ittumik
pingaaruteqarput. Tamanut tunngatillugu H155-nut
qulimiguulinnut annertuumik naammagisimaarinnit-
togarpog. Ilaasut ingammik sukkanerunera ilaasunullu
ilorrisimaarnarnerunera nuannaraat. Qulimiguullit
kiffartuussinissamik isumagqatigiissutit suli ukiorpas-
suarni atatiinnarnissaannut / naammassinissaannut
atorneqarsinnaassasut naatsorsuutigineqarput. Inger-
latsineq tatiginarnerusoq qulakkeerniarlugu ukiakkut
aalajangiunneqarpoq, timmisartumik ataatsimik Dash
8-mik ilasisogassasoq, naatsorsuutigineqgarporlu 1.
maj 2023-mi atorneqgarsinnaalissasoq.
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Ingerlatseqatigiiffiutigisat

Kalaallit Nunaanni Angalatitsivik, tassaavoq sulif-
feqarfissuup angalatitsiviutaa, inuussutissarsiortut
angalanerinik takornarissallu angalanerinik aaqqis-
suussisartoq ukiorlu naammagisimaarnartuusimavoq
akileraarutit ilanngaatiginnginnerini 8,9 mio. kr.-nik
akileraarutillu ilanngaatigereernerini 5,6 mio. kr.-nik
angusaqarluni. Ingerlatseqatigiiffik Kebenhavnimi
qullersagarfeqgarpoq tuniniaanermullu Nuummi, Sisi-
miuni llulissanilu allaffeqarluni. Hotel Arctic llulissani
akunnittarfiuvoq sisamanik ulloriaasartalik tallimanillu
ulloriaasartalimmik ataatsimiittarfeqarluni. 2022-imi
akileraarutit ilanngaatiginnginnerini 5,3 mio, kr. angu-
sat naammagisimaarnartut tunniunneqgarput 70 %-imik
ininik atuiffiulluni naak ukioq covid-19-imik killilersui-
sogarnerata sunniutaanit arriitsumik aallartikkaluar-
tog. Kalaallit Nunaanni Angalatitsivimmit Greenland-
imut World of Greenland 1. november 2022-mit Air
Greenlandimut tunniunneqarpog, taamaalilluni suliffe-
qarfiutit tamarmik toggaannartumik Air Greenlandip
ataaniilerput. Ingerlatseqatigiiffik naammaginartumik
angusaqarpoq akileraarutit akilinnginnerini 1,2 mio. kr.
akileraarutillu ilanngaatigereerlugit 0,9 mio. kr. World
of Greenlandi Ilulissani suliagartoq takornariartumullu
inaarutaasumik misigisaqgartitsinermik ukkassisuusogq,
Egimi, Ilimanami inissiisarfinnik atuutereersunik kiisalu
nutaanerusunik Igloonik inissiisarfinnik ingerlatsinini
nioqqutissianillu ineriartortitsinini suli nangittumik
ukkappaa. Islandimiut ingerlatseqatigiiffiutaanut
ilaasup Norlandair niuerfiusumi pitsaalluinnartumik
inissisimanini uppernarsivaa, naammagisimaarnartu-
mik kaaviaartitanit 90 mio. kr.-ngajannik akileraarutillu
ilanngaatigereerlugit 9 mio. kr.-ngajannik angusaqar-

Pog.

Ukiumut nalunaarusiamut atatillugu 2023-mut naat-
sorsuutigisat

2023-mut suliagarnerup qaffasissusiata gaffakkiar-
tornissaa naatsorsuutigineqarpogq, Kalaallit Nunaata
takornariaqarnikkut anguniagaata pitsaasumik ine-
riartornera nangissasoq kiisalu Kalaallit Nunaanni
suliagarnerup gaffasissusaa annertunerulissasogq,
aamma aatsitassanik ilisimatuutut misissuinerup
iluani. Aningaasat naleerukkiartornerata gaffasissoq
ganittumi niuerfiit ingerlanerlioratarsinnaanerannik
kingunegarsinnaavoq kiisalu ikummatissat akiisa
qaffakkiartortut piumasagarnermut annikinneruler-
sitsinermik sunniuteqassapput. Aalajaannerusumik
sulinissaq aamma aningaasaliissuteqarnerit aallartin-
neqgartut naatsorsuutigalugit taamaattoq 2023-mut
suliffeqarfissuaq akileraarutit akilinnginnerini 95-110
mio. kr.-nik angusaqassasoq naatsorsuutigineqarpoq.
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3.15 llanngussaq 15 - Sikuki Nuuk Harbour A/S

SIKUKI
Najugaq Siulersuisut
Postboks 4102 Siulittaasoq Steen Montgomery-Andersen
3900 Nuuk Siulittaasup tullia Haukur Oskarsson
Ilaasortaq Heidi Jakobsen Jeremiassen
Nittartakkap adressia [laasortaq Ujarak Rosing Petersen
http://www.sikuki.gl llaasortaq Ivalu Kleist

Pisortaaneq Pisortaq
John Rasmussen

Sikuki Nuuk Harbour A/S-ip siunertaa tassaavoq Nuummi umiarsualivimmik sanaartornissag, pigisaqarnissag,
ingerlatsinissaq inerisaanissarlu, taamaalillunilu Nuummi taakkununnga eqgaanartunik ingerlatagarnissaq.
Ingerlatseqatigiiffik tassaavoq umiarsualiveqarfiutileqgatigiiffik niuernerpalaartumik ingerlanneqartoq aamma
nunaminertanik atuinermut attartornermut akiliuteqartarnerup saniatigut ingerlatseqatigiiffiup kiffartuussis-
sutaanik tunisaqarnikkut isertitagarnermik tunngaveqartogq. Ingerlatseqatigiiffiup nunaminertat pireersut ullormi
1.juli 2016 tigusimavai.

Naatsorsuutini kisitsit (t.kr.-nngorlugit) 2018 2019 2020 2021 2022
Naatsorsuutit inerneri

llanngaaseereerluni kaaviiaartitat 53.008 55.237 57.489 59.902 63.052
Sulisogarnermut aningaasartuutit -5.850 -5.463 -5.448 -5.728 -6.141
Isumakkeerinninnerit nalikilliliinerillu -14.870 -15.081 -15.187 -15.044 -17.317
Ingerlatsinermi angusat 26.521 25.586 25911 29431 31.120
Akileraarutit ilanngaatiginagit angusat 8.696 9.367 11.710 16.230 17.326
Ukiumi angusat 5.930 7.632 8.607 12.701 12.994

Ogimaagqatigiissitsineq

Niogqutissat pigisat 0 0 0 0 0
Aningaasaatit tigoriaannaat 48.291 56.586 66.337 77.919 82.108
Namminerisamik aningaasaatit 109.523 117.156 125.763 138.463 151.457
Akiitsut piaartumik akilersugassat 29.844 32.350 51.283 40.745 46.689
Akiitsut sivisuumik akilersugassat 518.094 503.825 470.887 445818 420.309
Ogimaagatigiissinnerisa katinnerat 657.461 653.330 647.933 625.026 618.456
Sulisut agguaqatigiissillugit amerlassusaat 6 6 6 6 7

Kisitsisit pingaarnerit

Sinnegartoorsinnaassuseq 50,0 % 46,3 % 45,1 % 491 % 49,4 %
lluanaarutit amerlassusaat 40 % 39% 40 % 47 % 50 %
Namminerisamik aningaasaatit ernialersornerat 8.2% 83% 9,6 % 123% 12,0%
Akiliisinnaassuseq 16,5 % 179% 19,4 % 22,2% 24,5 %

Namminersorlutik Oqartussanut iluanaarutinit
tunniussat mio. kr.-nngorlugit
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Ingerlatseqatigiiffiup
iluanaarutissatut
anguniagai

EBITDA 50 mio. kr. mis-
saanni aamma DSCR

Aningaasat aaqqissuun-
nissaannut anguniakkat
Akiliisinnaassuseq

>30 pct.

(2022: 24,5 pct.)

(Debt Service Cover
Ratio) 1,70-imi

2022-mi DSCR 1,65-imiis-
simavoq aamma EBITDA
47,8 mio. kr.-usimallutik.

Ukiumoortumik naatsorsuutit 2022

Sikuki Nuuk Harbour A/S 2022-mi akileraarutit suli
peernagit 17,3 mio. kr.-nik angusaqarpog, tassa
2021-mi akileraarutit suli peernagit 16,2 mio. kr.-

nik angusaqarsimanermut sanilliullugu 6,8 pct.-mik
pitsaanerulaartumik angusaqarsimavog. Siulersuisut
ukiumi angusat naammagisimaarpaat. Sikuki Nuup
umiarsualivianik atuisunut 2016-imili akiliuteqar-
titsisarpoq. Ingerlatsinerup aserfallatsaaliugassallu
kinguaattoorutiginegarsimasut isumageqqinneqaler-
nissaasa saniatigut atuisut akiliuteqartarneri sulianik
annertusaanissamut tunngavissiinissaq siunertaralugu
ingerlatsinermut isumannaallisaagataassapput. Aser-
fallatsaaliugassatut kinguaattoorutigineqgarsimasut
ilaatigut tassaapput qgallersugassat, talittarfiit, ikorfa-
tut isumannaallisaassutit, hamre, immiiviup seerinera,
isumannaallisaanermi atortut kiisalu Sissiukkami
assiaqut. 2020-mut 2021-mullu sanilliullugu 2022-mi
kaaviiaartitat umiarsuit takornariartaatsit aqqusaar-
nerannit isertitagaqqilersimanermit kiisalu kilisaatinik
usigiaasoqarnerulernerannit sunnerneqarsimapput.
Naalakkersuisut sulegatigalugit sineriammut ganittumi

Killiffik

Umiarsualiviup allilernis-
saanut aningaasaliineq,
umiarsualivimmi kraninik
taarsiineq,
Allaffissornermut illumik,
garagemik ilaasunullu
aallartarfimmik/tikit-
tarfimmik pilersitsineq
ukiuni qulini

240 - 290 mio. kr.-t akor-
nanniinnissaat naatsor-
suutiginegarpog.

Agguagassarsiat pillugit
politikki

Atortunut aningaasa-
liilsogarnikuummat
ingerlatseqatigiiffiup aki-
liisinnaasusaa 35 %-it sin-
nerpagit aatsaat aggua-
garsisitsisogarsinnaavoq

aalisartut ukiuni arlagalersuni atuisutut akiliutigisar-
tagaat 2022-mijuulip gaammataani annikillisinneqar-
pog, sineriammut ganittumi aalisartut tunisinermi akit
appariartornerannit ilungersortinnegarsimammata.
Umiarsuarnut akigititat affaannanngortinneqarput,
nioqqutissanullu akigititat tunisinermi atorunnaar-
sinneqarlutik. Umiarsualivimmiinnaallagissamut
atassusertarfiit ullumikkut katillutik 40-pput, taak-
kuli umiarsuarnut mikinerusunut atuinikinnerusartut
atugassiaallutik. Umiarsuit anginerusut Utoggarmiut
Kangerluarsunnguanni innaallagissiorfiup allilerneqa-
reernerani innaallagissamut atassuserneqarsinnaaler-
nissaat aamma anguniagaavoq. Tamatuma pisinnaaler-
nissaata tungaanut Sikukip innaallagissamut atas-
suteqaatit nuunneqarsinnaasut, ilaatigut Islandimi
Danmarkimilu umiarsualivinni anginerusuni atorneqar-
tartut misissuiffiginegarneri ingerlatiinnaassavai.

Sikuki Kommuneqarfillu Sermersooq peqatigiillutik
ilaasussat tinittarfiup ulittarfiullu majuartarfiata
eqqaani utaqgisut utaqgisarfissaat containeri oqqui-
simaarfissanngorlugu, kissarserfissanngorlugu

Tabeli 37.

Angusat namminerisamillu aningaasaatit ernialersorneri (t.kr.)

14.000 14,0%

12.000 12,0%

10.000 10,0%
8.000 8,0%
6.000 6,0%
4.000 4,0%
2.000 2,0%

0,0%

2018 2019 2020 2021 2022

mmmmm Angusat e Namminerisamik aningaasaatit ernialersorneqarnerat

Tabeli 38.

|lanngaatissat ilanngaatigereerlugit kaaviiaartitat
aningaasartuutillu (tkr.)

70.000 51,0%
60.000 50.0%

49,0%
50.000

48,0%
40.000 47,0%
30.000 46,0%

45,0%
20.000

44,0%
10.000 43.0%

42,0%

2018 2019 2020 2021 2022

mmmm |lanngaatissat ilanngaatigereerlugit kaaviiaartitat
Aningaasartuutit

e SinNeqartoorsinnaassuseq
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innaallagialerlugulu allanngortissimavaat. Sikukip
ingerlatseqatigiiffimmi suliat ingerlateqginneqarnis-
saat eqqarsaatigalugit ingerlatsinissamik allaffissor-
nissamillu Greenland Oil Response A/S septembarip
gaammataani isumaqatigiissuteqarfigaa. Qeqgertaq
Avallermi (Fyra) umiarsualiviup allilernegarnissaanut
atatillugu aallarniutitut misissuisogarnissaa anguniar-
lugu Sikuki COWI-mik sulegateqalersimavoq, tassani
misissuinerit arlallit agqutigalugit alliliisogarsinnaa-
neranut suliarilluakkamik aalajangiinissamut tunnga-
vissarsiniarluni. Aallarniutitut misissuinerit ilaattut
umiarsualivik umiarsualivimmillu ineriartortitsinissaq
pillugu 2022-p naanerani soqutigisagaqatigiinnik aper-
suisoqarpog. Kalaallit Nunaanni nunanilu tamalaani
umiarsuit umiarsualivinnut talikkaangata mingutsitsi-
sarneriisiginiarneqartupilussuupput. Sikukilli umiar-
sualivimmi allaffiit attartorneqarsimasut oqogarnerisa
kingunerannik allaffik Issortarfimmut 1-imut nuukkal-
lartariagarsimavai.

Ingerlatseqatigiiffimmi 2022-p naanerani sulisuupput
pisortaq, aningaasaqarnermut pisortaq, Teknikkikkut
Immikkoortortagarfimmi sulisut pingasut, Umiarsua-
liviup allaffiani sulisut pingasut kiisalu International
Transport og Logistikimi (AU-ITL) Akademikerinngor-
niartoq ataaseq.

Sikukip piumasaqaatinik aalajangersimasunik arlalin-
nik malinninnerata soqutigisagqaqatigiit suleqatigisallu
isumannaattuutippai. Pitsaassutsimut, avatangiisinut
suliffimmilu avatangiisinut aqutsinerup uppernarsaa-
serneqgarneratigut isummanik aamma CSR-p suliniutis-
sanut politikkianik suliagarnerusogarsinnaalerpogq.
Peqatigitillugulu pitsaassutsimut aqutsissutit atorne-
gartut aqqutigalugu suliat uppernarsarneqarsinnaaler-
lutik. 1ISO 9001, nunat tamalaat akornanni pitsaassut-
sinik qulakkeerinninniarnermi najoqqutassaat, sullitat
umiarsualivimmik assigiissaarnerusumik pitsaassusi-
limmik atuinissaannut qulakkeerinnittarpoq, peqatigi-
tillugulu avatangiisinik aqutsissummik pilersaarusior-
nissamut, suliagarnissamut, malitseqartitsinissamut
inerisaaqqginnissamullu sakkussaalluarluni. 1ISO 14001
avatangiisinut aqutsissut Sikukip avatangiisinik mi-
ngutsitsinaveersaarnissamut akisussaaffeqarneranut
qulakkeerinnissaaq. ISO 45001 sulinermi avatangiisit
gitiutinnegarnissaannik qulakkeerinnissaaq, tassani
sulinermi ajoqusertogarsinnaanera pinngitsoortin-
niarlugu sulisullu nungullannginnissaat anguniarlugu
pitsanngorsaatinik suliagartoqgartuarluni.
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Ukiumoortumik nalunaarusiaq naapertorlugu
2023/24-mut naatsorsuutigineqartut
Sikukiniuernerpalaartumik piumasaqaateqartumik
ingerlanneqarpogq. Ingerlatseqatigiiffiup isertittagai
tassaapput, nunaminertamik, illuutinik kivittaatinillu
attartortitsinermit isertitat aamma umiarsuarnut
niogqutissanullu atuisut akiliutaat. Ulloq 1. januar
2023 aallarnerfigalugu umiarsuarni takornarianik
angallassisuni ilaasumut ataatsimut akitsuummik
atuutsitsisoqalerpoq. Greenland Oil Spill Response
A/S-ip akiliisinnaassuseqarneranut atatillugu, Sikukip
ullog 1.januar 2023 sulisoq ataaseq kiisalu uuliakoor-
togarsinnaaneranik akiuiniarnermi atortut assigiin-
ngitsut pissarsiarisimavai. Sikukip taamaalilluni
siunissami Issittumi Sakkutoogarfik suleqatigalugu
atortut aserfallatsaalineqarnissaat, toqqortarineqar-
nissaat piareersarneqartarnissaallu isumagisalissavai.
Sikukimit naatsorsuutiginegarpoq, 2023-p ingerlane-
rani Qeqertaq Avallermi umiarsualiviup allilernegar-
nissaanut aalajangiinissamut tunngavissaqalernissagq,
ukiunilu aggersuni piginnittut, sullitat suleqatigisartak-
kallu pegatigalugit Kalaallit Nunaanni umiarsualivinnik
inerisaasoqarnissaa qgilanaarineqgarluni. Umiarsualive-
qarfik pitsaasumik ingerlasoq inuussutissarsiornerup
ineriartorneranut tapertassatut aalajangiisuulluin-
narpoq, pingaartumik aalisarnerup, takornariagarne-
rup, aatsitassarsiornerup aamma nunami suliffinnut
imarsiorluni inuussutissarsiuteqarnerup iluini. Tassani
pinegarput annikitsunik pitsanngorsaanissaq kiisalu
umiarsualiviup allilernegarnissaanut suliniutit piler-
saarutillu annertunerusut. Sikukip naatsorsuutigaa
2023-mut naatsorsuutitigut sinnegartoortogassasoq
2022-mut sanilliullugu appasinnerulaartunik.
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3.16 llanngussaq 16 - Kalaallit Airports Holding A/S

Ilaasortaq

Najugaq Siulersuisut
Imaneq33,5.sall Siulittaasoq
Postboks 2000

3900 Nuuk [laasortaq
Nittartakkap adressia

http://www.kair.gl

Siulittaasup tullia

Pisortaaneq Pisortaq

Kjeld Zacho Jergensen

/

KALAALLIT '
AIRPORTS A/S

Niels Seren Thomsen

Randi Vestergaard Evaldsen

Julie Pars

Jens Lauridsen

Kalaallit Airports Holding A/S Namminersorlutik Ogartussanit ullormi 1. juli 2016-imi pilersinneqgarpoq. Nuummi
[lulissanilu suluusalinnut mittarfiit marluk nunanit tamalaaneersunit miffigineqarsinnaasut kiisalu Qaqortumi
Nunat Avannarliit mittarfiannik, taamaalillunilu suliffeqarfimmik assingusumik, sanaartornissat, piginnittuunissat
ingerlatsinissallu ingerlatseqatigiiffimmi siunertaapput. 2022-miileqqoreqqusani allannguisoqarpoq ingerlatse-
gatigiiffiullu Kalaallit Nunaanni mittarfiit tamaasa susassarilerpai. Allannguineq Mittarfeqarfiit A/S-ip suliffeqar-
fissuarmut 31. april 2023-mit ilanngunneqarneranut atatillugu pivoq.

Naatsorsuutini kisitsit (t.kr.-nngorlugit)

Naatsorsuutit inerneri

Tamakkiisumik annaasat (tamakkiisumik iluanaarutit)

Sulisogarnermut aningaasartuutit
Isumakkeerinninnerit nalikilliliinerillu
Ingerlatsinermi angusat

Akileraarutit ilanngaatiginagit angusat

Ukiumi angusat

Ogimaagqatigiissitsineq
Niogqutissat pigisat
Aningaasaatit tigoriaannaat
Namminerisamik aningaasaatit
Akiitsut piaartumik akilersugassat
Akiitsut sivisuumik akilersugassat

Ogimaagqatigiissinnerisa katinnerat
Sulisut agguaqatigiissillugit amerlassusaat

Kisitsisit pingaarnerit
lluanaarutit amerlassusaat
Namminerisamik aningaasaatit ernialersornerat

Akiliisinnaassuseq

Namminersorlutik Oqartussanut iluanaarutinit
tunniussat mio. kr.-nngorlugit

2018

-1.838
-6.624

-50
-8.512
-9.484
-9.484

0
208.662
180.425
122.215

0
302.640

-2,8%
-53%
59,6 %
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2019

9.374
-9.632
-2.463
-2.721

-28.324
-28.324

0

23.216
1.280.633
17.023

0
1.297.657

10

-0.2%
-22%
98,6 %

2020

6.944
-7.234
-205
=495
-18.691
-18.691

0

32.789
1.263.165
48.005

0
1311.171

15

0,04 %
-15%
96,3 %

2021

8.649
-8.919
-44
314
-22.203
-22.203

0
268.213
1.532.487
5.189

0
1.537.676

19

-0,02%
-15%
99,7 %

2022

23.402
-22.103
-88
1.211
-148.700
-148.700

0

5.063
1.679.172
4521

0
1.683.693

23

0,07 %
-44%
99,7 %
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Ingerlatseqatigiiffiup
iluanaarutissatut
anguniagai

Ukiuni aggersuni allan-
nguisogangaatsiartoqar-
nissaata malitsigisaanik
ingerlatseqatigiiffissuar-
mi iluanaarutissatut suli
anguniagaqgartoganngilaq

Aningaasat aaqqissuun-
nissaannut anguniakkat
2025 sioqqullugu iserti-
tagassanngilaq
Mittarfeqarfiit:
Ingerlatsinermi niuerner-
mik tunngaveqartoganngi-
lag. Kiffartuussinissamik
isumagqatigiissut akiliisin-
naassutsimut ukiuni qulini

Killiffik
Ingerlatseqatigiiffik
aningaasaliissutit aqquti-
galugit ingerlanneqarpoq
ullumikkullu isertitagar-
tarani. Ingerlatseqati-
giiffissuup naatsorsuutai
2024-miit aatsaat atuut-
sinneqalissasut naatsor-
suutiginegarpoq

Agguagassarsiat pillugit
politikki

Agguagassarsiat pillugit
politikki naalagaaffimmut
piginnegatigiinnissamik
isumagatigiissummi
nassuiagaavog. Piffis-
saq ungasinnerusoq
eqqgarsaatigalugu
sakkortuumik agguagar-

ingerlatsinermi amigar-
toorutinut aningaasaliis-
sutinullu matussusiisus-
samut naleqqussagaavoq

Ukiumi angusat

Ukiumoortumik angusani-149 mio. kr.-t ingerlatsiner-
mi amigartoorutigineqgarput, aningaasaqgarnikkut -4
mio. kr.-t aningaasartuutigineqarput kiisalu aningaa-
saqarnikkut aningaasartuutit tamarmiusut -1,7 mio.
kr.-ullutik. 2022-mut ukiumoortumik nalunaarusiami
tamanna ilimagisamit 126 mio. kr.-nik anneruvoq,
tamannalu ingerlatseqatigiiffiutit ingerlatsinermi
suliassaqgarneruneq pissutigalugu amigartooruteqarsi-
manerat pissutaanerpaavoq. Nammineq aningaasaatit
1.679 mio. kr.-upput taamaattumillu 2021-mi 147
mio.-inik amerlisimallutik. Tamanna Namminersorlutik
Ogartussanit ukiup ingerlanerani katillugit 275 mio.
kr.-nik aningaasaliiffigineqarnermik pissutegarpogq.

Inatsisartut 2022-mi ukiaanerani ataatsimiinneranni
Mittarfeqarfiit suliffeqarfik namminersortitaajunnaar-
luni aktiaateqarluni ingerlatseqatigiiffinngortinne-
garpog, kingornalu Kalaallit Airports Holding A/S-imit
ingerlatseqatigiiffiutigineqalernissaa akuerinegarluni.

siat pillugit politikke-
gartoqgannginnissaanik
isumagqatigiissut.
Piffissami ganinnerusumi
agguagarsisitsisoqas-
sanngilaqg.

Taamatut suliarineqarnerata ilagisaanik Mittarfeqar-
fiit A/S pilersinneqgarpoq kiisalu ullog 30. december
2022-mi 0,4 mio. kr.-nik nammineq aningaasaateqar-
luni. Matumuuna Mittarfeqgarfiit A/S Kalaallit Airports
Holding A/S-imit 100%-imik pigineqalerpog. Mittarfe-
qarfiit suliffeqarfiup namminersortitap suliai 2023-p
giteqqutsinnagu Mittarfeqarfiit A/S-imut tunniunne-
gassangatinneqgarput, kingornalu nunatsinni mittar-
fiit tamarmik suliffeqarfissuarmut ataasiinnarmut
kattunnegassallutik.

Suliniut pillugu nassuiaat

Februar 2022-miPennecon Heavy Civil Ltd. Qaqortumi
sanaartornissamut isumasaqatigiissumik atsioqgati-
ginegarpog, mittarfimmik nutaamik ullormi 31. juli
2025-mi tunniussisussanngorluni. Penneconip isuma-
gatigiissutaa sanaartugassanik tamanik suliarinnin-
nissamut tunngavoq, taamaattumillu piffissami tul-
linnguuttumi Ramball sanaartornermik aqutsinissa-
mik sanaartornermilu sulianik nakkutiginninnissamut

Tabeli 39.
Angusat namminerisamillu aningaasaatit ernialersorneri (t.kr.)
Hg 2,0%
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-40.000 0,0%
-60.000 -1,0%
-80.000 -2,0%
-100.000 -3,0%
-120.000 -4,0%
-140.000 -5,0%
-160.000 -6,0%
mmmmm Angusat e Namminerisamik aningaasaatit ernialersorneqarnerat

Tabeli 40.

Tamakkiisamik annaasat/iluanaarutit aamma aningaasartuutit (t.kr.)

2019 2020 2021 2022
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isumaqatigiissuteqarfiginegarsimavoq!. Nuummi ukioq
2022 pisoqarfiusimaqgaaq, ukiormi taannaasimavoq
sanaartortitsinikkut angusaqarfiusoq annerpaaq
siulleq, mittarfissap ilaa siulleq kujalliusoq atorneqa-
lersimavoq, taannalu suliniutip ingerlagqginnissaanut
pingaaruteqgarsimavoq.

Nuuk 2024-mi kvartalit sisamaanni atulernissaanut
piariissangatinneqgarpoq. Ilulissani Munck Gruppen
ukiup ingerlanerani gaartiterinernik mittarfittaassap
sananissaanut suliagarsimavoq? 2022-mi aasaanerani
kangerliumanerup avannaatungaani immap sukujuinik
galluineq aamma sinerissap qularnaarnissaata inerisar-
nissaa aallartinnegarsimapput. 2022-mut ukiumoor-
tumik nalunaarusiami ingerlatseqatigiiffiutigisamut
Kalaallit Airports International A/S-mut ilisimatitsis-
sutigineqarpoq llulissani sanaartorneq isumagatigiis-
summi pilersaarummut atatillugu kinguaattoorujussu-
arsimasoq, taamaakkaluartoq naammassinninnissap
ullua suli allanngortinneganngilag.

Aningaasalersornera

Taarsigasseeqqginnissaq danskit folketingiannit 2022-
mi akuerinegarpoq 300 mio. kr.-nillu taarsigassarsisin-
naanissaq pillugu aningaaseriviit assigiinngitsut maan-
nakkut isumagatiginiarneqarlutik.

Mittarfiliortiternissamut aningaasalersuinissamut
pilersaarut tamarmiusoq pingaarnersiorlugu imaappog:

Aningaasat

(mio. kr.-nngor-
Aningaasalersornera lugit)
Nammineerluni aningaasaatit 2.400
Kalaallit Nunaanni Namminersor-
lutik Ogartussanit aningaasaliis-
sutaasut
Nammineerluni aningaasaatit dan- 700
skit naalagaaffiannit aningaasa-
liissutaasut
Nationalbankenikkoortumik 1.050
naalagaaffimmit taarsigassarsia-
riteqgitat
Den Nordiske Investeringsbanki- 450
mit taarsigassarsiat
Aningaasaleeqqginnerup amigaata- 300
asup missiliornera
Aningaasaliissutit katillugit 4.900

Kalaallit Airports Domestic A/S-ip sanaartornissamut
missingersuutitigut aningaasartuutigisassai katillugit
1 mia. kr.-t missaaniinnissaat naatsorsorneqarpogq.
BankNordik aamma GregnlandsBanken aningaasalersui-
nissamut taarsigassiinissamut isumaqatigiissusioqgati-
ginegarput, Namminersorlutik Ogartussanit aningaasa-
liissutit kingulliit Qagortup mittarfittaareernerata
kingorna tunniunneqassangatinnegarmata.

Ukiumut nalunaarusiamut atatillugu 2023-mut naat-
sorsuutigisat

Ingerlatseqatigiiffik ilisimatitsivoq ingerlatseqatigiif-
fik/suliffegarfissuaq 2022-p ingerlanerani suliniummi
aaqqissuussani sulisutigut isumalluutinik amerlisaasi-
malluni, piffissamilu aggersumi sulisutigut isumalluu-
tinik allanik tunineqarnissamik pisariagartitsiinnas-
salluni. Naatsorsuutitigut naatsorsuutigineqarpoq
Kalaallit Airports Holding A/S 2023-mi 238 mio. kr.-nik
amigartooruteqassasoq, matumani Kalaallit Airports
International A/S aamma Kalaallit Airports Domestic
A/S angusaat ilanngullugit, suliniutinut atatillugu
aningaasartuutit tamarmik taakkunannga ingerlatse-
qgatigiiffiutineersuummata. Taakkunannga 268 mio. kr.-
nit 273 mio. kr.-t Kalaallit Airports Domestic A/S-imi
sanaartornermi aningaasaliissutitut missingersuutini
nalikilliliinernut ilanngunneqarput.

1 Ingerlatseqatigiiffiutigisaq Kalaallit Airports Domestic A/S pillugu 2022-mut ukiumoortumik nalunaarusiaq

2 Ingerlatseqatigiiffiutigisaq Kalaallit Airports International A/S pillugu 2022-mut ukiumoortumik nalunaarusiagq
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3.17 llanngussaq 17 - Nukissiorfiit (@@ NUKISSIORFIT

Suliffeqarfik namminersortitaq Suliassaqarfittut Naalakkersuisoqarfik akisussaasuusoq
Najugaq Nunalerinermut, Imminut Pilersornermut, Nukissiuuteqarnermut
Postboks 1080 Avatangiisinullu Naalakkersuisogarfik

3900 Nuuk

Nittartakkap adressia

http://www.nukissiorfiit.gl

Pisortaaneq Pisortaq
Cicilie Senderovitz

Nukissiorfiit tassaapput nukimmik pilersuinermik suliagartut. Suliffeqarfik innaallagissamik, imermik kiassar-
nermillu Kalaallit Nunaat tamakkerlugu atuisunut amerlanernut tunisassiornermik pilersuinermillu akisussaavogq.
Inogarfiit kiassarnermut, innaallagissamut imermullu akornanni annertuumik suli aningaasanik tapiissutinik
nussuiviuvoq. Peqatigisaanik suliffeqarfik nammineq ingerlataminut atasunik atortunut pilersaarutinut sanaartor-

titsisuuvog.

Naatsorsuutini kisitsit (t.kr.-nngorlugit) 2018 2019 2020 2021 2022
Naatsorsuutit inerneri

llanngaaseereerluni kaaviiaartitat 781.901 749.385 817.815 787.699 701.204
Niogqutissanik atuinerit -196.159 -178.806 -196.664 -184.867 -164.964
Sulisogarnermut aningaasartuutit -174.927 -191.497 -197.205 -193.759 -192.104
Naammassisinnaasanut aningaasartuutit -193.842 -179.814 -163.774 -179.191 -176.698
Isumakkeerinninnerit nalikilliliinerillu -126.987 -122.959 -334.401 -292.569 -172.789
Ingerlatsinermi angusat 89.986 76.309 43229 -67.987 99.842
Erniat -85.395 -81.331 -78.646 -67.687 -73.967
Akileraarutit ilanngaatiginagit angusat 4.501 -5.022 -152.875 -138.250 29.126
Immikkut ittumik aningaasartuutit 0 0 0 0 0
Ukiumi angusat 4951 -5.022 -152.875 -138.250 29.126

Ogimaagqatigiissitsineq

Sanaartukkanik pigisat 2774752 2841888 3.007.009 2845004 2.840.647
Niogqutissat pigisat 83.297 82.792 81.907 75.310 87.490
Pissarsiassat 154.696 130.174 140.629 123.631 213532
Aningaasaatit tigoriaannaat 8.603 13.500 70.458 23351 60.747
Namminerisamik aningaasaatit 1376.184 1371162 1602488 1.464.238 1.493.364
Akiitsut piaartumik akilersugassat 164.204 169.930 139.843 70.670 172.049
Akiitsut sivisuumik akilersugassat 1479960 1.527.262 1557672 1547.000 1.537.002
Ogimaagatigiissinnerisa katinnerat 3.021.348 3.068.354 3.300.003 3.166.952 3.202.416
Sulisut agguaqatigiissillugit amerlassusaat 388 405 437 416 393

Kisitsisit pingaarnerit

Sinnegartoorsinnaassuseq 115% 10,2% -91% -8,6 % 14,2 %
lluanaarutit amerlassusaat 29% 24 % -22% -21% 31%
Namminerisamik aningaasaatit ernialersornerat 0,4 % -0,4 % -9,5% -176% 20%
Akiliisinnaassuseq 45,5 % 44,7 % 48,6 % 46,2 % 46,6 %

Namminersorlutik Oqartussanut iluanaarutinit
tunniussat mio. kr.-nngorlugit
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Ukiumoortumik naatsorsuutit 2022

Nukissiorfiit tassaapput Nunalerinermut, Nammineq
Pilersornermut, Nukissiornermut Avatangiisinullu
Naalakkersuisoqarfiup ataani suliffeqgarfik nammi-
nersortitaq. Nukissiorfiit 2022-mi angusai 29,1 mio.
kr.-upput, 2021-mi-138,3 mio. kr.-usimallutik. Erniat
nalikilliliinerillu ilanngaatiginagit angusat (Isertitanut
tapit) 272,6 mio. kr.-usimapput taamaalillutillu 2021-
mut sanilliullugit 42,7 mio. kr.-nik amerlanerusimallu-
tik. Pingaarnertut kaaviiaartitat 701,2 mio. kr.-usimap-
put taamaalillutillu 2021 -mut sanilliullugit 21 mio.
kr.-nik amerlanerusimallutik.

Kiassarnermut akigititat 1.9.2021-mi appartinneqar-
put 2022-milu kaaviiaartitanut ajortumik kinguneqarsi-
mavoq 2021-mi gaammatini siullerni arfineq-pingasuni
11,4 mio. kr.-usimallutik. Innaallagissamik, imermik
kiassarnermillu tunisat nikingassutaat pitsaasut ukiup
siulianut sanilliullugu 32,4 mio. kr.-nik isertitagarne-
runermik kingunegarsimapput. Ukioq 2021 kianneru-
simavogq, ukiut siuliinut sanilliullugit kiassarnikkut
tunisat annikillisimallutik. Paarlattuanik 2022 niller-
nerusimavogq, kiassarnikkullu tunisat annertuneruler-
nerannik kinguneqgarsimavogq. Tunisagarneruneq 19,5
mio. kr.-t missaannik kaaviiaartitagarnerulernermik
kingunegarsimavogq. Qullernut aamma nukissiuutinut
innaallagissamik tunisat 2022-mi aamma qaffariarsi-
mapput. 3%-inik qaffariarsimapput kaaviiaartitanullu
7,6 mio. kr.-t missaannik sunniuteqarsimallutik. Atuisut
nalinginnaasut taamaallaat amerlisimapput. Imermik
tunisat amerlisimapput kaaviiaartitanullu 5,3 mio. kr.-
nik sunniuteqarsimallutik. Aalisakkeriveqarfinnut tuni-
sat allanngoriarsimaneri pingaarnertut pissutaapput.
Suliffeqarfiup iluani akigititat gaffanneqarsimapput
tassuunakkullu isumalluutinik sipaaruteqartoqgarsimal-
lutik, taakku 0,2 mio. kr.-t missaannik isertitagarne-
rusoqgarneranik kinguneqarsimapput. Kaaviiaartitat
pingaannginnerusut 2,3 mio. kr.-nik appariarsimapput.

Kiffartuussinissamut isumagqatigiissut 5,3 mio. kr.-

nik ilanegarpog, taanna sioqqullugu 7,6 mio. kr.-nik
appariarsimagaluarput. Pingaartumik nukingisaarutit
aamma akiitsortunut akitsuutit allat 3,1 mio. kr.-nik
appariarnerannut pingaarnertut pissutaapput. Innaal-
lagissamut atassusiinerit ikinneruneri isertitat 1,8 mio.
kr.-nik saniatigut appariarnerannik tunisallu 1,4 mio.
kr.-nik ikinnerunerannik kinguneqarsimapput.

Niogqutissanik atuineq tunisat qaffakkiartoraluartut
2022-mi 19,9 mio. kr.-nik appariarput. Uuliap akia
2021-mi oktoberip aallartinneraniit literimut 80 erenik
appartinnegarpoq, tamatumalu kingunerisaanik 2021-
mi gaammatini siullerni qulingiluani uuliamik atuineq
2022-mi 18,7 mio. kr.-nik annikinneruvoq. Sisimiuni
uuliamik sillimmateqgarnissamut pisariagartitsinngin-
nerusoqarsimanera kiisalu 2021-mi Qorlortorsuarmi
erngup nukinganik nukissiorfimmut aqqutaata ajutoor-
nera atuinikinnerunermut pingaarnertut pissutaapput.
Nuummi Qorlortorsuarmut agqutip misissornerata
iluarsaanneratalu pingaarnertut kingunerisaannik
atuinerusoqarsimavogq.

Akissarsianut sulisogarnermullu tunngatillugu ani-
ngaasartuutit 1,7 mio. kr.-nik appariartorsimapput.
Sanaartornermut suliniutini nammineerluni sulinermit
isertitat 2,3 mio. kr.-nik appariarsimapput. Taamaalil-
lutik akissarsianut sulisogarnermullu aningaasartuu-
tit 4.0 mio. kr.-nik appariarsimapput. Nukissiorfiit
2022-mi akissarsiat katinnerisa pitsanngorsarnissaat
isiginiarsimavaat. Tamatuma ilaatigut kingunerisaa-
nik akissarsianut aningaasartuutit 6,8 mio. kr.-nik
appariarsimapput. Tamatuma saniatigut piffissap
ilaani atorfiit ilaasa inuttagannginnerisa atorfiillu
inuttaarunnerini inuttaleqginneqarsimannginnerisa
kingunerisaannik. Taamaakkaluartoq sulisogarnermut
aningaasartuutit 2,8 mio. kr.-nik gaffariarsimapput.
Nukissiorfiit nutsigassanik, isumannaallisaanermi

Tabeli 41.
Angusat namminerisamillu aningaasaatit ernialersorneri (t.kr.)
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mmmmm Angusat e Namminerisamik aningaasaatit ernialersorneqarnerat

Tabeli 42.

|lanngaatissat ilanngaatigereerlugit kaaviiaartitat
aningaasartuutillu (tkr.)
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atortunik isiginiagaqgarnissamik kiisalu sulisunik, tassa
aqutsisunik akunnermiliuttunik piginnaanngorsaalluni
kiisalu sulisunik ataatsimut isigalugu ingerlaqqiffiusu-
mik ilinniartitsinikkut ineriartortitsinissamik annertu-
nerusumik pisariagartitsisimapput. Niogqutissiorner-
mut aningaasartuutini piviusunngortinneqartut 176,7
mio. kr.-upput, 2021-mut sanilliullugit 2,5 mio. kr.-nik
ikinnerupput.

Niogqutissiornermut aningaasartuutini ingerlatsiner-
mi suliniutinut atorneqartut 2021-mi 82,3 mio. kr.-niit
2022-mi 77,9 mio. kr.-nut appartinneqarput. Ingerlatsi-
nermi suliniutit tassaapput sanaartukkanik pigisanik
iluarsaassinermut aserfallatsaaliuinermullu aningaa-
sartuutit. Pilersuinerup isumannaatsuutiinnarnissaa-
nut iluarsaanerit aserfallatsaalivinerillu pilersaaru-
siornissaat pingaarnerutinnissaallu annertuumik
isiginiarneqgarput. 2021-mi siaruarterinermut aqqutinik
aserfallatsaaliuinermut atatillugu suliassarpassuaqgar-
simavogq, piviusumik ukiut siulianut sanilliullugit atuk-
kat marloriaatinngorlutik 21 mio. kr.-usimapput, sulias-
saqarfimmilu tassani atuineq 2022-mi 3,1 mio. kr.-nik
apparsimavog, sulili pilersuinerup isumannaatsuutiin-
narnissaanut aserfallatsaaliuinermi malitassamik
qulakkeerinissamik anguniagaqgarnermi qaffasillutik.
Aningaasartuutaanerpaasimasoq tassaavoq Qorlor-
torsuarmi erngup nukinganik nukissiorfiup eqgaani
nukissiorfimmut aqqutip aaqqissorneranut assartuineq
taanna 2,6 mio. kr.-nik akegarsimavogq. Ingerlatsinermi
suliniutinut siunnersuisut ikinnerusut atorneqarsimap-
put - 3,5 mio. kr.-t taakkununnga atorneqarsimallutik.
Siunnersuisunut tunngasut pingaartumik akiliisitsiniar-
nermik sulianut kukkunersiuinermullu amerlanerusu-
nik aningaasartuuteqartitsisimapput. Akiitsortunit
annaasat 0,7 mio. kr.-nik appariarsimapput, IT-mulli
suliassaqarfik 06, mio. kr.-nik imaluunniit 4%-inik
qaffariarsimalluni. Aqutsineq, attaveqaqgatigiinneq
sillimmasiinerlu annertunerusumik allannguuteqarsi-
manngillat.

Nalikilliliinerit/naleqgarnerulersitsinerit 2022-mi ilan-
ngaatissat ilanngaatigereerlugit 172,8 mio. kr.-usimap-
put. 2021-mi 292,6 mio. kr.-usimapput. Nalikilliliinerit
134,7 mio. kr.-usimapput taamaalillutillu 2021-mut
sanilliullugit 1,2 mio. kr.-nik annikinnerullutik. llanngaa-
tissat ilanngaatigereerlugit nalikilliliinerit 38,1 mio.
kr.-usimapput 2021-mi ukiunut qulinut nalikilliliinerit
156,7 mio. kr.-usimallutik. Sumiiffinni sanaartukkat
maannakkut akigitinneqgartut tunngavigalugit imminnut
akilersinnaanngiffiini nalikilliliisogartarpoq. Ernianut
aningaasartuutit 70,7 mio. kr.-usimapput taamaalillu-
tillu 2021-mut sanilliullugit 4,6 mio. kr.-nik appasinne-
rullutik. Taarsigassanut allanut, ukiog manna 60 mio.
kr.-nik taarsigassarsinermi ernianut sanilliullugit
annertunerusunik ernialinnut akilersuineq appariar-
neranut attuumassuteqgarpogq. Taamaalinerani erniat,

75

siullermik taarsigassarsiat pisogaanerit 6%-inik
erniagartussat, ukiumut 0,22%-inik ingerlaavartumik
appartinneqartarput. Taamaaliortogassaaq nutaanik
taarsigassarsiisoqartillugu erniat 3%-inik gaffasissu-
seqalernissaasa tungaannut. 2022-mi pitsaanerusunik
tigoriaannarnik aningaasaateqarneq aningaaserivimmi
erniat 0,3 mio. kr.-nik ikinnerunerannik aamma kingu-
negarsimavogq. Akiitsullit akiitsui 122,5 mio. kr.-usi-
mapput, 2021-p naanerani 123,6 mio. kr.-usimallutik.
Aningaasat tigoriaannaat 60,7 mio. kr.-usimapput
2021-p naanerani 23,4 mio. kr.-usimallutik. Naatsor-
suutit 3,2 mia. kr.-nik inerneqgarsimapput, taamatullu
2021-p naanerani.

Ukiumut nalunaarusiamut atatillugu 2023-mut naat-
sorsuutigisat

2023-miinnaallagialersuinermik nukinnillu ataavar-
tunik suliagarneq ingerlateqginneqassaaq, taamaalil-
luni Nukissiorfiit inuiagatigiinni aningaasagarnermik
avatangiisinullu mingutsitsinngitsunik soqutigisanik
sivarsaassalluni, Nukissiorfiit uuliamik pisariagartit-
sisarnera annikillisassavaa tassuunakkullu CO2-mik
aniasitsineq killilerlugu. Nukissiorfiit naapertorlugit
Kalaallit Nunaanni - aamma innuttaasuinut - siunissaq
tassaavoq Nukissiorfinnik pinngortitamik, kulturi-
mik aningaasaqgarnermillu ogimaaqatigiitsitsisumik
pilersitsinissaqg. Nunap pilersuinissamut patajaassusaa
nuna tamakkerlugu teknikerit sulisullu allat piginnaa-
saannut atalluinnarpog, taakku ullut tamaasa ilaatigut
erngup nukinganik nukissiorfiit innaallagissiorfiillu
ingerlatippaat nunalu tamakkerlugu tamatsinnut
ulluinnarnik nalinginnaanerpaanik qularnaarluta. Nukis-
siorfiit 2023-mi inuiagatigiinnut akisussaaffimminnik
isiginiagagarnertik annertusarniarpaat. Najukkami su-
sassaqartunik ilinniartitsinikkut peqataatitsinerunik-
kullu Nukissiorfiit piginnaasanik, Kalaallit Nunaat siu-
nissami mingutsitsinnginnerulernissaanut inuunermut
pisariagarluinnartunik suliffeqgarfiup iluani avataanilu
ineriartortitseqqinnissartik sulissutigerusuppaat.
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3.18 Ilanngussaq 18 - Asiaq AS IAQ

GREENLAND SURVEY

Suliffeqarfik namminersortitaq Suliassaqarfittut Naalakkersuisoqarfik akisussaasuusoq
Najugaq Nunalerinermut, Imminut Pilersornermut, Nukissiuutegarnermut
Qatserisut 8 Avatangiisinullu Naalakkersuisoqarfik

Postboks 1003

3900 Nuuk

Nittartakkap adressia

http://www.asiag-greenlandsurvey.gl

Pisortaaneq Pisortaq
Mette Skarregaard Pedersen

Asiap inuiagatigiinni siuariartortogarnissaa ineriartortoqgarnissaalu anguniarlugit Kalaallit Nunaanni avatangiisit
pillugit paasissutissanik katersinissag, suliarinninnissaq ingerlatitseqgittarnerlu pingaarnertut suliassarai. Asiap
paasissutissaatai assersuutigalugu mingutsitsinnginnerunissamut, silap pissusaata allanngoriartorneranik paasi-
simasanut inuiaqgatigiillu ineriartornissaannut tunngatillugit pingaaruteqarluinnarput. Asiap paasissutissaatai
ilaatigut Asiap inogarfinnik nunamilu sumiiffiit soqutigisatut toqgakkat nunataasa assiliorneranit, silap erngullu
pissusianik misissuiffinnit, teknikikkut misissuinernit kiisalu nunanik uuttortaanernit pissarsiarineqartarput.
Asiap taamaalilluni sullissinerit arlallit isumagisarai, taakkulu aningaasanut inatsimmi aningaasaliissutitigut ani-
ngaasalersorneqarput. Aningaasaliissutit atorlugit sullissinerit ingerlanneqgartut saniatigut Asiaq suliassanik ava-

Naatsorsuutini kisitsit (t.kr.-nngorlugit) 2018 2019 2020 2021 2022
Naatsorsuutit inerneri

llanngaaseereerluni kaaviiaartitat 25.742 24.170 23.608 23.423 28.017
Sulisogarnermut aningaasartuutit 117464 -17.634 -15.764 -14.079 -13.687
Isumakkeerinninnerit nalikilliliinerillu 298 -1.528 =IL5C5) 2.049 1.309
Ingerlatsinermi angusat -396 -3.095 227 878 4.184
Akileraarutit ilanngaatiginagit angusat -446 -3.113 202 850 4.101
Ukiumi angusat -446 -3.113 202 850 4101

Ogimaagqatigiissitsineq

Niogqutissat pigisat 1.974 1.894 1.687 1.766 1.770
Aningaasaatit tigoriaannaat 4136 10.707 6.245 8.479 15.218
Namminerisamik aningaasaatit 20.479 17.366 17.568 18.419 22.520
Akiitsut piaartumik akilersugassat 5.857 10.422 6.254 5.839 5.947
Akiitsut sivisuumik akilersugassat 0 0 0 0 0
Ogimaagqatigiissinnerisa katinnerat 26.336 27.788 23.822 24.258 28.467
Sulisut agguaqatigiissillugit amerlassusaat 28 27 26 21 20

Kisitsisit pingaarnerit

Sinnegartoorsinnaassuseq -1.5% -128% 1,0% 3,7% 149%
lluanaarutit amerlassusaat -15% -56% 1.0% 123 % 14,7 %
Namminerisamik aningaasaatit ernialersornerat -22% -17.9% 11% 46% 18,2 %
Akiliisinnaassuseq 77,8 % 62,5 % 73,7 % 759 % 79,9 %

Namminersorlutik Oqartussanut iluanaarutinit
tunniussat mio. kr.-nngorlugit
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tangiisit pillugit paasissutissanik pissarsiniarnermut tunngasunik taakkualu aallaavigalugit nalilersuinernik suliak-
kernegarsinnaavogq. Assersuutigalugu tassaasinnaapput GIS-imut tunngatillugu ikiortinneq nunallu assiliornerinik
suliassat, nunap pissusaanik misissueqqgaarnerit aamma sanaartornissamut suliniutinut, piiaaffinnut ineqarner-
mullu tunngasutigut uuttortaassinerit. Tamatuma saniatigut Asiaq silap pissusaanut, erngup sermillu pissusiannut,
nunap assiliorneranut allanullu tunngatillugu ilisimatusarnermik suliniutinut peqataasarpog. Suliniutit tamakku
pingaartumik ilisimatusarnermut aningaasaateqarfinnit aningaasalersorneqartarput.

Ukiumoortumik naatsorsuutit 2022

Ukiumi angusat 4.101 t. kr.-nik sinneqartoorfiusimap-
put, 2021-mi 850 t. kr.-usimallutik. Kaaviiaartitat,
tapiissutitut aningaasaliissutit ilanngunnagit, 11,1
mio. kr.-usimapput, 2021-mi 9,4 mio. kr.-t kaaviiaar-
tinneqarsimallutik. 2022-mi kaaviiaartitat missinger-
suutigineqartunit 608 t. kr.-nik ikinnerupput. 2022-mi
ilanngaaseereerluni kaaviiaartitat aningaasaliissutit
ilanngullugit 28,0 mio. kr.-usimapput, ukiup siuliani
23,4 mio. kr.-usimallutik. 2022-mi 16,9 mio. kr.-nik
aningaasaliissutit 2021-mut sanilliullugit 2,8 mio. kr.-t
missaannik amerlanerusimapput. 2022-mi aningaa-
saliissutit qaffariarneri ataatsimut isigalugu aningaa-
saqarnermik pisariagartinneqartutut patajaallisaaneq
aamma Covid-19-imik nunarsuaq tamakkerlugu
tuniluuttogarnera pissutigalugu kaaviiaartitat appan-
gaatsiarnikuuneri kiisalu togqorsivimmut sullivinnullu
nutaanut saniatigut aningaasartuuteqarsimanerit
pissutaapput. 2,8 mio. kr.-nit sanaartornermut 2,5 mio.
kr.-t aammalu gqaangiuttoornermusiassanut 300 t. kr.-t
immikkoortinnegarsimapput.

Angusat 4.101 t.kr.
Sanaartornermut immikkoortitat 2.500 t. kr.
Qaangiuttoorutinut immikkoortitat 300 t. kr.
Immikkoortitat ilanngunnagit angusat 1.301 t.kr.

Immikkoortinneqartut ilanngunnagit 1,3 mio. kr.-nik
sinneqartoorutit missingersuutigineqartunut sanilliul-
lugit 142 t. kr.-nik ajornerupput.

2022-mi aningaasartuutit katillugit 23,9 mio. kr.-usi-
mapput missingersuutigineqartuniillu 3,6 mio. kr.-t
sipaarutigineqgarsimallutik ukiullu siulianut sanilliul-
lugit 1,3 mio. kr.-nik annertunerullutik. Paarlattuanik
Namminersorlutik Ogartussat hackerinit saassunne-
garnera pissutigalugu NunaGIS 2-mik pilersitseqqin-
nermut 429 t. kr.-t aningaasartuutigineqarsimapput.
Nikingasoqgarneranut nassuiaat pingaarneq tassaavoq
sanaartornerup missingersuutigineqgartup piviusun-
ngortissimannginnera, qaangiuttoornermusianik naat-
sorsuutigineqartumit ikinnerusunik tunniussisoqarsi-
manera, silarlunnera pissutigalugu najuulluni sulinissat
arlallit taamaatinneqgarsimanerikiisalu uuttuutinik
arlalinnik pisinissat piviusunngorsimannginneri. Sulif-
feqarfik ilaatigut naatsorsuutini aningaasaqarnikkut
artukkiinerit annikillisarniarlugit ukiuni kingullerni qaa-
ngiuttoornermut taarsiullugu sulinngiffeqgartarnerit
sulinngiffeqarnissatullu pilersaarutit ataasiakkaarlugit
siunnerfigalugit sulissuteqartarsimavoq. 2022-mi qaa-
ngiuttoornermut sulinngiffeqartussaanermullu naat-
sorsuutit 2 mio. kr.-upput ukiullu siulianut sanilliullugit
0,3 mio. kr.-nik ikinnerupput. Naatsorsuutini allassima-
sut annikillisarniarlugit suliaq inississimavoq 2023-[lu
ingerlanerani nalinginnaasunngornissaa naatsorsuu-
tiginegarluni. Asiaq sulisunut marlunnut inissianik
marlunnik atortariagarsimavoq, taannalu 2024-p
giteqqunneranut attartornermut isumagqatigiissuteqar-
figisimavarput, 31/12-2022-miineqarnermut 197 t.
kr.-nik aningaasartuuteqassangavugut. Suliffeqarfiup
pigisai nalillit 2021-mi 24,3 mio. kr.-usinnarlutik ukiup
naanerani 28,5 mio. kr.-nut qaffariarsimapput.

Tabeli 43.
Angusat namminerisamillu aningaasaatit ernialersorneri (t.kr.)
5.000 2000,0%
4.000
3.000 1500,0%
2.000
1000,0%
1.000
- N

Pt 2020 202 2022  5000%
-1.000
-2.000 0.0%
-3.000
-4.000 -500,0%

mmmmm Angusat s Namminerisamik aningaasaatit ernialersorneqarnerat

Tabeli 44.

Ilanngaatissat ilanngaatigereerlugit kaaviiaartitat
aningaasartuutillu (tkr.)

30.000 20,0%
25.000 15,0%
10,0%
20.000
50%
15.000
0,0%
10.000
5,0%
5.000 -10,0%
-15,0%

2018 2019 2020 2021 2022

mmmm |lanngaatissat ilanngaatigereerlugit kaaviiaartitat
Aningaasartuutit

s Sinneqartoorsinnaassuseq
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Sanaartukkat pigisat nalillit 70 t. kr.-nik appariarsi-
mapput, tassunga sanaartukkat allat, ingerlatsinermut
atortut pequtillu nikerarnerannut sanilliullugit nali-
killiliinerit annertunerunerat pissutaavoq. Kaaviiaar-
titsinermi pigisat nalillit 4,3 mio. kr.-ngajannik gaf-
fassimapput, tamannalu pingaarnertigut aningaasat
tigoriaannaat 8,5-iniit 15,2 mio. kr.-nut amerlisima-
nerinik tunngaveqarpoq. Malugiuk Namminersorlutik
Ogartussat toggorsivimmut sullivinnullu nutaanut
aningaasaliissutinik gaffaaneri patajaallisaanerlu
kaaviiaartitanut toggaannartumik 2,8 mio. kr.-nik
ilanngussisimammata. Aningaasat tigoriaannaat
ingerlaartullu 2021-mut sanilliullugit amerlanerupput,
tamannalu sanaartukkanik pigisanik nalikilliliinerit
pisinerillu pissutaapput, matumani pisinissat ukiut
siuliini kinguartinneqartarsimallutik. Ukiumi angusat
naammaginartutut ogaatigisariagarput.

Suliffeqarfiup ukiup naatsorsuusiorfiusup naanerani
namminerisamik aningaasaatai tamarmiusut katillugit
22,5 mio. kr.-usimapput. Taakkunannga 20,3 mio. kr.-t
sinneqartoorutitut nuunnegarput. 2021-mi nammineri-
samik aningaasaatit tamarmiusut 18.4 mio. kr.-usimap-
put, taakkunannga 16,2 mio. kr.-t sinneqartoorutitut
nuunneqarsimallutik. Ingerlaavartumik aningaasalii-
sarnikkut sanaartornermi pigisani namminerisamik
aningaasaatit annertuut pilersinneqarsimapput
minnerusumillu aningaasat tigoriaannaat killormut
sunnersimallugit. Asiaq aningaasaateqarfinnit assigiin-
ngitsunit suliniutinut aningaasanik pilersorneqartar-
pog. Suliniutinut sivisuunut ajornakusoortunullu
aningaasat aningaasaateqarfinnit akuerineqartut
amerlanertigut gaammatip tulliani aningaasartuutit
akilerneqareeraangata tunniunneqartarput. Tamatuma
kingunerisaanik piffissami naatsorsuutit qaangiuf-
fianni aningaasat pisassat neriorsuutigineqgartut
annertusarput, illuatungaanilu aningaasartuutit ukiumi
naatsorsuusiorfiusumi gaangiuttumi akilerneqgarsima-
sarlutik. Aningaasartuutit akilikkat isertitallu pis-
sarsiarineqartut assigiinngissutaat maannakkut
suliani takuneqgarsinnaapput, taakku akiliinissamut
pilersaarutit isumagatigiissutigineqartut malillugit
akiligassiissutigineqartarput. Aningaasagarnerup
ogimaaqatigiinnissaata qulakkeernissaanut suliat
iluanaarniutit ilisimatusarnerillu attanneqgarsinnaasu-
mik aningaasalersornegarnissaat annertunerusumik
aallunneqartariagarput. Asiap suliassat ukiumoortu-
mik aningaasaliissutit atorlugit suliarisartagai sulif-
feqarfiullu ilisimatusarnermik suliai isumalluutinut
tunniunnegartunut tunngatillugu killilernegassapput
pitsanngorsaaffigineqarlutillu kiisalu suliffeqarfik an-
nertuunik aningaasaliinnginnermi angigaasaqarnikkut
sukumiisumik naatsorsueqgaartassaagq.

Asiap toqqorsivia sullivialu sullivittut naleqqutinngit-
sutut nalunaarutigineqarpoq illuutinullu nutaanut
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pilersaarutip suliarinera sivitsulerpoq. Suliffeqarfittut
namminersortitatut Namminersorlutik Ogartussat
suliffeqarfiup illutai pigaat aqutaralugillu sanaartor-
nissamullu pilersaarummut annerusumik minnerusu-
milluunniit naalakkersuisogarfimmit akisussaasumit
pilersaarutit aningaasanullu inatsimmi sanaartukkanut
aningaasaliissutit atorlugit aningaasalersuinissaq
apeqqutaapput. AIS2023 aqqutigalugu aaqgiissut
suliffeqarfimmut pingaaruteqarluinnarpogq.

Asiap ukiog manna 2022-mi CSR-imut tunngatillugu
suliniutini suliffimmik misiliisartunik amerlanerusumik
atorfissaqartitsinikkut, ilinniarfeqarfinnik ilinniarfis-
suarmillu suleqateqarnikkut pitsanngorsarsimavai.
2022-mi Asiap FN-ip Nunarsuarmi Anguniagaanik
piviusunngortitsiniarnermik suliani pitsanngorsarsi-
mavai piviusumillu Asiap kiassaat uuliamik ikummatilik
atorunnaarlugu kiassaateqarfimmit kiassarneq atuiler-
simanera kiisalu biili nioqqutissanik assartuut dieseli-
mik ingerlatilik innaallagiartortumik taarserneqarneri
pissutigalugit CO2-mik aniasitsinera annikillingaatsiar-
simavoq. Asiami sulisut suiaassusaat eqqarsaatigalu-
git angutit 54%-iupput arnallu 46%-iullutik, aqutsisut
50/50-iupput. Togqorsivimmik sullivimmillu nutaamik
sanaartortoqgarnissaanut suliniutip ilaatut, siunissami
Asiap inunnit kaassuartakkaniittunit ajornanngitsumik
iserfiginegarsinnaanissaa qulakkeerneqassaag.

Ukiumut nalunaarusiamut atatillugu 2023-mut naat-
sorsuutigisat

2023-mi Asiap toqqorsivissaanik sullivissaanillu
nutaanik sanaartornissap aallartinnissaa naatsorsuu-
tiginegarpog. Ukrainemi sorsunneq Asiamut sunniu-
teqgarpoq. Najuulluni sulinermi sakkut nassiunneqar-
tarnerisalu akii gaffakkiartorput. Aningaasaqarneq
eqqarsaatigalugu Asiap angalanermut, IT-mut ator-
tunut uuttuutinullu aningaasartuutai gaffakkiartorput,
tassunga ilanngullugit tunniussinissat sivisupput
kiisalu ataatsimut isigalugu aningaasartuutit qaffak-
kiartorlutik. Asiap iluanaarniutitigut isertitagarneru-
nissaq sulissutigiuarpaa, atuisut pisariaqartitaannik
isiginiagagarnikkut kiisalu Asiap immikkut ilisimasaa-
nik sullissinerillu negeroorutigisinnaasatta erser-
sinnerisigut taamaasiortarpugut. 2023-mi Asiap
paasissutissat tamanit pissarsiarineqarsinnaasut
inuiaqatigiit ineriartornerannut ganoq nalegarnerannut
paasisimasaqarnerulernissaq sulissutigerusuppaa.
Soorluttaaq erngup silallu pissusianik uuttukkat amer-
lasuut ukiuni qulikkaani katersorsimasatta atorsin-
naanngorlugit paasissutissatullu pissarsiareriaannan-
ngorlugit suliarinissaannut aningaasalersuisogarnissaa
anguniarumaaripput. Asiap paasissutissaatai sapin-
ngisamik annerpaamik inuiagatigiit ineriartornerannut
pitsaasumik allanngueqgataassapput.
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3.19 Illanngussaq 19 - Mittarfeqarfiit 72’

Suliffeqarfik namminersortitaq
Najugaq

Postboks 1036

3900 Nuuk

Nittartakkap adressia
http://www.mit.gl

Pisortaaneq Pisortaq
Henrik Estrup

Suliassaqarfittut Naalakkersuisoqarfik akisussaasuusoq

Ineqarnermut Attaveqagatigiinnermullu Naalakkersuisoqgarfik

Mittarfeqarfiit

Grgnlands Lufthavne | Greenland Airports

Mittarfeqarfiit Kalaallit Nunaanni silaannakkut assartuinermi attaveqarfinnik isumaginnippoq aamma silaannak-
kut angallannermi ingerlatseqatigiiffiit tamaasa taakkuninnga atuisut kiffartuullugit. Mittarfeqarfiit katillugit
mittarfiit 13-it aamma qulimiguulinnut mittarfiit 46-t ingerlannerinut akisussaasuupput. Tamatuma saniatigut
Mittarfeqarfiit akunnittarfinnik aamma sullissinerit inuiagatigiinnut attuumassuteqartut arlallit ingerlappai,

tassunga ilanngullugit innaallagissiorfinnik iL.il. ingerlatsinerit.
Naatsorsuutini kisitsit (t.kr.-nngorlugit) 2018
Naatsorsuutit inerneri

llanngaaseereerluni kaaviiaartitat 429.398
Sulisogarnermut aningaasartuutit -182.416
Isumakkeerinninnerit nalikilliliinerillu -46.324
Aningaasat allassimaffii sioqqullugit angusat -22.939
Akileraarutit ilanngaatiginagit angusat -26.246
Ukiumi angusat -26.246
Ogimaagqatigiissitsineq

Niogqutissat pigisat 59.579
Aningaasaatit tigoriaannaat 5.675
Namminerisamik aningaasaatit 1.344.308
Akiitsut piaartumik akilersugassat 145.138
Akiitsut sivisuumik akilersugassat 0
Ogimaagatigiissinnerisa katinnerat 1.489.446
Sulisut agguaqatigiissillugit amerlassusaat 431
Kisitsisit pingaarnerit

Sinnegartoorsinnaassuseq -53%
lluanaarutit amerlassusaat -1.5%
Namminerisamik aningaasaatit ernialersornerat -1.7%
Akiliisinnaassuseq 09%
Namminersorlutik Oqartussanut iluanaarutinit 14172

tunniussat mio. kr.-nngorlugit
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2019

404.278
-192.502
-4.837
-2.109
-5.202
-5.202

73513
14.627
23.347
138.011
0
161.358

411

0.2%
-1.3%
-223%
01%

12.900

2020

256.854

-182.526

-17.642
-10.560
-15.982
-15.982

74.525
24.628
7.410
164.437
0
171.847

398

-41%
-6,1 %
-215,7%
01%

15.403

2021

309.424
-176.259
-16.602
37.088
33.281
33.281

55173
23.749
37.434
130.533
0
167.967

389

11,6 %
0%
99,1 %
0.2%

2022

425.392

=188 4109

-18.243
15.747
12.807
12.807

65.588
98.032
170.038
69.863
0
239.901

415

3,7%
6,6 %
93 %
0,7 %
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Ukiumoortumik naatsorsuutit 2022

Mittarfeqarfiit Ineqarnermut, Attaveqatigiinnermut,
Naligiisitaanermullu Naalakkersuisoqgarfiup ataani
ingerlatseqatigiiffittut namminersortitatut inissisi-
mapput. Ingerlatseqatigiiffiup aqutsinissamut akuer-
sissutaatilittut Namminersorlutik Oqgartussat mittar-
feqarfiutai aamma qulimiguulinnut mittarfeqarfiutai
tamaasa sanaartugaataat, atortui illuutaallu ilanngul-
lugit ingerlappai ukiullu 30-t sinnerlugit taamatut
ingerlassimallugit. 2018-imi Nuummi, Ilulissani Qaqor-
tumilu mittarfiit tallineqassasut aalajangerneqarpoq,
taamaalilluni ingerlatseqatigiiffik ingerlatsisutut
siunissami allanngoriarujussuarfiusussaavoq aammalu
immikkuualuttorpassuarnik ilisimaneganngitsunillu
naammattuugassaqarluni. Tamannali suliffeqarfiup
pingaarnertut suliassaanik, tassunga ilanngullugu mit-
tarfimmik isumannaatsumik, atuisunut isiginiagaqgartu-
mik pitsaasumillu ingerlatsinissamik allannguinngilaq.
Taamaaliornikkut sulisut sulisullu nutaat Kalaallit
Nunaanni mittarfeqarfinni tamani ingerlatsinissamut
piginnaaneqarnissaat siunissami Mittarfeqarfiit qulak-
kiissavaat.

Mittarfeqarfiit piffissami naatsorsuiffiusumikingul-
lermi 12,8 mio kr.-nik sinneqartooruteqgarpogq, 2021-mi
33,3 mio. kr.-nik sinneqgartooruteqarsimalluni. llan-
ngaatit peereerlugit kaaviiaartitat 2021-mut sanilliul-
lugit 37,5 pct-inik amerlisimapput, maannakkullu 425,4
mio. kr.-ullutik. Timmisartuussisarnernit isertitat 41,5
pct-nik amerlisimapput tamannalu ilaasut amerlineran-
nik pissutegarpoq.

Ingerlatseqatigiiffiup ukiumoortumik nalunaarusiamini
2022-p aallartinnerani nunatsinni sumiiffippassuarni
Coronartogartoq paasissutissiissutigaa. Tamatuma
suliffeqarfik soorunami aamma sunnerpaa, sulisut
napparsimalersimasut aamma ukiup aallartinnerani
angallassinerit killegarnerat eqgarsaatigalugit. Tim-
misartuussisarnernik suliallit nunarsuaq tamakkerlugu

Coronamik ajornartorsiuteqarnernik assorujussuaq
eqqugaapput, nunatsinnilu sunniutit annertusimaqaat.

Mittarfiit qulimiigulinnullu mittarfiit tamarmik ukioq
naallugu ammasimapput, tassa kalaallit timmisartuk-
kut attaveqaataat qulakkeerniarlugit. Kvartalip aap-
paani Nunatsinni ajornartorsiornerit sakkukilliimipput
timmisartuussisarnerillu ingerlallualerlutik, tamatu-
malu kingorna suliffeqarfimmi tamarmi ulapputto-
rujussuanngorput. Tamanna tunngavigalugu 2022-mi
suliffeqarfik Namminersorlutik Ogartussanit aningaa-
satigut ikiorserneqartariagarsimanngilag.

Kalaallit Airports A/S

Kalaallit Airports tassaavoq aktiatigut ingerlatseqati-
giiffik namminersortoq Namminersorlutik Ogartussa-
nit piginegartoq, Nuummi, llulissani aamma Qaqortumi
mittarfiit nutaat pilersinnissaannut siunertagartumik
pilersinneqarsimasoq. Mittarfeqarfiit Nuummi aamma
[lulissani akuersissummik piginnittuupput, aamma
illuatungeriit akornanni pitsaasumik suleqatigiinneq
pilersinneqgarsimalluni, tassani Mittarfeqgarfiit mittar-
finnik ingerlatsineq pillugu ilisimasanik suliniutinut
pilersuisuulluni.

Naalakkersuisut aalajangernerat tunngavigalugu Mit-
tarfeqarfiit A/S-inngortinnegarpoq taannalu suliffe-
qarfissuarmut Kalaallit Airportimut ilanngullugu.
Taamatut sulisooreersut pitsaanerpaamik atorluarne-
garnissaat aamma nunatsinni mittarfiit suliffeqarfinnit
marluinnit ingerlanneqgannginnissaat qulakkeerniarlugu
iliortogarpog. Mittarfegarfiit A/S 30. december 2022-
mi Kalaallit Airports Holding A/S-mit pilersinnegarpog
aamma namminersortitami Mittarfeqarfinni 2023-mi
31.martsimi Mittarfeqarfiit A/S-imut ilanngunnissaa
naatsorsuutigineqarluni. Tamatuma kingorna Mittar-
feqarfiit A/S suliffeqarfissuup Kalaallit Airportip
ingerlatseqatigiiffiutigilissavaa.

Tabeli 45.
Angusat namminerisamillu aningaasaatit ernialersorneri (t.kr.)
40.000 150,0%
30.000 100,0%
50,0%
20.000
0,0%
10.000
-50,0%
!) 2021 2022  -1000%
-10.000
-150,0%
-20.000 -200,0%
-30.000 -250,0%

mmmmm Angusat == Namminerisamik aningaasaatit ernialersorneqarnerat

Tabeli 46.
llanngaatissat ilanngaatigereerlugit kaaviiaartitat
aningaasartuutillu (tkr.)
500.000
450.000
400.000
350.000
300.000
250.000
200.000
150.000
100.000
50.000

15,0%

10,0%

50%

0,0%

-5,0%

-10,0%

2018 2019 2020 2021 2022

mmmm |lanngaatissat ilanngaatigereerlugit kaaviiaartitat
Aningaasartuutit

s Sinneqartoorsinnaassuseq

80



NAMMINERSORLUTIK OQARTUSSAT AKTIAATEQARLUNI INGERLATSEQATIGHFFIUTAAT INATSISARTUNUT UKIUMOORTUMIK NASSUIAAT - 2023







