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GENERALFORSAMLINGSPROTOKOLLAT
SIKUKI NUUK HARBOUR A/S

Ar 2026, den 22. maj, kl. 14:00 afholdtes ordinzr generalforsamling i SIKUKI Nuuk Harbour A/S, cvr-nr.
12 70 69 52, med felgende dagsorden:

1. Ledelsesberetning

2. Foreleggelse af arsrapport til godkendelse

3. Beslutning om anvendelse af overskud eller dekning af underskud i henhold til den godkendte
arsrapport.

Valg af medlemmer til bestyrelsen, herunder valg af bestyrelsesleder.

Fastleggelse af honorar til bestyrelsesleder og de gvrige bestyrelsesmedlemmer.

Valg af revision.
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Ved pabegyndelsen af generalforsamlingen var den samlede aktiekapital til stede og reprasenteret ved
Iddimanngiiu Jensen Bianco.

Bestyrelsesleder Steen Montgomery-Andersen bad velkommen. Bestyrelseslederen oplyste herefter, at
bestyrelsen havde valgt advokat Rasmus Nordahl Krogshave som dirigent.

Dirigenten konstaterede, at der var enighed om at betragte generalforsamlingen som lovlig varslet og
beslutningsdygtig. Derudover redegjorde dirigenten for, at generalforsamlingen er selskabets gverste
beslutningsorgan, og at det i vedtaegterne anferte om dagsordenen satter rammerne for beslutnin-
gerne, der skal traeffes pa generalforsamlingen.

Herefter indledte Naalakkersuisoq for Boliger, Infrastruktur, Yderdistrikter og Beredskab, Iddimanngiiu
Jensen Bianco generalforsamlingen med falgende tale:

"Indledningsvis vil jeg pd Naalakkersuisuts vegne sige tak til medarbejdere, direktion og bestyrelse for
Jeres indsats i det forgangne ar.

Det glaeder mig, at vi i dag er samlet til ordinzr generalforsamling i Sikuki Nuuk Harbour A/S. Vi modes
/ en tid, hvor verden retter blikket mod Gronland, og hvor opgaven for Naalakkersuisut og for vores
selvstyreejede selskaber er klar: vi skal sammen bygge et fundament, der kan bare.

Vi er ét folk - uanset om vi bor i nord, syd, ost eller vest - og det forpligter ogsd de selskaber, som er
ejet af det gronlandske folk. Naalakkersuisut forventer derfor, at selskaberne tager aktivt del i den falles
opgave med at udvikle vores land og styrke sammenhangskraften i samfundet.

Sikuki Nuuk Harbour er Gronlands vigtigste havneknudepunkt. Gennem havnen strommer det gods, de
forsyninger og den aktivitet, som holder hovedstaden og store dele af landet i gang. En velfungerende
havn er ikke blot en forudsatning for Nuuk - det er en forudsatning for hele den forsyningskade, som
borgere og erhvervsliv i hele landet er afha&ngige af.
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Naalakkersuisut gleder sig derfor over, at havneudvidelsen nu er rykket et afgorende skridt nermere.
At der er fundet en entreprenor, og at projektet kan realiseres, er et vigtigt resultat af et langt og talmo-
digt arbejde. Den nye kapacitet vil komme mange til gode - fiskerierhvervet, den kommercielle skibsfart,
krydstogttrafikken og forsvaret - og den ruster havnen til de krav, en by og et land i udvikling stiller.
Naalakkersuisut ser frem til, at projektet fores sikkert i mdl.

Det skal ogsd navnes at Naalakkersuisut fortsat har visionen, om at Sikuki Nuuk Harbour, fdr et udvidet
ansvar for flere havne. Arbejdet med at realisere dette, fortsatter derfor stadig.

Den ogede internationale interesse for Gronland stiller ogsa nye krav til havnen som infrastruktur. Sikuki
Nuuk Harbour befinder sig i en situation, hvor erhvervsmassige, forsyningsmassige og sikkerhedspo-
litiske hensyn modes pd samme kaj. Det er et ansvar, Naalakkersuisut forventer, at selskabet er bevidst
om og hdndterer med den nodvendige omtanke og professionalisme.

Naalakkersuisut indstiller, at den siddende bestyrelse genvalges. Naalakkersuisut takker bestyrelsen for
deres indsats samt direktionen og selskabets medarbejdere. Jeres arbejde med at udvikle og drive hav-
nen er et fundament for Gronlands fremtid.

Med disse ord onsker jeg selskabets bestyrelse, direktion og medarbejdere god arbejdslyst i det kom-
mende ar.

Qujanaq”

Ad 1 - Ledelsesberetning

Steen Montgomery-Andersen aflagde pa bestyrelsens vegne folgende beretning om selskabets virk-
somhed:

"Kaere efer-reprasentant fra Gronlands Selvstyre.

Som bestyrelsesleder i Sikuki Nuuk Harbour A/S vil jeg i denne beretning kort beskrive de vigtigste
resultater for Selskabet i 2025, og ellers henvise til selskabets drsrapport for en detaljeret gennemgang
af drets resultat og selskabets uavikling. 2025 har varet praget af haj aktivitet og fortsat udvikling for
Sikuki. Seerligt i Nuuk har eftersporgslen efter kajplads og havneservice varet stor, og kommerciel skibs-
fart, trawlere, krydstogttrafik, ovrige fartajer og beredskab har i perioder presset den eksisterende ka-
pacitet.

Selskabet realiserede i 2025 et resultat pd 20,5 mio. kr. for skat og 14,1 mio. kr. efter skat, mens net-
toomsatningen steg til 75,1 mio. kr., som er en mindre stigning i forhold til dret for.

Resultatet er lavere end i 2024, blandt andet som folge af stigende omkostninger og afskrivning af
aktiverede ldneomkostninger ved omlagning af finansiering, men vurderes af bestyrelsen som tilfreds-
stillende set i lyset af drets aktivitetsniveau og omkostningsudvikling.

Efter balancedagen har selskabet i januar 2026 indfriet alle US Private Placement obligationsldn pd cirka
290 mio. kr. Refinansieringen er tilvejebragt gennem Nykredit i en samlet finansieringspakke, som ogsd



KIRK LARSEN & ASCANIUS

Greenland

omfatter byggefinansiering af den kommende havneudvidelse. Det er et vigtigt skridt i forhold til at sikre
selskabets finansielle grundlag for de kommende ar.

Aktiviteten i Nuuk er steget markant. Atlant- og feederanlob steg fra 202 til 236, mens krydstogttrafik-
ken steg fra 62 til 78 anlob og fra 37.574 til 43.670 passagerer. Sammen med et oget behov for kajplads
til beredskab understreger det havnens centrale rolle for forsyning, erhvervsliv, beredskab og turisme i
Gronland.

Kapacitetsudfordringerne gor den kommende havneudvidelse i Nuuk helt central.

Aftalen med K/ Greenland A/S om etablering af 350 meter ny kaj til trawlerterminal samt civil og militaer
anvendelig orlogskaj skal styrke havnekapaciteten, beredskabet og Gronlands maritime infrastruktur.

! Kangerlussuaq har aktivitetsniveauet varet stabilt, og flere forbedringer har styrket forholdene for de
lokale brugere.

Sikuki har samtidig haft fokus pd vedligeholdelse og driftssikkerhed med vasentlige arbejder pa blandt
andet Tidevandstrappen, Gl. Atlantkaj og Kutterkajen for at forlaenge anlaeggenes levetid og sikre stabil
drift. Nogle af investeringerne har ogsd betydet hagjere kapacitet for mindre fartajer.

Et andet vigtigt omrdde i 2025 har varet arbejdet med samfundsansvar og ESG. Sikuki har gennemfort
sin forste dobbeltvasentlighedsanalyse og indarbejdet en samlet ESG-redegorelse i arsrapporten. Ana-
lysen danner grundlag for de kommende drs arbejde med miljo og klima, ansvarlig forretningsadfeerd,
en tryg arbejdsplads og samfundsansvar i egen vardikade.

Pd klimaomrddet har Sikuki udarbejdet sit farste CO:z-regnskab. Scope 1 og Scope 2-udledningen ud-
gjorde samlet 65,2 tons CO2e i 2025 og etablerer dermed en baseline for reduktioner og systematisk
opfolgning. Sikuki har desuden som madl at pabegynde rapportering af relevante Scope 3-udledninger i
2026.

Selskabet er sdledes fortsat certificeret efter ISO 14001, ISO 45001 og ISO 9001, som understotter den
daglige drift og den systematiske indsats med miljo, sikkerhed, kvalitet og lobende forbedringer.
Medarbejderne er afgorende for kvaliteten af Sikukis drift og udvikling. Organisationen er styrket i takt
med aktivitetsniveauet, og ved drets udgang havde selskabet 13 ansatte. Sikkerhed er fortsat et centralt
fokusomrdde med systematisk arbejde inden for arbejdsmiljo, nar-ved handelser og forebyggelse af
arbejdsulykker.

Pd governance-omrddet har Sikuki styrket arbejdet med risikostyring, politikker, retningslinjer, antikor-
ruption, informationssikkerhed og beredskab.

Det har blandt andet omfattet revision af centrale politikker, styrkede godkendelsesprocedurer, over-
gang til nyt risikostyringssystem og analyse af cyber- og informationssikkerheden.

Arbejdet med styrkelse af it-sikkerheden fortsatter med henblik pd certificering efter ISO 2700].

For 2026 forventer ledelsen fortsat hoj aktivitet. Fokus vil vaere pd driftssikkerhed, effektiv kapacitets-
udnyttelse og rettidig gennemforelse af havneudvidelsen. Ledelsen forventer en nettoomsatning mellem
70 0g 85 mio. kr. og et resultat for skat mellem 12 og 15 mio. kr.
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Afslutningsvis vil jeg takke Gronlands Selvstyre for et konstruktivt samarbejde i drets lob. Jeg vil ogsd
takke vores kunder, samarbejdspartnere, myndigheder og ovrige interessenter for tilliden og samarbej-
det.

Endelig vil jeg pd bestyrelsens vegne rette en s&rlig tak til direktionen og medarbejderne i Sikuki. Det
haje aktivitetsniveau i 2025 har kraevet stor fleksibilitet, faglighed og engagement, og organisationen

har loftet opgaven pd en meget tilfredsstillende made.

Bestyrelsen ser frem til det videre arbejde med at sikre en effektiv, robust og fremtidssikret havnedrift
til gavn for erhvervslivet, samfundet og Gronlands maritime infrastruktur.

Qujanaq.”
Aktionaren havde ingen bemarkninger.

Dirigenten konstaterede herefter, at generalforsamlingen havde taget beretningen om selskabets virk-
somhed til efterretning.

Ad 2 - Forelaeggelse af arsrapport til godkendelse

Arsrapporten for 2025 blev fremlagt med fremhavelse af de vasentligste hovedtal fra resultatopggrelse
og balance.

Arsrapporten viste et overskud pa DKK 20,5 mio. for skat og et overskud pa DKK 14,1 mio. efter skat.
Nettoomsatningen steg til kr. 75,1 mio.

Arsrapporten blev enstemmigt godkendt.

Ad 3 - Beslutning om anvendelse af overskud eller daekning af underskud i henhold til den godkendte
arsrapport

Bestyrelsens forslag til resultatdisponering var i henhold til arsrapporten som falger:

Overfgrsel af arets resultat efter skat til naste regnskabsar DKK 14,1 mio.
Bestyrelsens forslag blev enstemmigt vedtaget.
Ad 4 - Valg af medlemmer til bestyrelsen, herunder valg af bestyrelsesleder

Dirigenten oplyste, at den samlede bestyrelse bestar af falgende, generalforsamlingsvalgte bestyrelses-
medlemmer:

e Steen Montgomery-Andersen, bestyrelsesleder
e Ujarak Rosing Petersen
e Marie Louise Frederiksen
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e Heidi Jeremiassen
e Thomas Bendtsen

Den samlede bestyrelse blev enstemmigt genvalgt.

Dirigenten oplyste, at bestyrelsen konstituerer sig ved farstkommende bestyrelsesmade og valger af sin
midte en vicebestyrelsesleder.

Ad 5 - Fastlaeggelse af honorar til bestyrelsesleder og de gvrige bestyrelsesmedlemmer

Dirigenten fremlagde forslag fra aktionaren om fglgende honorarer til bestyrelsesleder og de gvrige
bestyrelsesmedlemmer:

e Bestyrelseslederen kr. 404.000
e Vicebestyrelseslederen kr. 202.000
e Bestyrelsens gvrige medlemmer kr. 144.000

Dirigenten konstaterede herefter, at forslaget var godkendt.

Ad 6 - Valg af revision

Der forela forslag om genvalg af revisionsselskabet BDO v/ revisor Claus Bech.
Forslaget godkendtes enstemmigt.

Dirigenten konstaterede, at dagsordenen var udtemt.

Generalforsamlingen bemyndigede advokat Rasmus Nordahl Krogshave til i forngdent omfang at an-
melde det vedtagne hos Erhvervsstyrelsen.

Herefter blev generalforsamlingen erklzeret for afsluttet.

Som dirigent:

Advo%t asmuy’s Nordahl Krogshave



