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NAALAKKERSUISUTS STYRINGSDOKUMENT IHT. EJERSKABSPOLITIKKEN AF DEN 28. MARTS 2023

Forord

Naalakkersuisut, Inuit Ataqgatigiit, Siumut, Demokraatit og Atassut indgik d. 28. marts 2023 en politisk afta-
le om en ny ejerskabspolitik. Det brede politiske forlig om en ny ejerskabspolitik er vigtigt for at kunne sikre
langsigtet stabilitet i udevelsen af ejerskabet. Den overordnede malsatning med forliget er at fremhzeve, at
selskaberne ejes af samfundet og dermed ogsa tjener samfundet. Der skal derfor i samfundet vaere tillid til
at selskaberne ledes professionelt og samtidig er sit samfundsansvar bevist.

Denne publikation implementerer Naalakkersuisuts ejerskabspolitik inden for rammerne af det politiske
forlig. Laeseren vil sdledes med denne publikation f& en dybere forstaelse for Naalakkersuisuts aktive ejer-
skab og de samfundsmaessige overvejelser, der ligger bag ejerskabet af de selvstyreejede aktieselskaber.

Den samlede portefolje af styringsredskaber bestar saledes af felgende 4 udgivelser:

1. Det politiske forlig: Politisk aftale om ejerskabspolitik for de selvstyreejede aktieselskaber 2023. For-
ligsteksten om ejerskabspolitikken udfolder de overordnede politiske visioner for Selvstyrets og dermed
samfundets ejerskab af selskaberne.

2.Naalakkersuisuts styringsdokument iht. ejerskabspolitikken af den 28. marts 2023 - De Selvstyreejede
Aktieselskaber: Denne implementeringspublikation har til hensigt at prascisere Naalakkersuisuts udevelse
af ejerskabet, med det politiske forlig som fundament. Publikationen fortaeller hvordan ejerskabet forvaltes
og hvorledes selskaberne skal efterleve det politiske forlig. Publikationen fungerer dermed som en Code of
Conduct for det politiske forlig.

3. Cirkulzere om Naalakkersuisuts honorarpolitik: Aflanning af selskabernes bestyrelser blev { 2021 fast-
sat i cikulaereform, og er siden hen fornyet i 2024. Honorarpolitikken er baseret pa en raekke overordnede
principper, som har til hensigt at skabe transparens.

4. Arlig redegerelse til Inatsisartut: Redegorelsen udarbejdes af Naalakkersuisut til Inatsisartut, og samler

selskabernes arlige skonomiske rapportering i tilsynsejemed. Derudover beskrives selskabernes afkastmal,
kapitalstruktur og udbyttepolitik.

Med disse ord vil jeg onske god laeselyst.

Mute Bourup Egede
Formand for Naalakkersuisut
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1. Samfundsansvar

4 A
Politisk aftale om ny ejerskabspolitik - 2023 - Samfundsansvar

Idet ejerne er det grenlandske samfund, skal de selvstyreejede aktieselskaber i videst muligt
omfang samarbejde med det omkringliggende samfund og hinanden. Varetagelse og sikring af det
enkelte selskabs kerneomrade er en forudsaetning for at selskabet kan leve op til samfundsansva-
ret. Selskaberne skal sikre gode ansattelsesvilkar, med eget fokus pa barselvilkar, seniorpolitik
og gronlandsk kultur. Selskaberne tilskyndes til at udvikle initiativer for bern og unge. Selskaberne
tilskyndes til at oprette frivillige lokale borgerrad, for at sikre inddragelse af lokalsamfundet. Det
forudsaettes, at selskabernes hovedkontor og ledelse ligger i Grgnland, ligesom selskaberne skal
arbejde for at opkvalificere den hjemmeherende arbejdskraft.

. J

Som et led i ejerskabspolitikken forventer Naalakkersuisut at hvert enkelt selskab udvikler enklar politik
for sit samfundsansvar hvor det overordnede formal beskrives. Politikken skal afstemmes i forbindelse med
aktionaermederne.

Det er afgerende, at selskabets vaerdier ikke blot fremstar som flotte hensigtserklaeringer, men at de rent
faktisk forseges efterlevet i hele organisationen. Bestyrelsen skal bl.a. sikre, at der er overensstemmelse
mellem de veerdier ledelsen star for, og sa den made de rent faktisk efterleves pa i praksis.

Politikken skal offentliggeres pa selskabets hjemmeside.

Det forventes, at bestyrelsen forholder sig til selskabets overordnede samfundsmaessige formdl, der skal
fremme en god kultur og sunde vaerdier i hele organisationen.

Det forventes, at bestyrelsen fastsaetter en anti-korruptionspolitik i henhold til internationale anbefalin-
ger.

Det forventes, at selskabets bestyrelse og direktion aktivt forholder sig til FN's verdensmél om baeredyg-
tig udvikling (SDG-mdl) samt sikrer at organisationen er oplyst, om selskabets strategi og arbejdsplan for
de verdensmdl selskabet arbejder med.

Det forventes, at selskabets politik for samfundsansvar fremgdr af selskabets hjemmeside. Ligeledes
forventes det, at selskabet redegar for sin politik for samfundsansvar i drsrapporten, eller at Grsrapporten
henviser til en redegarelse, som er offentliggjort inden for det seneste ér. Redegarelsen ber som minimum
indeholde oplysninger om:

a) Selskabets politik for samfundsansvar, herunder eventuelle standarder, retningslinjer eller principper
for samfundsansvar, som selskabet anvender.

b) Hvordan selskabet omsaetter sin politik for samfundsansvar til handling, herunder eventuelle systemer
eller procedurer herfor.

¢) Selskabets vurdering af, hvad der er opnéet som folge af selskabets arbejde med samfundsansvar i
regnskabsdret samt selskabets forventninger til arbejdet fremover.

d) Redegarelsen eller henvisningen skal gives i tilknytning til ledelsesberetningen.

e) For selskaber som udarbejder koncernregnskab, er det tilstraekkeligt, at redegarelsen gives for koncer-
nen som helhed.
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Det forventes, at selskabet udvikler initiativer for barn og unge.

Det forventes, at selskabet kontinuerligt arbejder for at oprette frivillige lokale borgerréd, for at sikre
inddragelse af lokalsamfundet.
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2.Baredygtighed

4 )
Politisk aftale om ny ejerskabspolitik - 2023 - Beredygtighed

| kraft af selskabernes centrale rolle i samfundet skal de arbejde for at understotte den offentlige
sektors virke. Det er centralt at selskaberne drives med gkonomisk-, miljemaessig- og social baere-
dygtighed for oje og derigennem sikrer en sund kommerciel drift. Selskaberne skal aktivt arbejde
med FN s verdensmal ligesom det forventes at selskaberne skal arbejde med implementering og
afrapportering pa ESG (Environmental, Social og Governance) der daekker over vaesentlige ikke-fi-
nansielle data om en virksomhed indenfor milje og klima, virksomhedens sociale/samfundsmaessige
pavirkning og den generelle styring af virksomheden.

Naalakkersuisut ensker konkret at selskaberne pa ESG-omradet lener sig op ad EU’s retningslinjer pa omra-
det, som kaldes Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD). CSRD er EU-lovgivning, der fastleeg-
ger rapporteringskrav inden for miljg, social og ledelse (ESG) for organisationer.

Implementeringen af CSRD betyder at ESG bliver en del af arsrapporterne, hvormed baeredygtighedsop-
lysninger bliver afrapporteret pa lige fod med finansielle oplysninger om virksomheden. Det betyder ogsa
at maengden af data, der skal indsamles vil eges markant, og dermed ogsa de ressourcer selskaberne skal
afsaette til rapporteringen.

Med kravet om at de selvstyreejede aktieselskaber skal lene sig op ad CSRD sikres det, at selskaberne far
konkrete veldefinerede retningslinjer for rapporteringen, som ger den anvendelig og sammenlignelig i det
internationale milje.

Baredygtighedsoplysninger standardiseres og med forordningen anerkendes det, at oplysninger om baere-
dygtighed har finansiel relevans. Konkret har CSRD til formal at forbedre tilgaengeligheden, age tilliden og
gennemsigtigheden i ESG-rapporteringen for dermed bedre at kunne demonstrere den skonomiske vaerdi af
baeredygtighedsinformationen.

Oplysningerne underlaegges et standardiseret format, der ger det muligt for bl.a. [angivere at sammenligne
virksomheder og deres ESG-indsats. Konkret betyder det, at de selvstyreejede aktieselskaber skal arbejde
med felgende:

Due Diligence: Et grundlaeggende krav i alt ny EU-lovgivning inden for baeredygtighed og ansvarlig virksom-
hedsdrift. Det betyder at due diligence er relevant, sa snart et selskab arbejder med CSRD, og selskaberne
ber derfor dygtiggere sig i den disciplin.

Dobbelt vaesentlighedsanalyse baseret pa kravene i CSRD: Med en dobbelt vaesentlighedsanalyse far virk-
somhederne systematisk kortlagt, hvilke omrader, som skal prioriteres i deres baredygtighedsindsats ved
at kortleegge:

1) hvor de har de sterste pavirkninger af mennesker, milje og samfund,
2) hvor de starste risici og muligheder i forhold til baeredygtighed og ESG findes.

Dermed folges samme metode som de europaiske virksomheder, og der dbnes for bedre samarbejde f.eks.
med internationale langivere. Nar selskaberne har lavet vaesentlighedsanalysen, bestemmer den, hvilke
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omrader, det er relevant (=vaesentligt) at rapportere pa. Dermed far virksomhederne en langt mere forret-
ningsrelevant, systematisk og sammenlignelig rapportering.

Selskaberne ber efterfelgende tilpasse sin rapportering til resultatet af den dobbelte vasentlighedsanaly-
se og tage udgangspunkt i de europaeiske baeredygtighedsstandarder, nar der rapporteres pa miljemaessige,
sociale og etiske emner.

Det forventes, at bestyrelsen sikrer, at selskabet implementerer dobbelt vaesentlighedsanalyse baseret pd
kravene i CSRD, hvor béde virksomhedens pévirkning af mennesker, miljo og samfund, sGvel som finansielle
beeredygtighedsrisici og -muligheder kortlaegges.

Det forventes, at bestyrelsen tilpasser sin rapportering til resultatet af den dobbelte vaesentlighedsana-
lyse og tager udgangspunkt i EU beeredygtighedsstandarder (ESRS - European Sustainability Reporting
Standards), nér der rapporteres pd miljgmeaessige, sociale og etiske emner ("ESG-emner”).

Due Diligence er et grundlaeggende krav i den kommende EU-lovgivning inden for baeredygtighed og ansvar-
lig virksomhedsadfaerd. Der kommer desuden et separat direktiv med fokus pa due diligence inden for de
naeste par ar, som folge heraf er arbejdet med due diligence relevant i forhold til den kommende CSRD-ap-
portering.

Det forventes, at bestyrelsen sikrer, at selskabet har grundige processer for Due Diligence inden for baere-
dygtighed og ansvarlig virksomhedsdrift pé plads.
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3. Aktivt ejerskab

4 )
Politisk aftale om ny ejerskabspolitik - 2023 - Aktivt ejerskab

Naalakkersuisut skal kunne udeve aktivt ejerskab over selskaberne inden for rammerne af arms-
lengdeprincippet. Naalakkersuisut skal herigennem understotte de selvstyreejede selskabers
vaerdiskabelse og tage stilling til de overordnede strategiske rammer og malsaetninger for selska-
berne. Naalakkersuisut skal medvirke til, at de fordele, der er ved at anvende aktieselskabsformen
opnas. Armslaengdeprincippet beskrives uddybende i ejerskabspolitikken.

3.1. Armslangdeprincippet

Armslaengdeprincippet bygger pa, at der skal vaere en passende distance mellem Naalakkersuisut som ejer
og selskabets bestyrelse og direktion. Det betyder konkret, at Naalakkersuisut eller selvstyret normalt
hverken kan eller ber patage sig den faktiske ledelse af et selvstyreejet aktieselskab.

Armslaengdeprincippet skal pa den ene side sikre det enkelte selskabs ledelse mulighed for at have fuldt
fokus pa opnaelse af forretningsmaessige malsaetninger, mens princippet pa den anden side skal give selv-
styrets forvaltning mulighed for at fokusere pa de politiske hensyn, der knytter sig til det enkelte selskabs
aktiviteter.

Pa grund af den afgerende rolle, aktieselskaberne har, er der et begrundet politisk rationale i at sikre sel-
skabernes aktiviteter ud fra samfundshensyn. Selskabernes vaerdiskabelse for samfundet ages ved stabile
rammevilkar og langsigtet planlaegning. Omvendt mindskes vaerdiskabelsen for samfundet, ved hyppigt
skiftende ejerskabspolitik og uklare rammevilkar.

Armslaengdeprincippet medvirker saledes til at sikre en nedvendig og stabil drift af samfundskritiske funk-
tioner.

Formélet med adskillelsen er at fremhzeve den klare ansvarsfordeling og derved sikre, at selskaberne drives
pa egne praemisser og ud fra, hvad ledelsen skenner, er til selskabets bedste, jf. selskabsloven.

Armslaengdeprincippet er saledes en betegnelse for et sundt og afbalanceret forhold mellem aktionaeren
og selskabets overste ledelse. Denne balance skal pa den ene side tage hensyn til den formelle regulering og
ansvarsfordeling samt pa den anden side tilgodese det egentlige samfundsmaessige politiske formal med
selskaberne. For at opretholde adskillelsen mellem Naalakkersuisut som ejer og bestyrelserne som selska-
bets overste ledelse, varetages den daglige kommunikation af en administrativ enhed i selvstyret pa vegne
af Naalakkersuisut, som har den daglige og direkte kontakt med selskabernes ledelse. Denne opsatning

har til formal at sikre, at selskabet i kraft af aktieselskabsformen kan fokusere pa den forretningsmaessige
drift og vaerdiskabelse, og at Naalakkersuisut eller diverse ressortdepartementer, ikke de facto kan patage
sig en ledelsesrolle i forhold til selskaberne.
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3.2. Naalakkersuisuts aktive ejerskab

Naalakkersuisut har som aktionzer betroet den overordnede ledelse af selskabet til bestyrelsen, som er
valgt pa generalforsamlingen. Naalakkersuisut udever sin formelle indflydelse pa generalforsamlingen, men
i praksis er der tale om en lebende dialog, hvor formanden for bestyrelsen medes regelmassigt med reprae-
sentanter for aktionaeren, herunder iszer hvis der opstar et pludseligt behov herfor. Pa den made udever
aktionzeren et aktivt ejerskab.

Mellem generalforsamlingerne foregdr der en aktiv dialog mellem bestyrelsen og Naalakkersuisut, sa-
ledes at der sker en lgbende forventningsafstemning, Dette er blandt andet begrundet i princippet om
“ingen overraskelser” Dialogen fores mellem formanden for Naalakkersuisut og dennes forvaltning, hvor
der mellem generalforsamlinger holdes en lgbende dialog med selskabets ledelse, som en del af det aktive
ejerskab.

Kommunikation mellem Naalakkersuisut og selskaberne starter som udgangspunkt mellem det pagaeldende
selskabs bestyrelsesformand og Formandens Departement i form af den ledende embedsmand i Besty-
relsessekretariatet. Bestyrelsessekretariatet underretter labende og i relevant omfang Formanden for
Naalakkersuisut om henvendelserne og bistar i gvrigt Formanden for Naalakkersuisut ved alle mader, hvor
bestyrelsesformanden ensker at drefte emner af ejermaessig karakter med Formanden for Naalakkersuisut.

Bestyrelsesformanden har ansvaret for kontakten med Bestyrelsessekretariatet, men kan uddelegere op-
gaver til andre i selskabet, eksempelvis i forbindelse med fremsendelse af halvarsregnskaber m.v. Sdfremt
bestyrelsesmedlemmer, direktionen eller medarbejdere i selskaberne tager direkte kontakt til Bestyrelses-
sekretariatet i ejerspargsmal, ber dette ske efter aftale med bestyrelsesformanden.

Udover de formelle dele af kommunikationen, som foregar mellem selskaberne og Naalakkersuisut, eksem-
pelvis i forbindelse med arsrapporten, forventer Naalakkersuisut, at bestyrelserne i de selvstyreejede sel-
skaber orienterer Formanden for Naalakkersuisut via Bestyrelsessekretariatet ud fra et princip om "ingen
overraskelser”.

Princippet om "ingen overraskelser” betyder, at bestyrelsen ber sikre, at Formanden for Naalakkersuisut er
velorienteret om selskabets forhold og skonomiske udvikling. Det mé séledes forventes, at Formanden for
Naalakkersuisut pa forhand orienteres om blandt andet beslutninger med stor strategisk raekkevidde eller
beslutninger, der kan have samfundsmaessige og politiske konsekvenser, eksempelvis vaesentlige &ndringer
i selskabets risici, vigtige pressemeddelelser sdsom resultatet af halv- eller arsrapporten eller hvis der er
konstateret vaesentlige problemer.

Orienteringen skal ske i s& god tid, at Formanden for Naalakkersuisut far den fornedne tid til at forholde
sig til den konkrete sag og hvis det skannes nedvendigt, at kunne drefte sagen i Naalakkersuisut og med
forligsparterne.
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4. Sikkerhed

4 )
Politisk aftale om ny ejerskabspolitik - 2023 - Sikkerhed

Selskaberne forpligtes til at udarbejde en klar handlingsplan for eget cybersikkerhed.

Der skal endvidere arbejdes aktivt med beredskabsplaner for krisesituationer, herunder naturkata-
strofer, skonomisk krise, forsyningskrise og krigshandlinger mv.

Selskaberne er essentielle for forsyningssikkerheden. Forsyningspligten reguleres i servicekontrak-
ter med de enkelte selskaber, og forhandles af den ressortansvarlige Naalakkersuisoq. | og med at
der indgas en servicekontrakt, er der tale om et kundeforhold mellem selvstyret og selskabet, og

af den drsag varetages servicekontrakten ikke af samme instans som ejerskabet. Det understreges
med denne aftale, at parterne har en klar forventning til at selskaberne drives skonomisk forsvarligt
saledes at forsyningssikkerheden ikke kompromitteres.

4.1. Naalakkersuisut som henholdsvis ejer og ressortansvarlig

| udgangspunktet skal det for selskaberne hverken vaere en szerlig fordel eller en szerlig ulempe at veere ejet
af Naalakkersuisut, jf. det overordnede princip om ens vilkar. Det gzelder ogsa, nar det kommer til lovgivnin-
gen. Naalakkersuisut straeber saledes i myndighedsrollen efter at behandle selvstyreejede og privatejede
selskaber ens og pa et sagligt grundlag i forhold til den gzldende lovgivning. Derfor udfylder Selvstyret
ofte flere roller i forhold til deres aktieselskaber. De forskellige roller kan bade repraesentere forretnings-
maessige savel som sektorpolitiske hensyn. Eksempelvis varetager Formandens Departement ejerskabet
igennem generalforsamlingen og dialogen via bestyrelsessekretariatet.

De enkelte ressortdepartementer agerer regulerende myndighed via udarbejdning af lovgivning og tildeling
af koncessioner. Derudover agerer ressortdepartementer ogsa som kunder hos selskaberne via servicekon-
trakter mm. hvor ejeren (samfundet) eksempelvis kaber forsyning eller infrastruktur.

Naalakkersuisut fungerer sdledes ikke alene som ejer, men er ogsa ansvarlig for den myndighedsrolle, som
bestar i at hdndhave lovgivningen over for selskaberne. Det gaelder bade den generelle lovgivning, sdvel
som den mere specifikke lovgivning, som har til formal at fremme sektorpolitiske forhold, der har relation til
selskabernes virksomhed.

En klar adskillelse mellem de forskellige roller, som varetages af Naalakkersuisut, er nedvendig for at skabe
gennemsigtighed og klarhed over, hvilken rolle Naalakkersuisut indtager, hvor og hvornar.

Safremt disse forskellige hensyn ikke koordineres eller rammesattes, kan det indebzere, at der opstar

modsatninger mellem de forskellige hensyn internt i selvstyret ogisidste ende mellem selvstyret og de
selvstyreejede aktieselskabers interesser.

10
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4.2.Risikostyring, intern kontrol og revision

Effektiv risikostyring og et effektivt internt kontrolsystem medvirker til at reducere strategiske og forret-
ningsmaessige risici. Selskabets strategivalg medferer naturligt risici, og det er vaesentligt, at disse risici
identificeres og kommunikeres, og at de handteres pa en hensigtsmaessig made.

Effektiv risikostyring og intern kontrol er en forudsatning for, at bestyrelsen og direktionen optimalt kan
udfere de opgaver, der padhviler disse organer. Det er derfor vaesentligt, at bestyrelsen paser, at der er en
effektiv risikostyring og effektive interne kontroller.

Selskabsloven § 115 bestemmer, at bestyrelsen ud over at varetage den overordnede og strategiske ledel-
se, skal sikre en forsvarlig organisation af kapitalselskabets virksomhed og dermed pase, at der er etable-
ret de fornedne procedurer for risikostyring og interne kontroller.

Bestyrelsen har dermed en pligt til at forholde sig til virksomhedens risikostyring dvs. have forholdt sig til
de vigtigste strategiske risici og dermed ogsa fastsat virksomhedens risikoprofil. | praksis skal bestyrelsen
dermed afgare, om selskabet helt eller delvist, eller slet ikke, skal afdeekke virksomhedens finansielle risici.
Hvis bestyrelsen vaelger helt eller delvist at afdaekke, inden for hvilke rammer skal den daglige ledelse sa
afdaekke? Hvordan virksomheden generelt set afdaekker sine positioner, er et driftsspergsmal, men besty-
relsen skal fastlaegge de overordnede rammer for risikotolerancen og dermed afdaekningen af de forskellige
risici, herunder af valuta, rente, aktie, obligations, ravare samt kreditrisici (modpartsrisici), hvilket beskrives
{drsrapporten.

Dette forudseetter identifikation samt prioritering af de enkelte vigtigste risici, hvilket forudsaetter at
bestyrelsen har overvejet hvilke afhjaelpningsinitiativer der kan vaere relevante, i forhold til hver enkelt top
risiko. Listen med toprisici skal ajourferes arligt, hvilket kan ske sammen med den arlige gennemgang af
virksomhedens forsikringer.

Ud over de navnte markedsrisici, optrader ogsa sdkaldte operationelle risici, som omfatter mange forskel-
lige haendelser, der indtraeder forholdsvis sjeldent, men som i vaerste fald an vaere fatale:

Typer af operationelle risici omfatter bl.a. IT nedbrud, hacking og afpresning, bedrageri og bestikkelse, tyve-
riaf fortrolige data, tab af neglemedarbejdere, tyveri og dokumentfalsk, fejl i juridiske dokumenter, retssa-
ger om diskrimination, bestikkelse, produktansvar, direktions- og bestyrelsesansvar osv.

Det forventes, at bestyrelsen mindst en gang érligt identificerer samt prioriterer de vaesentligste forret-
ningsmeessige eller markeds risici samt operationelle risici, der er forbundet med realiseringen af selska-
bets strategiske mélseetninger.

Det forventes, at bestyrelsen udarbejder en beredskabsplan, der indeholder handlingsplaner i tilfselde af

cyberangreb, samt andre krisesituationer, herunder naturkatastrofer, skonomisk krise, forsyningskrise,
sabotage, terrorhandlinger mv.
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4.3.Fraud Management

Naalakkersuisut arbejder som eneaktionaer malrettet for at de selvstyreejede selskaber sikrer et styrket
kontrolmilje der kan forebygge og pa bedre vis sikre, at der ikke sker besvigelse eller andre ulovligheder i de
selvstyreejede selskaber.

Naalakkersuisut har i 2022 bedt de selvstyreejede aktieselskaber om at igangsaette arbejdet med at fa ud-
arbejdet og implementeret et Fraud Management system for det enkelte selskab i samarbejde med ekstern
revision (Fraud forensic specialist). Selskabernes ledelse er blevet oplyst, at det er vigtigt, at den valgte
eksterne revision til Fraud Management ikke har tilknytning til den revision som gennemgar selskabets ars-
rapportering. Denne konstruktion er valgt, s to revisioner kan understette hinandens arbejde, men stadig
arbejde uafhaengigt af hinanden og derved have sit fokus pa henholdsvis Fraud Management og selskabets
arlige regnskabsaflaeggelse.

Det er Naalakkersuisuts klare snske, at et Fraud Management system kan sikre yderligere kontroltiltag med
henblik pa at mindske risikoen for regnskabsmanipulation, underslaeb eller andre ulovligheder i de enkelte
selvstyreejede selskaber. Fraud Management systemet skal derfor fremadrettet blive en implementeret del
af selskabets processer. Hensigten med Fraud Management er at undga skandalesager, ulovligheder, sdsom
misligholdelse af selskabets aktiver og driftsforpligtelser, og dertil kontrollere og udbygge risici-profilerne
i selskaberne. Implementeringen og afrapportering koordineres mellem Bestyrelsessekretariatet og de
enkelte selskaber.

Det er Naalakkersuisuts klare forventning, at selskabernes ledelse arbejder malrettet for at implemente-
re og fremadrettet drifter deres Fraud Management system og at dette koncept bliver en integreret del

af den daglige ledelse og selskabets produktion. Nar et Fraud Management system er implementeret, s
vil selskabets ledelse arbejde lebende med disse processer, hvor der til Naalakkersuisuts vil ske en arlig
opfelgning og rapportering fra selskabets side vedrerende de vasentlige emner i deres arbejde med Fraud
Management.

Driften af selskabernes Fraud Management system skal organisationsmaessigt vaere forankret hos selska-
bets daglige ledelse og bestyrelsen skal inddrages ved etableringen, herunder ved fastlaeggelse af de tiltag
som planlaegges udfert i regnskabsaret og efterfelgende ar.

Folgende guidelines for etablering af et Fraud Management Program til imedegéelse af besvigelser, er ud-
arbejdet under hensyn til sterrelsen af de selvstyreejede aktieselskaber. De selvstyreejede aktieselskaber
er derfor opdelt i 2 grupper, henholdsvis store / mellemstore selskaber og sma selskaber, hvor der etableres
mere omfattende retningslinjer for store og mellemstore selskaber end for sma selskaber.

Opdeling efter balance, omsatning og ansatte:

Sma virksomheder: Store/mellemstore virksomheder:
Balance: 0-44 mio. kr. Over 44 mio. kr.
Omseetning: 0-89 mio. kr. Over 89 mio. kr.
Ansatte: 0-50 Over 50
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Sma selskaber
Selskaber som er kategoriseret som varende "sma” skal udfare:

* Risikovurdering - Omrader, hvor der er foreget risiko for besvigelser
* ldentifikation af etablerede kontroller til forebyggelse og opdagelse af besvigelser
» Etablering og eksekvering af handlingsplan til afklaring af eventuelle kritiske omrader

Omfanget af arbejdsindsatsen vil begranses til de vaesentligste omrader i selskabet. Disse selskaber skal
med deres radgivere vurdere starrelsen og omfanget af deres Fraud Management Program, hvor man sikrer
at det etablerede setup vurderes, som varende egnet til forebyggelse og opdagelse af besvigelser.

Aktiviteterne bar efter Bestyrelsessekretariatets vurdering udferes, hvor relevante eksperter inddrages i
opgaverne, hvorved det ikke er tilstraekkeligt, blot at inddrage selskabets daglige revisor.

Rapportering til Bestyrelsessekretariatet vil i forbindelse med regnskabsaflaeggesen for 2022 skulle
omfatte enrisikovurdering, samt gennemgang af etablerede kontrolforanstaltninger til forebyggelse og
opdagelse af besvigelser.

Det forventes, at der i kategorien af smd virksomheder etableres og eksekveres handlingsplaner til afdaek-
ning af kritiske omrdder eller forhold. Selskabets direktion og bestyrelse bor inddrages i forlobet og skal
veere enige i den rapportering, som tilgér Formandens Departement.

Store og Mellemstore selskaber

Som led i opstart af Fraud Management Program, vil der skulle foretages en mere detaljeret gennemgang
af deiselskabet etablerede kontrolforanstaltninger til forebyggelse og opdagelse af besvigelser. Denne
gennemgang bar udfares, hvor Forensic specialister inddrages. Der ber etableres og ber ske eksekvering af
handlingsplaner til afklaring af eventuelle afdaekkede kritiske omrader eller forhold.

Etablering af Fraud Management Program skal organisationsmaessigt vaere forankret hos selskabets
daglige ledelse og bestyrelsen ber inddrages ved etableringen, herunder ved fastlaeggelse af de tiltag som
planlegges udfert i regnskabsaret og efterfolgende ar.

Aktiviteterne ber pa tilsvarende vis udferes som for "sma” selskaber, hvor Forensic specialister inddrages i
opgaverne, hvorved det ikke er tilstraekkeligt, blot at inddrage selskabets daglige revisor.

Den arlige rapportering til Naalakkersuisut, Formandens Departement vil i forbindelse med den arlige
regnskabsaflaeggelse skulle omfatte en risikovurdering, gennemgang af de i selskabet etablerede kontrol-
foranstaltninger til forebyggelse og opdagelse af besvigelser, samt etablerede handlingsplaner til afklaring
af eventuelle kritiske omrader eller forhold. Endvidere vil der skulle redegeres for fremdriften i det etab-
lererede Fraud Management Program, herunder redegeres for de planlagte og resultatet af de i udferte
arbejder. Selskabets daglige ledelse og bestyrelse vil skulle inddrages i forlgbet og skal vaere enige i den
rapportering som skal tilgd Formandens Departement senest en maned fer selskabets ordinaere generalfor-
samling.

Det forventes, at selskaber som er kategoriseret som vaerende "store og mellemstore] udover at faolge
anbefalingerne for smad virksomheder, udarbejder risikovurdering, som kan ske pG baggrund af afholdelse
af workshops med deltagelse af relevante personer fra organisationen, inkl. direktionen. Workshoppen bar
overvejes faciliteret af eksterne eksperter.
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4.4.Rapportering og whistleblower ordning
Det forventes,

a) atdirektionen lobende rapporterer til bestyrelsen om udviklingen inden for de vaesentlige risikoom-
rdder og overholdelsen af eventuelle vedtagne politikker og forretningsgange m.v. med henblik pé, at
bestyrelsen kan folge udviklingen og traeffe de nedvendige beslutninger i tide, og

b) for de selskaber, der ikke er omfattet af obligatorisk krav om en whistleblower ordning, bor bestyrelsen
overveje, hvorvidt en whistleblower ordning kan indgd i overvdgningen af selskabets risici, iseer af de
operationelle risici, og i givet fald bar bestyrelsen lobende holdes orienteret om omfanget og whistle-
blowersagerne.

4.5. Kontakt til revisor

Det forventes,

a) atbestyrelsen sikrer en regelmaessig dialog og informationsudveksling mellem revisor og bestyrelsen,

b) atrevisionsaftalen og det tilhorende revisionshonorar aftales mellem bestyrelsen og revisor, og

¢) atbestyrelsen ogirelevant omfang revisionsudvalget mindst en gang drligt mades med revisor uden, at
direktionen er til stede. Tilsvarende gaelder for den interne revisor, hvis der er en sGdan.

4.6. Intern revision

Det forventes, at bestyrelsen ( de store selskaber mindst en gang drligt beslutter, hvorvidt der skal etable-

res enintern revision til understottelse og kontrol af selskabets interne kontrol- og risikostyringssystemer
samt begrunder beslutningen i ledelsesberetningen i Grsrapporten.
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5.Selskabernes eksistensberettigelse og fremtid

4 )

Politisk aftale om ny ejerskabspolitik - 2023 - Selskabernes eksistensberet-
tigelse og fremtid

Der skal fastlaegges principper for, hvornar Grenlands Selvstyre skal eje et aktieselskab. Styrende
kriterier kan vaere selskabets sektorpolitiske formal og definition af selskabets kerneopgave. 4
Konkurrenceforhold skal vurderes overfor forsyningssikkerhed, kritisk infrastruktur og beskaftigel-
sespolitik. Safremt samfundsudviklingen gar, at selskabets overordnede formal eller dele af for-
retningen ikke laengere er samfundsrelevant, eller en politisk beslutning, kan der ivaerksaettes flere
initiativer, pa baggrund en analyse af det konkrete selskabs situation. Initiativerne kan vaere:

e Likvidering

* Fusion med andet selskab

* Privatisering (evt. af hele selskabet eller dele deraf)
* Vurdering af servicekontrakter

| tilfelde af en mulig @ndring jf. ovenstdende, traeffes beslutning om selskabernes fremtid i samrad
med forligskredsen om ejerskabspolitikken.

I holdhold til den politiske aftale, tager Naalakkersuisut, labende stilling til:

1. Ejerskabets rationale. Hvorfor ejer Selvstyret selskabet?

Malsatningen med selskabet. Hvilke mal har Naalakkersuisut pa kort og langt sigt med selskabet?

3. Denoverordnede strategiske ramme for selskabet. Hvilke forventninger har Naalakkersuisut til selska-
bets udvikling?

N

Det er vigtigt, at Naalakkersuisut tydeligger og definerer forventningerne til det enkelte selskab pa bade
kort og langt sigt. Det kan eksempelvis indebaere opsatning eller tilpasning af konkrete mal, som gor det
klart, hvad malsaetningen med selskabet er, séledes at selskabet fremadrettet sikrer en driftsmaessig suc-
cesfuld malopfyldelse.
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6. Udbyttepolitik

4 )
Politisk aftale om ny ejerskabspolitik - 2023 - Udbyttepolitik

Idet selskaberne er meget forskellige, kan der ikke formuleres en generel udbyttepolitik der gzlder
for alle selskaber. Derfor skal den kommende ejerskabspolitik formulere klare rammebetingelserne
for udbyttepolitikken, séledes at udbetaling af udbytte i udgangspunktet hanger ngje sammen med
udviklingen i selskabet samt udviklingen i samfundet. Udbyttebetaling skal tage hgjde for selska-
bets og samfundets gkonomiske og strategiske hensyn, herunder selskabets soliditet, kommende
kapitalbehov og andre faktorer. Der traeffes beslutning om udbyttepolitik pa selskabets generalfor-
samling.

Der skal formuleres nogle grundlaeggende principper for hvornar der betales udbytte som, tilgode-
ser en sund balance mellem falgende:

* at selskaberne kan anvende overskud til borgernes fordel via prisreduktion

* at selskaberne ikke overkapitaliseres

* at der kan differentieres mellem selskaberne, afhaengigt af deres ekonomiske situation og strate-
giske formal

* at krav om udbytte er et incitament til at effektivisere selskaberne

\. J

De mulige udbyttebetalinger tager hojde for selskabets og samfundets ekonomiske og strategiske hen-
syn, herunder soliditet, kommende kapitalbehov og andre faktorer, hvilket medferer at evt. gevinster ved
ejerskabet ikke alene gares op i kontant udbyttebetaling. Ved overskud, skal selskaberne saledes afsege
muligheden for prisnedszettelser for de produkter og services der tilbydes til samfundet eller kritiske inve-
steringer.

For at understotte selvstyrets udbyttepolitik skal der fastsaettes finansielle mal for selskaberne. Det
gaelder f.eks. mal for afkast, kapitalstruktur og andre forretningsrelevante mal. Formalet med opstillingen
af disse mal er at sikre starst mulig veerdiskabelse i selskaberne samt understottelse af Naalakkersuisuts
gkonomiske tilsyn med selskaberne.

De saerlige forhold, der gor sig geeldende i de enkelte selskaber, afspejler sig i de finansielle mal, som er
opstillet for hvert enkelt selskab, herunder:

- afkastmal,
- mal for kapitalstruktur, og

- udbyttepolitik.

Malene er som udgangspunkt opstillet i dialog med selskabets bestyrelse, og praesenteres og opdateres
lobende i den arlige redegerelse til Inatsisartut.

De finansielle mal skal understatte langsigtet vaerdiskabelse og er derfor som hovedregel flerarige. Tidsho-
risonten er dog vurderet i forhold til det konkrete mal og selskabets situation.

Udbyttebetalingen fra de selvstyreejede aktieselskaber anslas saledes med forbehold for den faktiske
gkonomiske udvikling i selskaberne og selskabernes beslutning om disponering af eventuelle overskud.
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Bestyrelsen indstiller evt. udbyttebetaling i henhold til aktieselskabsloven, og som godkendes af Naalakker-
suisut ved de enkeltes selskabers ordinare generalforsamlinger.

Gronlands Selvstyres Finanslov rapporterer ligeledes pd realiseret og forventet udbytte via indtaegtsbe-
villingen pa hovedkonto "10.13.10 Udbytte, udlodning og salg fra aktieselskaber” Finansloven fremskriver
mekanisk forventningen om udbytte. Dog er den samlede estimerede nettoindtaegt genstand for arlig
variation afhaengigt af selskabets resultat, bestyrelsernes indstilling og generalforsamlingens beslutning
om resultatdisponering.

Det er bestyrelsen som har ansvaret for den overordnede strategiske ledelse af selskabet, mens den dagli-
ge ledelse varetages af direktionen. Selskabsloven praciserer i§ 115 bestyrelsens opgaver og ansvar, som
kan siges at udgere "bestyrelsens jobbeskrivelse” Heraf fremgar det, at bestyrelsen ud over at varetage den
overordnede og strategiske ledelse skal sikre en forsvarlig organisation af selskabet dvs. pase, at

1) bogferingen og regnskabsaflaeggelsen foregar pa en made, der efter kapitalselskabets forhold er til-
fredsstillende,
) derer etableret de fornedne procedurer for risikostyring og interne kontroller,

) bestyrelsen labende modtager den fornadne rapportering om kapitalselskabets finansielle forhold,
4) direktionen udever sit hverv pa en beharig made og efter bestyrelsens retningslinjer, og

) kapitalselskabets kapitalberedskab til enhver tid er forsvarligt, herunder at der er tilstrakkelig likvidi-
tet til at opfylde kapitalselskabets nuvaerende og fremtidige forpligtelser, efterhanden som de forfal-
der, og bestyrelsen er saledes til enhver tid forpligtet til at vurdere den skonomiske situation og sikre, at
det tilstedevaerende kapitalberedskab er forsvarligt.

Selskabsloven bestemmer sdledes, at det er bestyrelsen, som skal fere tilsyn med selskabet og den daglige
ledelse (direktionen) samt varetage den overoverordnede strategiske ledelse. Selskabslovens princip byg-
ger pa, at bestyrelsen er udpeget af aktionzeren til at varetage selskabets overordnede strategiske ledelse.

Bestyrelsen skal varetage den overordnede strategiske ledelse, herunder traeffe beslutning om store og
ekstraordinaere dispositioner. Bestyrelsen har ogsa ansvaret for, at selskabets kapitalberedskab til enhver
tid er forsvarligt dvs. at der er tilstraekkeligt med likviditet mindst et ar frem. Kravet om et forsvarligt kapi-
talberedskab indebaerer, at bestyrelsen til enhver tid er forpligtet til at sikre tilstraekkelig med likviditet til
selskabets nuvaerende og fremtidige forpligtelser jf. selskabsloven § 115, stk. 2, nr. 5.

Kravet haenger sammen med arsregnskabslovens forudsaetning om, at arsrapporten er aflagt under forud-
sa@tning om fortsat drift mindst 1 ar frem jf. "going concern” forudsatningen. Dette skyldes bl.a. at veerdi-
erne af selskabets aktiver ofte er vaesentlig mindre vaerd, hvis selskabet er nedlidende og er i en situation,
hvor aktiverne ma tvangsseelges.

Det er bestyrelsen, som har forpligtelsen til at pase selskabets kapitalberedskab dvs. det er ikke aktionae-
ren, som skal pase dette vigtige forhold. Dette indebaerer, at hvis direktionens rapportering til bestyrelsen
viser, at udfordringer med likviditeten, sa ma bestyrelsen traede i aktion for at sikre, at selskabets likvidi-
tetssituation sikres. Dette kan f.eks. sikres ved tilfersel af ny egenkapital fra aktionaeren eller fremmedka-
pital, herunder yderligere bankgzaeld eller kreditter.

Bestyrelsen skal dermed vaere opmaerksom pa at felge udviklingen i selskabets pengestremme dvs. likvi-
diteteniarsrapportens pengestremsopgerelse, herunder udviklingen i arbejdskapitalen dvs. @ndringen i
varelagre, tilgodehavender hos kunder (tilgodehavender) og selskabets forpligtelser (kreditorer). Begynder
likviditeten at blive anstrengt, ma der traeffes foranstaltninger i tide til at rette op pa likviditeten.

Retsvirkningen af, at det er bestyrelsens opgave at sikre likviditeten betyder, at i tilfaelde af en konkurs,

sd er det kurators opgave at vurdere, om bestyrelsen inden konkursen gjorde hvad den kunne for at sikre
selskabets likviditet. Ansvaret herfor er ikke aktionaererne, som har valgt bestyrelsen til at varetage den

17



NAALAKKERSUISUTS STYRINGSDOKUMENT IHT. EJERSKABSPOLITIKKEN AF DEN 28. MARTS 2023

strategiske styring af selskabet, herunder sikringen og styringen af likviditeten.

Bestyrelsen ber drefte udviklingen i likviditeten men aktionaeren, herunder i det tilfalde, hvor der er behov
for yderligere kapital f.eks. ny egenkapital eller f.eks. et ansvarligt |an fra aktionaeren. Bestyrelsen skal
udvise "rettidig omhu” og lebende vurdere forholdet mellem egen og fremmedkapital (solvens) Omvendt
betyder dette ikke, at selskabet skal ligge inde med store beholdninger af passiv kapital, der ikke forrentes.

Bestyrelsen skal saledes labende pase, at selskabets kapitalberedskab til enhver tid er tilfredsstillende.

Det forventes, at bestyrelsen lobende vurderer selskabets kapitalstruktur, med henblik pé at sikre et
forsvarligt kapitalberedskab, herunder tilstraekkelig med likviditet, samt redeger for vurderingen i ledel-
sesberetningen i drsrapporten.

Det forventes, at bestyrelsen vurderer hvorledes selskabets kan levere prisreduktioner, séfremt selskabet
udbyder serviceprodukter til borgerne

Det forventes, at selskabets udbyttepolitik afbalancerer den langsigtede okonomiske vaerdiskabelsen til
ejeren samt understotter finansieringen af selskabets fremtidige forretningsstrategi.

6.1 Lanemuligheder og g=ldsstrategi

Der er en sammenhang mellem de [anemuligheder, Selvstyret har, og de ld&nemuligheder, selskaberne har.
Langivere vurderer ofte Selvstyrets og selskabernes kreditvardighed samlet set. De l&n, som er optaget i
selskaberne, pavirker derfor landskassens l[anemuligheder og omvendt.

Nar selskaberne stifter geeld, er det under forventning om, at lanet vil give starre indtjeningsmuligheder.
Risikoen ved lanoptagelse pahviler farst og fremmest det enkelte selskab, men fordi selskaberne er ejet af
Selvstyret, og for en dels vedkommende leverer samfundsvitale produkter, er der ogsa en risiko for Selv-
styret. Derfor skal selskaber der optager geeld af vaesentlig karakter for selskabets sterrelse, forud for
lantagningen orientere Naalakkersuisut herom, som en del af det aktive ejerskab.

Det forventes, at selskaberne orienterer ejeren, inden der optages gaeld af veesentlig karakter for selska-
bets storrelse.
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7.Bestyrelsen

4 )

Politisk aftale om ny ejerskabspolitik 2023 - Sammensatning og udpegning
af bestyrelsesmedlemmer

Udpegelse af bestyrelsesmedlemmer sker pa baggrund af relevante kompetencer, som det afge-
rende parameter. Dette skal sikre transparens og at befolkningen kan have tillid til selskabernes
ledelser og det politiske ejerskab. Parterne er enige om at udpegningen af bestyrelsesmedlemmer
sker i overensstemmelse med gaeldende lov om ligestilling.

Det skal sikres at sammensatningen af bestyrelserne sker med udgangspunkt i mangfoldighed,
hvormed der sikres en relevant blanding af national erfaring og talent, samt international erfaring.
Viden om- og erfaring i vores land betragtes som en vasentlig kompetence. Parterne gnsker i ud-
gangspunktet at denne kompetence er til stede hos bestyrelsesformanden i den enkelte bestyrelse,
samt i selskabets direktion. Denne malsatning forventes implementeret i lebet af en periode pa 5 ar.

Det er vaesentligt at der er kontinuitet i bestyrelsen saledes at selskaberne drives med stabilitet for
gje. Dette gores ved at udvide bestyrelsesmedlemmernes valgperiode til en leengere periode end et
ar. Alle medlemmer i bestyrelsen kan i udgangspunktet maksimalt sidde i en udpeget bestyrelses-
post i otte ar, medmindre andet taler for det. Safremt en bestyrelsesformand har siddet i fem ar,
skal der formuleres en plan for en ny formand. Der skal generelt arbejdets aktivt med succession i
bestyrelsen og direktionen.

Der skal ske en arlig evaluering af bestyrelsens kompetencesammensatning i samrad med bestyrel-
sesformanden og i god tid inden generalforsamlingen. Pa baggrund heraf styrkes den lebende proces
med screening af kandidater.

Pa vegne af Naalakkersuisut identificerer Bestyrelsessekretariatet labende mulige kandidater til bestyrel-
serne i selskaberne. Dertil er det muligt for enhver, der ansker at komme i betragtning til en bestyrelsespost
ide selvstyreejede selskaber, at rette henvendelse til Bestyrelsessekretariatet eller oprette en profil pa
portalen www.bestyrelser.gl.

7.1.Bestyrelsesevaluering

Som folge af bestyrelsernes centrale placering i forhold til ledelsen i aktieselskaberne ensker Naalakkersui-
sut, at bestyrelserne evalueres en gang om aret. Dette sker bl.a. for at sikre, at bestyrelserne er kompetente
og professionelle og egnet til at sta i spidsen for det enkelte selskabs udvikling.

Det er et vaesentligt led heri, at bestyrelsesformandene i de enkelte selskaber sammen med Bestyrelses-
sekretariatet lobende drafter bestyrelsessammensatningen i de enkelte selskaber i forhold til selskaber-
nes strategiske situation og malsatning. De lgbende dreftelser med Bestyrelsessekretariatet supplerer
de arlige bestyrelsesevalueringer, som er Naalakkersuisuts centrale redskab i arbejdet med at sette den
optimale bestyrelse for hvert af de selvstyreejede selskaber.

De arlige bestyrelsesevalueringer udferes af Bestyrelsessekretariatet i fjerde kvartal, og de efterfalgende

evalueringsmeder mellem bestyrelsesformanden og Naalakkersuisut legges hovedsageligt i forste kvartal
det folgende ar.
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Formalet med de systematiske bestyrelsesevalueringer er at styrke selskabsledelsen pa en raekke felter,
serligt i forhold til bestyrelsens overordnede effektivitet og kompetencesammensatning. Derudover eva-
lueres de enkelte bestyrelsesmedlemmers praestationer samt bestyrelsens relationer til direktionen.

For Naalakkersuisut repraesenterer bestyrelsesevalueringerne sdledes et redskab, som primzaert anvendes
til at vurdere, hvor godt man arbejder sammen i bestyrelsen, og om bestyrelsen besidder den rigtige kombi-
nation af kompetencer i forhold til selskabets forestaende udfordringer.

7.2.Ved brugen af embedsmand i bestyrelserne i de selvstyreejede selskaber

Hvis der skulle forekomme et behov for at ansatte et bestyrelsesmedlem der er ansat i selvstyret, skal
udpegelsen til bestyrelsesposten i udgangspunktet ske pa baggrund af kriterier, der vurderes relevant for
selskabets videre virke og/eller pa baggrund af vedkommendes kompetencer. | den forbindelse skal en
eventuel honorering i udgangspunktet tilfalde landskassen, i henhold til instruktionsbefajelsen.

7.3.Medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer

Afhangigt af selskabets starrelse og konstruktion, kan der vaere medarbejdervalgte bestyrelsesmedlem-
mer. Medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer er per definition ikke uafhangige i kraft af deres ansat-
telse iselskabet. Til gengaeld har de sarlig indsigt i selskabets forhold og kan dermed bidrage til et bedre
beslutningsgrundlag i bestyrelsen i kraft af deres viden og tilknytning til selskabet.

Medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer har samme rettigheder og pligter som de eavrige generalforsam-
lingsvalgte bestyrelsesmedlemmer. Dertil skal ledelsen i selskabet sikre, at de medarbejdere som stiller

op til de medarbejdervalgte bestyrelsesposter, er beskyttet pa samme made som tillidsreprasentanter.
Selskabet skal i forbindelse med annonceringen af valg til medarbejderreprasentation i bestyrelsen, oplyse
alle medarbejdere om, at opstillede kandidater har beskyttede medarbejderrettigheder, hvilket selskabet
skal kunne dokumentere, hvis Bestyrelsessekretariatet skulle anmode om en redegarelse af valgets forlab.

Bestyrelsessekretariatet skal foreligges stemmeresultatet ved antal stemmer, for alle opsldede medar-
bejdere til de medarbejdervalgte bestyrelsesposter. Selskabet holder Bestyrelsessekretariatet lebende
orienteret hvis medarbejderreprasentationen skulle ndre sig.

Det forventes, at bestyrelsen arbejder som et effektivt team, uanset hvem som har indvalgt dem i bestyrel-
sen. Det er grundlaeggende, at bestyrelsen ikke fremstar fragmenteret.

7.4.”0Onboarding” af nye bestyrelsesmedlemmer

Det er afgerende, at nye bestyrelsesmedlemmer inkl. de medarbejdervalgte ved deres indtraeden i besty-
relsen, far konkret kendskab til selskabets organisation og dermed laerer hele selskabet indefra bedre at
kende. Dette kan eksempelvis ske ved, at nye medlemmer af bestyrelsen besigtiger selskabets fysiske
forskellige lokationer f.eks. hvor de respektive afdelingsledere viser rundt og fortzeller om deres afdeling.

Onboarding processen kan tilrettelaegges forskelligt, alt efter selskabets starrelse og kompleksitet. Dog
er det en fordel, at selskabet har nedskrevet en onboarding politik, som bl.a. kan indeholde oversigt over
afdelinger der skal besages inkl. hvem af selskabets afdelingsledere og direkterer det enkelte medlem skal
mode samt en plan for, hvornar dette skal ske efter deres indtraden i bestyrelsen.

Det forventes, at selskabet har en onboarding politik, séledes at nyvalgte bestyrelsesmedlemmer ved

deres indtraeden, opndr relevant viden om selskabet, der nodvendig for at fore et effektivt tilsyn med direk-
tionen samt bidrage til selskabet strategiske udvikling.
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7.5. Formand og nastformanden

Bestyrelsesformandens vaesentligste opgaver er at sikre en effektiv tilrettelaeggelse af bestyrelsens
arbejde, sikre tillidsfulde relationer i bestyrelsen og med direktionen, samt sikre en effektiv kommunikation
med aktionzren og andre vaesentlige interessenter. Bestyrelsesformandens praktiske opgaver omfatter
normalt fastseettelsen af en medeplan for dret, dagsorden for mederne og at lede mederne.

Formanden paser tillige, at medlemmerne lebende opdaterer og uddyber deres viden om selskabet, samt at
det enkelte medlems szerlige viden og kompetence bliver anvendt bedst muligt og til gavn for selskabet.

Det forventes, at der vaelges en naestformand for bestyrelsen, som kan traede til i tilfeelde af formandens
forfald og i avrigt er en effektiv sparringspartner for formanden.

Det forventes, at forretningsordenen for bestyrelsen indeholder en beskrivelse af formandens og naestfor-
mandens opgaver, pligter og ansvar.

Det forventes, at hvis bestyrelsen undtagelsesvis anmoder bestyrelsesformanden om at udfore szerlige
opgaver for selskabet, herunder kortvarigt at deltage i den daglige ledelse,

a) skal der foreligge en bestyrelsesbeslutning herom, inklusive forholdsregler til sikring af, at bestyrelsen
bevarer den overordnede ledelse og kontrolfunktion,

b) der skalidette tilfselde sikres en forsvarlig arbejdsdeling mellem formanden, naestformanden, den
ovrige bestyrelse og direktionen, og

¢) aftaler om formandens deltagelse i den daglige ledelse og den forventede varighed heraf skal offentlig-
gores i en pressemeddelelse.
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8. Abenhed og transparens

f )
Politisk aftale om ny ejerskabspolitik - 2023 - Abenhed og transparens

De selvstyreejede aktieselskaber skal udvise transparens ved at offentliggere relevante informati-
oner om selskabets virksomhed og ledelse. Parterne bag aftalen er enige om, at der igangsaettes et
arbejde med at omfatte de offentligt ejede aktieselskaber af aktindsigt. Arbejdet skal tage hejde
for, at de selvstyreejede selskaber i meget forskelligt omfang varetager forvaltningsvirksomhed,
lige som de i forskelligt omfang er udsat for konkurrence.

Parterne er derudover enige om, at der indarbejdes tiltag i ejerskabspolitikken for at sikre hensigts-
maessig abenhed og transparens vedrerende afholdelse af udbud og brug af lokale ressourcer.

\. J

Naalakkersuisut sgrger lgbende for at offentliggare relevante oplysninger om ejerskabsudevelsen pa hjem-
mesiden (www.naalakkersuisut.gl). Det medferer offentliggerelse af emner som honorarpolitik og honorar-
niveau for bestyrelserne, samt lebende offentliggerelse af referater fra de afholdte generalforsamlinger. |
tilleeg dertil offentliggeres referater fra Naalakkersuisut meder hvor der traeffes Bestyrelsessekretariatet
serger endvidere lebende for orientering af pressen vedr. vaesentlige forhold vedrerende de selvstyreejede
aktieselskaber. Selskaberne ordinzere generalforsamlinger er abne for offentligheden. Derudover tilstree-
ber Naalakkersuisut at vaesentlige strategiske beslutninger samt udpegelser af bestyrelsesmedlemmer
begrundes for offentligheden via aktionzerens taleret pa generalforsamlingen.

8.1. Selskabernes forpligtelser - Abenhed og transparens

Selskabernes interessenter har i forskelligt omfang behov for information om selskabet. Deres forstael-
se af og relation til selskabet, afhanger blandt andet af omfanget og kvaliteten af den information, som
selskabet offentligger.

Abenhed er en vaesentlig forudsatning for, at selskabets interessenter f.eks. medarbejdere, kunder, leve-
randerer osv. labende har mulighed for at forholde sig til selskabet, herunder selskabets drift, skonomiske
situation samt fremtidsmuligheder. Selvstyreejede selskaber bar uden at kompromittereselskabets drifts-
betingelser, udvise sterst mulig grad af abenhed omkring ledelsen af selskabet og offentliggere flest mulige
relevante informationer om selskabets virksomhed og ledelse, sa unedig mytedannelse undgas.

En gennemarbejdet og ajourfert kommunikationsstrategi hjeelper selskabet til rettidigt at kunne levere re-
levante, palidelige og ajourfarte oplysninger af hej kvalitet. Et selskabs kommunikationsstrategi forholder
sig blandt andet til, hvilken type oplysninger der skal offentliggeres, samt hvordan, hvornar og over for hvem
offentliggerelse skal finde sted.

Abenheden er desuden en helt afgerende forudsaetning for at bevare tilliden fra selskabets interessenter
og den gvrige omverden. Dette gaelder ogsd i forhold til selskabets lenniveau.

Abenhed er ogsa afgerende i forhold til at undga kammerateri og nepotisme i selskabets ledelse, idet

abenhed om f.eks. ledelsens samhandel med selskabet, kan begraense risikoen for at ledelsesmedlemmerne
opnar en gkonomisk fordel pa selskabets bekostning.
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Selskaberne er pd mange omrader omfattet af regulering, som sikrer imod sdkaldte vennetjenester pa
folgende omrader:

1) indhentning af tilbud i bygge- og anlaegssektoren

2) konkurrencehensyn, og

3) misbrug af dominerende stilling. Selskaberne er derudover indirekte reguleret ved indkab af varer og
tjenesteydelser, via den kontrolinstans som udgeres af den ansvarlige bestyrelse.

Det forventes, at bestyrelsen vedtager en kommunikationsstrategi.

Det forventes, at selskabet pG sin hjemmeside offentligger alt materiale, som kan rekvireres gennem Er-
hvervsstyrelsen. Derudover skal forretningsordenen offentliggeres pG hjemmesiden.

Det forventes, at folgende findes pG selskabets hjemmeside:

a) Informationer om CSR-program, herunder SDG-bidrag.

b) Selskabets antikorruptionspolitik

¢) Bestyrelsens forretningsorden samt informationer fra Erhvervsstyrelsen.

d) Redegarelse for reglerne for medarbejdervalg og selskabets anvendelse heraf.

e) Redegarelse for nedsatte ledelsesudvalg og medlemmerne heraf samt aktiviteter fra det seneste dr.

f) Godkendte Grsrapporter for de seneste fem dr.

g) & 157b-selskabsmeddelelser for de seneste fem dr for selskaber omfattet af aktieselskabslovens § Za.
h) Geeldende vedtzegter.

i) Oversigt over bestyrelsesmedlemmerne og direktionen samt deres kompetencegrundlag.

J) Organisationsdiagram.

Abenheden er desuden en helt afgerende forudsaetning for at bevare tilliden til selskabets interessenter.
Dette geelder ogsaiforhold til selskabets lanniveau.

Det forventes, at lonsum pr. érsvaerk samt den tilhorende median oplyses i Grsrapporten, fordelt pé besty-
relse, direktion samt for hele organisationen.

Abenhed er ogsa afgerende i forhold til at undga kammerateri og nepotisme i selskabets ledelse, idet
abenhed om f.eks. ledelsens samhandel med selskabet, kan begraense risikoen for at ledelsesmedlemmerne
opnar en gkonomisk fordel pa selskabets bekostning.

Arsregnskabsloven kraever, at sakaldte vaesentlige transaktioner mellem selskabet og naertstaende oplyses
iennote. For at skabe den starste grad at abenhed og tillid, er der dog behov for at oplyse om enhver trans-
aktion dvs. Ikke kun vaesentlige transaktioner.

Det forventes,

a) atselskabet som hovedregel ikke keber ydelser af bestyrelsesmedlemmer personligt (direkte) eller
deres naertstdende (indirekte), herunder i vicksomheder hvor bestyrelsesmedlemmerne eller deres
naertstdende indgdr i ejerkredsen.

b) Uanset ovenstdende, kan bestyrelsesmedlemmer undtagelsesvist byde pd opgaver til selskabet, ndr
dette er behandlet og godkendt i bestyrelsen, forudsat at der hersker fuld dbenhed herom samt at reg-
lerne om inhabilitet og saerinteresser er fulgt.

¢) ateventuel handel mellem selskabet og bestyrelsesmedlemmer, bdde direkte og indirekte, bar fremgad
af drsrapportens noter.
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Det forventes, at der i Grsrapporten redegores for de enkelte medlemmer af bestyrelsen og direktionens
seerlige kompetencer. Arsrapporten bor som minimum indeholde folgende oplysninger om medlemmerne af
bestyrelsen og direktionen:

a) Den pdgeeldendes stilling og alder

b) Den pdgeeldendes avrige ledelseshverv, herunder poster i direktioner, bestyrelser og tilsynsrad, inklusi-
ve ledelsesudvalg, | grenlandske og udenlandske virksomheder samt kraevende organisationsopgaver

¢) De enkelte medlemmers szerlige kompetencer

d) Tidspunktet for medlemmets indtraeden i bestyrelsen/direktionen.

Det forventes, at antallet af afholdte bestyrelsesmader oplyses i drsrapporten.

8.3. Konkrete krav til selskabernes offentlighed

Det forventes, at selskaberne har en hjemmeside, der giver samfundet god mulighed for at forsta selskabet,
dets forrentning og rammerne for selskabets virksomhed. Felgende oplysninger skal derfor veere tilgenge-
lige pa selskabernes hjemmeside:

* Godkendte arsrapporter for de seneste fem ar

* Selskabsmeddelelser for de seneste tre ar

* Gealdende vedtaegter

* QOversigt over bestyrelsesmedlemmerne- og direktionens kompetencemaessige baggrund med fokus pa
hvilke specifikke kompetencer, det enkelte medlem tilferer bestyrelsen

* Organisationsdiagram

Naalakkersuisut forventer, at arsrapporterne fra de selvstyreejede selskaber indeholder en oversigt med
billede af bestyrelsesmedlemmerne og direktionen samt en kort beskrivende tekst om deres kompetencer.
Det er samtidig forventningen, at der i arsrapporten redegares for direktionens aflenning, vilkarene for
eventuelle bonusordninger, fratraedelsesgodtgerelser og lignende fordelt pa direktionsmedlemmer.
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