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Generalforsamlingsprotokollat

Dags dato afholdtes ordinaer generalforsamling i selskabet Visit Greenland A/S, CVR nr.
21553182, pa selskabets adresse i Nuuk.

Til stede var:

Pa vegne af Naalakkersuisut:
Per Nicolaisen, Specialkonsulent i Bestyrelsessekretariatet

Pa vegne af Visit Greenland A/S:
Bestyrelsesformand Anette Lings
Direkter Anne Nivika Gredem
Allan Chemnitz

Ane Lone Bagger

Gerth P. Olsen (via Teams)
Kattie Nielsen (via Teams)

Pa vegne af Grenlands Revisionskontor A/S:
Per Jansen

Som dirigent og referent:
Advokat Marie Louise Frederiksen

Dagsordenen var som fglger:

1. Valg af dirigent

2. Bestyrelsens beretning om selskabets virksomhed det forlabne ar

3. Godkendelse af arsrapporten

4. Beslutning om anvendelse af overskud eller deekning af tab i henhold til den
godkendte arsrapport

5. Gennemgang af vederlagspolitik for direktionen

6. Eventuelle forslag fra bestyrelsen eller aktionzerer

7. Valg af medlemmer til bestyrelsen, herunder valg af formand

8. Fastleeggelse af honorar til bestyrelsen

9. Valg af revision

10. Evt.

Ad. 1. Valg af dirigent

Til dirigent valgtes advokat Marie Louise Frederiksen.
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Dirigenten konstaterede, at ingen havde indvendinger mod generalforsamlingens lovlighed,
og at denne var beslutningsdygtig i forhold til dagsordenen, idet Selskabets eneaktionzer var
reprassenteret og havde erklaeret sig enig i, at den ordineere generalforsamiing afholdtes som
en skrivebordsgeneralforsamling under fravigelse af Selskabslovens og vedtaegternes form-
oq fristkrav.

Ad. 2. Bestyrelsens beretning om selskabets virksomhed det forlebne ar

Dirigenten gav indledningsvist ordet til eneaktioneeren v/Per Nikolajsen, der afgav felgende
tale:

Keere Alle,

Jeg vil p& Naalakkersuisuts vegne geme starte med at sige tak til bade medarbejdere,
direktion og bestyrelse for indsatsen i det forgangne ar.

Op til dette ars generalforsamlinger indgik Naalakkersuisut og fire af Inatsisartuts partier et
forlig om en ny ejerskabspolitik. Vores fzelles politiske snske har veeret at sikre styrkede og
stabile rammer for selskaberne. Dermed har vi @nsket at give selskaberne ro til at udvikle sig
med langsigtede mél for gje, samtidig med at bandet til ejeren styrkes igennem et aktivt
ejerskab.

Jeg vil gerne fremhaeve ejerskabspolitikkens grundsezetning om samfundsansvar og at
selskaberne er skabt for og ejet af det grenlandske folk. Det medferer at selskaberne skal
varetage ejerens interesser og udfylde den kemeopgave, som det enkelte selskab er skabt til.
Dette medfarer naturligt at selskaberne skal veere veldrevne og solide. Naalakkersuisut ser
frem til samarbejdet om implementeringen af politikken i det kommende ar.

Visit Greenland har i den seneste periode gennemfert en transformation, som har medfert en
samling af hovedkontoret i Grenland. Transformationen har taget udgangspunkt i en
markedsanalyse som hjulpet selskabet til at identificere hvordan det bedst muligt meder de
udfordringer vi star overfor med de nye lufthavne. Visit Greenland spiller en neglerolle i
forberedelsen til den nye lufthavnsstruktur og selskabet fortjener ros for at tage opgaven
serigst og treeffe de nedvendige beslutninger.

Det er vigtigt at der ikke laengere kun rapporteres om selskabernes skonomiske forhold. Med
den udvikling vi ser ind i p& globalt plan, har vi et ansvar for at formalisere arbejdet med
baeredygtighed. Jeg vil derfor fremhzeve ejerskabspolitikkens krav om der skal arbejdes aktivt
med ESG rapportering som omfatter “Environment (miljg), Social (samfund) og Governance
(ledeise)”.

Jeg vil gerne takke for indberetningen vedrgrende jeres fraud management system og vi ser
frem til at felge op pa denne proces, som Naalakkersuisut annoncerede til forrige
generalforsamling. Det aktive arbejde | ger for at identificere risici og forebygge imod
besvigelser, er med til at styrke jeres bidrag til vores samfund.

Med disse ord @nsker jeg selskabets bestyrelse, direktion og de ansatte god arbejdslyst i det
kommende ar.

Quijanaq
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Formanden afgav herefter beretning for 2022:

P& vegne af Visit Greenlands bestyrelse vil jeg gerne takke for jeres deltagelse ved denne
generalforsamling, og for jeres interesse for Visit Greenlands virke.

2022 blev det mest besggte ar nogensinde i Grenland, med rekord stor tilstremning af
krydstogtskibe, og et samlet antal turister pa niveau med fgr-corona tider.

| rets ferste kvartal Izsnede corona endelig sit greb, og Grenland kunne endelig byde <m.am3
velkommen igen. Antallet af udenlandske flypassagerer voksede med 2,6% i forhold :._ det
hidtil bedste ar, 2019. Der var ogsa en betydelig stigning pa ca. 30% i antallet af ovemnatninger
for turister pa landsplan.

Denne stigende interesse for Granland som destination, bekreeftes ogsa af friske tal fra S.m;
Greenlands analyser af de 5 kernemarkeder: Skandinavien, Tyskland, Frankrig,
Storbritannien og Nordamerika.

Sammenlignet med perioden 2016-2018, er der en enorm interesse for at rejse til ﬁ.mas_m:a
pa alle markeder, og dermed et stort potentiale som vi fortsat vil arbejde strategisk for at
forl@se.

| 2022 har Visit Greenland arbejdet med en raekke malrettede indsatser og mxﬂ_émﬁmn som
har haft til formal at styrke og imedekomme den store interesse vi oplever i gjeblikket. Nogle
af de indsatser vil jeg naavne her:

| september var hele landet veert for den vestnordiske rejsemesse; Vestnorden. Udfordringer
var der masser af undervejs, og seerligt vejret drillede.

Men som den adventuredestination Grenland er, fandt vi i faellesskab lgsningemne, 0g sammen
med de regionale turismerad, turismeerhvervet, sponsorerne og de mange
samarbejdspartnere, blev veertskabet laftet med maner.

P& messen deltog 171 kebere fra mere end 25 forskellige lande, samt 198 operatgrer fra
Island, Grenland og Faergeme.

65 agenter og pressefolk var i dagene op til messen inviteret pa en pretour i en af de6 am._ommq
i Grenland. Disse ture blev for farste gang organiseret og afholdt af de regionale ﬁmq__mamﬂma_
med det formal at sikre et lokalt veertskab, samt skabe forretningsrelationer pa tveers af
agenter og lokale operaterer.

Der skal lyde en stor tak til sponsorerne for deres opbakning til eventet, og for at gere det
muligt at afholde Vestnorden i Grenland.

Ogsa en stor tak til alle i turismeerhvervet, de regionale turismerad, som udviste
professionalisme og samarbejdsvillighed, bade nar det var let og nar det var sveert.

| feellesskab gjorde vi Vestnorden til en succes for hele Grenland.

| 2022 fik Grenland ogsa international anerkendelse og opmaerksomhed gennem en reekke
medier- og pressesamarbejder.

Blandt andet udnavnte National Geographic Grenland som et mekka for
ekstremsportsentusiaster og inkluderede landet i deres anerkendte liste over




adventuredestinationer. Grenland blev ogsd naevnt pa New York Times' liste over
destinationer, som er veerd at besgge i 2022.

Grenland fik ogsa fremragende synlighed i lebet af aret gennem tv-film og programmer som
Borgen, Against the Ice, Vikings Valhalla og Into the Ice. Alt sammen en anerkendelse af den
aktuelle relevans af Granland som destination, og samtidig et veerdifuldt referencepunkt for
de lokale operatarer, som tiltraekker nye agenter.

Det har kun veeret muligt at opna denne internationale anerkendelse, via de mange veerdifulde
partnerskaber der er skabt pa tveers af hele turismelandskabet. Stor tak for det.

En ting er at skabe opmaerksomhed omkring Granland som destination, og tiltreekke turister
til vores land. Noget andet er at sikre et godt modtagerapparat.

| Visit Greenland arbejder vi mélrettet for at sikre en vaekst, der sker ansvarligt og pa
baeredygtige principper. Vi snsker ikke kun at tiltraekke flere turister for den gkonomiske
gevinst, men ogsé sikre, at turismen bidrager positivt til samfundet og miljeet.

Vi har et stort fokus pa de udfordringer, der fzlger med den sgede efterspargsel pa turisme,
sasom flaskehalse i hgjsaesonen, slid pa infrastrukturen og mangel pa arbejdskraft. Ofte er
det udfordringer, som kraever en individuel tilgang, og l@sninger som er tilpasset de enkelte
byer og bygder.

Derfor er det helt afgerende for os, at arbejde teet sammen med de regionale turismerad,
kommuner, politikere og operaterer for at sikre en baeredygtig udvikling i hele landet. Vi er af
den overbevisning, at tveergdende samarbejder, er afgerende for at opna en baeredygtig
udvikling af turismeindustrien i Granland.

| 2022 har Visit Greenland saledes taget initiativ til en reekke tiltag som har til formal at ege
kvaliteten og diversiteten af turismedbuddene, at arbejde pa en mere beeredygtig turisme |
Grenland og at forbedre og udvikle infrastrukturen som kan gere vores byer og bygder lettere
tilgeengelige for turisterne. Nogle af de initiativer vil jeg nasvne her.

2022 s@satte vi projektet SIUARTA, i samarbejde med NALIK Ventures. Projektet har til formal
at forlgse de mange potentialer som er for turisme- og erhvervsudvikling i de 3_.12@ byer og
bygder, og for at fremme og udvikle turismeerhvervet og turismeaktiviteteme pa det yderste
skeer.

Dette sker helt konkret ved at tage afseet i de lokale behov og ensker, med henblik pa at finde
individuelle I@sninger som kan skabe lokal vaekst.

| december udgav Visit Greenland temaavisen “Turisme til gavn for hele Gregnland”. Avisen
havde fokus pé at give lokalbefolkningen et nuanceret indblik i turismen i Grenland, samt
illustrere bade muligheder, potentialer og begreensningerne for en baesredygtig
turismeudvikling.

| tillaeg til det foretog Visit Greenland en undersagelse af befolkningens holdning til E_._mams i
landet. Det var opleftende at se den store deltagelsesprocent, og ikke mindst
lokalbefolkningens positive holdning til turismen.

| Visit Greenland vil vi falge denne udvikling ngje, i takt med at turismen veekster. ._.ﬁm_mn_mm
vil der veere fokus pa en sget inddragelse af lokalbefolkningen via dialog, med bevidstheden
om at turismeudviklingen kun er baeredygtig med lokalbefolkningens opbakning.
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| efteraret ivaerksatte Visit Greenland en undersggelse i samarbejde med industrien, for at
kortlaegge og belyse udfordringer og potentialer pa omradet.

For Visit Greenland er det ikke et enten eller i forhold til krydstogtturisme, men vi har derimod
en opmeerksomhed omkring balancen mellem antallet af turister pa destinationeme, og den
kapacitet som er lokalt. Derfor feler vi en forpligtelse og et ansvar for at lytte til erhvervet,
indsamle viden, sikre inddragelse og samarbejde for at skabe et feelles oplyst mE:a_mm..
Undersagelsen har saledes haft til forméal at indsamle og afdeskke industriens m:m::omm
holdninger og behov, - og pa den made forme industriens anbefalinger og forventninger til
bade Visit Greenlands rolle og til myndighedemes arbejde, med udviklingen af beeredygtige
rammebetingelser for krydstogtindustrien.

Det har kraevet bade tillid og et teet samarbejde mellem industrien og Visit Greenland, at lave
denne kortlaegning - og derfor vil jeg gerne benytte lejligheden til at sige tak for jeres bidrag.

Som et led i udarbejdelsen af den kommende nationale turismestrategi, deltog Visit
Greenlands direktar i 2022 i en rundrejse med Naalakkersuisoq for Udenrigsanliggender,
Erhverv og Handel.

Denne rundrejse havde til formal at mgdes med hele landets turismeerhverv og indsamle input
til udarbejdelsen af en ny national turismestrategi. Pa vegne af Visit Greenland vil jeg gerne
takke for den eerlighed der har vaeret i dialogerne med erhvervslivet, og for det samarbejde
som er mellem myndighederne og Visit Greenland.

| organisationen Visit Greenland, blev der i 2022 igangsat en sterre transformationsproces.

Anne Nivika Gredem indtradte - efter fire maneder som konstitueret direkter - som direktar
den 1. august 2022.

| oktober blev medarbejdere, samarbejdspartnere og pressen meddelt, at bestyrelsen gnsker
at styrke Visit Greenlands eksekveringskraft og synergien i organisationen. Helt praktisk beted
det at kontoret i Kebenhavn blev lukket, og i den kommende tid vil ressourcerne blive samlet
pa kontoret i Nuuk.

Processen for implementeringen af en ny organisationsstruktur blev igangsat, med det ﬁo:“.:w_
at samle arbejdspladseme og opbygge de faglige kompetencer i Grgnland, for pa den made
at opna @get agilitet og bedre udnyttelse af vores ressourcer.

Der er derudover igangsat en proces for optimering af skonomiprocesseme, for bedre projekt-
og gkonomistyring fremadrettet.

Adventureturisme og baeredygtighed vil fortsat veere den rade trad i Visit Oﬂmmzms.am mqmﬁm@w.
Vi vil arbejde pa at brande hele Granland med fokus pa den granlandske kultur, identitet og
diversitet, for at styrke det unikke tilbud, vi har som destination.

Med de kommende &bninger af tre nye Iufthavne i Qagortog, llulissat og Nuuk erkender Vi
ogsé behovet for at udvide den nuveerende turismekapacitet, sa vi kan im@dekomme den
forventede stigning i turister.

Opgaven i Visit Greenland er naturligvis at fastholde og udvikle den nuveerende interesse
endnu mere, med et stort fokus pa malrettet at tiltreekke adventure turister.
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For vi skal have mere turisme, for at denne sektor kan udgare en gkonomisk sw@jle. Det er
samtidig vigtigt at vi udvikler med gje for veerdi frem for volumen. Vi skal altsd ikke kun _smmm
- vi skal ogsa BEDRE. Og det skal vi sikre sammen, s& udviklingen sker ansvarligt og pa
beaeredygtige preemisser. Det kreever samarbejde og samskabelse pa tvaers af hele vores
samfund. For et godt sted at bo - er et godt sted at besage.

Pa vegne af selskabet vil jeg gerne takke vores samarbejdspartnere, ejere 0g
lokalbefolkningen for deres opbakning og engagement i vores feelles arbejde om en
beeredygtig udvikling af Grenland.

Til slut skal der lyde en stor tak til alle vores medarbejdere i Visit Greenland, som :.._ma stort
engagement og passion bidrager til at turismeudviklingen sker péa beeredygtige preamisser, og
med fokus pa tveergdende samarbejder.

Jeg vil gerne sende en seerlig tak til bestyrelsen for samarbejdet i det forgangne ar, — jeg ser
frem til et fortsat godt samarbejde.

Tak

Dirigenten gav ordet til generalforsamlingen, som tog beretningen til efterretning.

Ad. 3. Godkendelse af arsrapporten

Indledningsvis skal det bemaerkes, at revisionen har forsynet arsregnskabet for mowm med en
blank revisionspategning, det vil sige en pategning uden nogen former for anmaerkninger.
Visit Greenland opndede i 2022 et bruttoresultat p& 9.520.837 kr. mod et bruttoresultat i 2021
pa 9.529.990 kr.

Driftsresultatet blev et overskud pa 984.463 kr. i 2022 mod et overskud aret for pa 693.790
kr.

Resultat efter finansielle poster og skat blev i 2022 949.086 kr. mod et i 2021 pa 637.301 kr.,
alts en resultatfremgang pa 311.785 kr. Bestyrelsen anser drets resultat som tilfredsstillende.
De samlede aktiver udger 8.234.563 kr. mod 8.611.693 kr. ultimo 2021. Aktiverne bestar
primaert af investering i bygning og likvide midler i form af bankindestaende.

Arsrapporten blev godkendt af generalforsamlingen.

Ad. 4. Beslutning om anvendelse af overskud eller daekning af tab i henhold til den
godkendte arsrapport

Bestyrelsen foreslar, at arets resultat, 949.086 kr. i fuldt omfang konsolideres pa
egenkapitalen, og egenkapitalen ved udgangen af 2022 udger herefter 5.662.744 kr.

Forslaget vedtoges af generalforsamlingen.

Ad. 5. Godkendelse af vederlagspolitik

Dirigenten redegjorde for Visit Greenland A/S vederlagspolitik for direktionen:

Visit Greenland A/S’ vederlagspolitik beskriver rammerne og princippeme for den samlede

aflenning af bestyrelse og direktion i selskabet. "Direktionen” skal forstds som den eller de
direkterer, der hos Erhvervsstyrelsen er registreret som direkter i Visit Greenland A/S.




frederiksen

advoketanparisse!skal
Formal:

Det overordnede formal med vederlagspolitikken er: .

o At sikre dbenhed og transparens i forhold til den samlede aflenning af ledelsen |
selskabet

e At kunne tiltraekke, motivere og fastholde kompetente medlemmer af bestyrelse og
direktion

o At sikre sammenfald mellem aktionzerens, bestyrelsens og direktionens interesser

e At understgtte Visit Greenlands forretningsstrategi, baeredygtighed og fremme
veerdiskabelsen i selskabet i henhold til aktionaerens interesser

Aktionaerens overordnede retningslinjer:

Aktionaeren, Grenlands Selvstyre, ensker at sikre abenhed omkring ledelsens mﬁ_szs_s@_ _m.maﬁ
at vederlaget sammensaettes saledes, at det er passende og afbalanceret | forhold til det
ansvar, eksponering, arbejdsindsats og veerdiskabelse ledelsen g_u:_._@.mq selskabet.
Derudover bgr vederlaget anses for rimeligt sammenholdt med Ignudviklingen | samfundet.
Direktionens aflenning forhandles af formandskabet (formand og naestformand) og tages op
til vurdering &rligt. Den samlede bestyrelsen gares bekendt med forhandlingens resultater, og
orienteres om endringer Isbende.

Det tilstraebes, at aflanningen dels er konkurrencedygtig, afspejler direktionens xoaumﬁmzmmﬂ
og resultater, og dels er simpel i opbygning for at sikre mest mulig abenhed. Aflanning
fastsaettes ud fra en forstaelse af, at selskabet er offentligt ejet.

Direktionens afl@nning bestér af en fast len og personlige goder.

Fast Ian og personlige goder

Den faste I@n indeholder ogsa pensionsbidrag. De personlige goder bestar af normale goder
sasom fri bil, telefon, internet og relevante avisabonnementer.

Fratreedelsesvilkar

Direktionens almindelige ansaettelseskontrakt er tidsbegreenset til 3 ar og indeholder gensidig
opsigelsesadgang. Gensidigt opsigelsesvarsel kan ikke overstige 6 maneder. Den m,maﬁmn_m
vaerdi af opsigelsesperioden, fratreedelsesgodtgerelse mv. ma maksimalt udgere 6 maneders
fast vederlag. Fratreedelsesgodtgarelse kan kun udbetales ved opsigelse fra selskabets side.
Der henvises i gvrigt til Visit Greenland A/S’ arsrapport, som udtemmende beskriver de
enkelte komponenter samt det samlede vederlag til direktionen, samt vederlagets
overensstemmelse med vederlagspolitikken.

Generalforsamlingen tog vederlagspolitikken til efterretning.

Ad. 6. Eventuelle forslag fra bestyrelsen eller aktionzer

Intet til behandling under dette punkt.

Ad. 7. Valg af medlemmer til bestyrelsen
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Dirigenten konstaterede, at bestyrelsen bestod af:

Annette Grenkjeer Lings (formand), Allan Chemnitz, Gerth P. Olsen, Ane Lone Bagger og
Kattie Nielsen

Der forela forslag om uzendret sammenseetning af bestyrelsen.
Generalforsamlingen tiltradte forslaget.

Ad. 8. Fastsattelse af honorar til bestyrelsens formand og de ovrige
bestyrelsesmedlemmer

Aktionaeren har foresldet uaendret honorar til bestyrelsens medlemmer.
Falgende fremgar af selskabets vederlagspolitik for s& vidt angar bestyrelsen:

Formanden, naestformanden og de menige bestyrelsesmedlemmer oppebarer m,m arligt fast
bestyrelseshonorar, der falger Selvstyrets honorarpolitik for de selvstyreejede aktieselskaber.

Selskabet deekker bestyrelsesmedlemmers udgifter til transport og ophold i relation til
bestyrelsesarbejdet.

Bestyrelsens samlede vederlag oplyses i selskabets arsrapport. Der er ikke
incitamentsafl@nning for bestyrelsen.

Generalforsamlingen tiltradte forslaget.
‘Ad. 9. Valg af revision

Dirigenten redegjorde for, at bestyrelsen havde foresidet genvalg af revisionsselskabet
Grenlands Revisionskontor A/S som selskabets revisor.

Generalforsamlingen genvalgte Grenlands Revisionskontor A/S som selskabets revisor.
Ad. 10. Evt.
Intet til behandling under dette punkt.
- 000 -
Generalforsamlingen bemyndigede dirigenten til at anmelde der besluttede il Erhvervs-
styrelsen samt foretage de eendringer i eller tilfgjelser til naervaerende protokollat og/eller

anmeldelsen til styrelsen, som styrelsen maétte kreeve for at registrere de vedtagne
beslutninger.

Nuuk, den 26. maj 2023

Mo ocusFredalo—

Som dirigent
Advokat Marie Louise Frederiksen




